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¿A quién le corresponde?



Gobierno 
Local

Gobierno 
Central

¿A quién le 
corresponde?



La responsabilidad de proveer transporte 
público. 



La responsabilidad de proveer transporte 
público. 

Gobierno Central



Ensanchar las aceras.  



Ensanchar las aceras.  

Depende



Arreglar el hoyo de las carreteras.



Arreglar el hoyo de las carreteras.

Depende



Asegurar vivienda asequible.



Asegurar vivienda asequible.

Gobierno Central



Garantizar servicio de energía eléctrica.



Garantizar servicio de energía eléctrica.

Gobierno Central



Soberanía alimentaria



Soberanía alimentaria

Gobierno Central



Proveer acceso a servicios médicos.



Proveer acceso a servicios médicos.

Gobierno Central



Atender los casos de violencia intrafamiliar.



Atender los casos de violencia intrafamiliar.

Gobierno Central



Estado de situación….



En su mayoría, la ciudad es diseñada por 
adultos para adultos  que separan y especializan 
espacios de acuerdo con sus necesidades.



...hay que planificar para el continuo evolutivo de la vida.



2021
175,328

35% 65%
HOMBRES 

CIS
MUJERES CIS

35.2%
Mónaco

29.0%
Japón

24.1%

San Pedro 
y Miquelón

23.0%
Italia

23.4%
Puerto Rico

Puerto Rico entre los 5 países con
mayor envejecimiento poblacional

Datos obtenidos a través de Data PR

https://www.instagram.com/p/CvXGiVgtfzM/


entre 2010 y 2022 se registraron 

500 mil  
habitantes menos

Datos obtenidos a través de Data PR y PR Geo Map

https://www.instagram.com/p/CvXGiVgtfzM/


Un ejemplo de esa pérdida en población:

Municipio
Pérdida total de 

población
2010 vs. 2020

Reducción total de 
población de 18 
años o menos

Coamo -14.4% -41.7%

Comerío -9.1% -32.4%

Hormigueros -9.3% -38.5%

Gurabo -10.5% -40.8%

Orocovis -8.5% -36.9%



Injusticia 
Ambiental

Puerto Rico
0.04% 
población del 
mundo

0.03% 
emisiones 
globales

EE.UU.
4.2% 
población del 
mundo

11.78% 
emisiones 
globales

Datos obtenidos de The Climate Reality Project

https://www.climaterealityproject.org/blog/how-climate-crisis-impacting-puerto-rico


Puerto Rico 2010–2022

81.4ºF
Temperaturas 

promedio superiores  a

Datos obtenidos a través de Data PR

https://www.instagram.com/p/CvXGiVgtfzM/


60% de las personas 
viven en zonas 
costeras

46.1%
de la población de 
posee 3 o más 
factores de riesgo  
frente a un desastre 
natural

Datos obtenidos a través de Data PR

https://www.instagram.com/p/CvXGiVgtfzM/


¡Es hora de 
una 
encuesta!



Gobierno Central invierte más 
del 70% de los fondos de 
Puerto Rico en la Zona 
Metropolitana.

Análisis completado en 2019, con datos del 2018 US Census 2019 Population Estimates



Área metropolitana
• 26% de la población = 843,028

Área no metropolitana
• 74% de la población = 2,350,666

Análisis completado en 2019, con datos del 2018 US Census 2019 Population Estimates



= $0.84 Gobierno Central = $0.16 
Municipios

¿Cómo se divide el dinero?

De acuerdo al presupuesto aprobado año 2020-2021



¿Qué se hace con el 16%?



Policía 
Municipal

Manejo de 
emergencias

Emergencias 
médicas

Habilitación y 
manejo de 

refugios

Recolección y 
disposición de 

basura
Reciclaje

Manejo y 
mantenimiento 
de vertederos

Disposición de 
material 

vegetativo

Mantenimiento 
de carreteras 
municipales

Mantenimiento 
de alcantarillas, 
tuberías y ríos

Mantenimiento 
de escuelas y 
áreas verdes

Mantenimiento y 
administración 
de cementerios

Cobertura de 
seguros en 

propiedades 
del Estado

Cuido de 
niños y de 
personas 
mayores

Vivienda 
para 

personas sin 
hogar

Programas 
educativos 

Programas 
deportivos y 
recreativos

Repartición 
de alimentos

16%
para:



¿qué gobierno se queda con qué?
 C

en
tr

al

● Contribución sobre ingresos 
individuos

● Contribución sobre ingresos 
corporaciones

● IVU Estatal @ 10.5%
● Arbitrios al Combustible 

(cruditas)
● Impuesto a las gomas
● Impuesto a vehículos de motor
● Impuesto a servicios de 

comunicaciones (celular)
● Marbetes
● Arbitrio al Alcohol
● Arbitrio a los Cigarrillos
● Licencias de Juegos de Azar
● Impuestos por Permisos Lo
ca

l ● Contribución sobre la 
propiedad

● IVU Municipal @ 1%
● Patentes Municipales
● Arbitrios de construcción

Sujeto a exoneraciones 
otorgadas por el Gobierno 

Central a través de decretos 
y sin consulta a los 

municipios



¿Deuda municipal?
Datos + estadísticas



unidades de gobierno locales 
resultarán insolventes 43 



de la población quedará desprovista de la atención 
primaria que proveen los municipios1/3 
de la población está bajo el nivel de 
pobreza, versus el 43.5% a nivel Isla51% 
 no tiene bachillerato80% 



de la población no es parte de la fuerza laboral60% 
de la población tiene alguna diversidad funcional16% 
promedio anual salarial es menor que $18,00018k



Nuestra
propuesta 
desde
La Liga



…organización política que impulsa su 

agenda municipalista.



…agenda municipalista:

investigación , abogacía  y 
ejecución  de eventos, 

proyectos y programas… 



…basado en nuestros ejes temáticos

Educación
Justicia
Climática

Salud

Buen Gobierno Economía del 
Bienestar

Urbanismo y 
Planificación

Arte y Cultura



¡Actuamos desde el municipalismo!



¡Es hora de 
otra 
encuesta!



método de acción que se usa para 
implementar el cambio social y sistémico , 
usando al ecosistema municipal como el 
vehículo para lograr el cambio deseado.

Municipalismo 



Pero esto es un proceso complejo…



… y lo accionamos con:



¿Para qué trabajamos?

Gobiernos locales 
fortalecidos

Ecosistemas municipales 
conectados



Apostamos al 
cambio sistémico 

para no seguir 
perpetuando el 

estancamiento de 
siempre aguantar 

“lo que venga.”



el lab
“Laboratorio de Innovación Municipal”



Busca promover que los gobiernos 
locales puertorriqueños sean 
modelos de buenas prácticas de 
gobernanza municipalista, con el fin 
de fortalecer sus capacidades y 
recursos en beneficio de la 
comunidad.

Laboratorio de
Innovación Municipal



v

Clase del 2024: 
Laboratorio de Innovación Municipal

Aguada + Barceloneta + Hormigueros + Gurabo + Florida



La travesía





Protege y aboga por el 
municipio

Economía del bienestar

Entrega confiable de 
servicios

Fuerza laboral robusta

Planificación intencional 
para el futuro

Transparencia y 
accesibilidad de información

Equidad

Inversión y servicios
gubernamentales

1
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Participación ciudadana

Responsabilidad Fiscal

Estándares de Buena Gobernanza Municipalista



Avalúo (entrevistas con 
informantes claves) Hallazgos de Avalúo Creación de Plan de 

Innovación

Avalúo Municipal





Generar un estudio 
de caso de un 

superpoder

Desarrollar un 
Plan de 

Innovación 



Generar un estudio de caso 
de un superpoder

Desarrollar un Plan de 
Innovación 

Equipo Innovación 
Municipal 

Alcalde(sa)
Gobierno 
local





Equipo Municipal 

Comunidad

OSFL

Sector Privado

Academia

Alcalde(sa)

Gobierno local

Ecosistema Municipal



Equipo Municipal 

Comunidad
OSFL

Sector Privado Academia

Alcalde(sa)

Gobierno local

Ecosistema Municipal

LOCAL REGIONAL NACIONAL GLOBAL



Equipo Municipal 

Comunidad
OSFL

Sector Privado Academia

Alcalde(sa)

Gobierno local

Ecosistema Municipal

LOCAL REGIONAL NACIONAL GLOBAL

ECOLÓGICO

GEOLÓGICO

HISTÓRICO
ECONÓMICOCULTURALESPACIALPOLÍTICO

Escala adaptada de Nat Geo Education



LA CONSTRUCTORA
9 pasos de Co-Diseño

& Co-Creación

Fase #1. Aclaración 
del problema
Pasos 1 - 3

Fase #2. Co-creación 
de soluciones
Pasos 4 - 6

Fase #3. 
Consecución de 
fondos
Pasos 7 - 9



¿Cuál es la meta?

Gobiernos locales 
fortalecidos

Ecosistemas municipales 
conectados

Con mayor acceso a fondos y 
mayor equidad



ICAMU



…¡hablemos!



¡Juguemos!
-



Retos La división de regiones 
entre agencias son 
diferentes.

Las regiones no se 
comunican entre sí.

No todas tienen los 
mismos recursos.

Ustedes están 
hasta el tope.



La oportunidad 
-

Los límites geográficos 
de los municipios son siempre 
los mismos.
-



Si tuviesen una varita 
mágica y pudiesen dotar a 
los gobiernos locales…



● ¿Qué oficina les gustaría 
que tuviesen? 

● ¿Cuál sería su función?  

● ¿Qué componentes tendría 
ese ecosistema municipal? 

● ¿Qué roles debería tener?

● ¿Cómo se comunicarían?
 



Alcalde(sa)
Equipo 

Municipal 

Constituyentes

Gobierno Nacional + Federal

Gobierno
Local

Gobierno local
en Puerto Rico 

va más allá 



…ante la inacción del gobierno 
central y federal, 

son los primeros en 
responder.

Gobiernos locales y 
las comunidades



no puede haber 
un país rico, 

ni comunidades saludables, 
con municipios pobres.



…Puerto Rico está 
cambiando… 

y sabemos que:



desde La Liga aportamos a 
conversaciones importantes.



info@ligadeciudadespr.com

¡Gracias!

www.ligadeciudadespr.com


