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Prb’logo

El Informe de Progreso que aqui presentamos recoge los esfuerzos
institucionales desplegados por la Rama Judicial de Puerto Rico para responder
genuina y diligentemente al compromiso contraido de identificar medidas concretas y
efectivas para erradicar el discrimen por razén de género en la Rama Judicial,
siguiendo las pautas que habia sefialado el informe El Discrimen por Razén de Género
en los Tnbunales, que la Comision Judicial Especial para Investigar el Discrimen por
Razén de Género en los Tribunales someti6é al Tribunal Supremo de Puerto Rico en
1995. Hace cinco afios, nuestro més alto Tribunal designé un Comité Asesor de
lgualdad y Género para desarrollar un plan de accién que permitiera implantar las
recomendaciones contenidas en el Informe. De ahi que el Comité Asesor esbozara su

misién de la siguiente forma:

Proponer un plan de accion al Tribunal Supremo, cuyas medidas

sean especificas, viables, efectivas y realizables a corto y mediano

plazo, para implantar las recomendaciones del Informe de Ia

Comisién Judicial Especial para Investigar el Discrimen por Género

en los Tribunales, con el propdsito de erradicar el discrimen en el

sistema judicial, tanto en su funcionamiento interno como en la

administracion de la justicia.

Durante los pasados cinco afios, el Comité Asesor se dio a la tarea de proponer
el plan de implantacién para atender todos los sefialamientos y recomendaciones del
Informe sobre Discrimen por Razén de Género en los Tribunales (en adelante el
Informe del 1995) que atafien principaimente a los procesos, actitudes de los
funcionarios y a ia misién de la Rama Judicial.

Todos los proyectos desarrollados por el Comité Asesor son producto del
trabajo entusiasta y afanoso de muchas personas, que intervinieron y aportaron sus
talentos personales y profesionales, en su calidad de funcionarios y funcionarias,
jueces y juezas, asesores y asesoras del sistema judicial o como colaboradores y
colaboradoras de otros campos del saber. El trabajo realizado hasta el presente

comprendié la utilizacién de multiples herramientas para institucionalizar una politica



publica a corto, mediano y largo plazo a través de normas, procedimientos, programas
de capacitacién y adiestramientos. El cumplimiento de este proposito conllevé el
despliegue de numerosas actividades para educar y sensibilizar a la judicatura y a los
otros componentes del sistema sobre el grave problema de la violencia doméstica, el
hostigamiento sexual y otros tratos discriminatorios en nuestra sociedad.

Muchos de los objetivos propuestos por el Informe del 1995 en sus
recomendaciones, asi como otros impuestos por el Comité Asesor se lograron; otros
estdn en vias de progreso. Sin embargo, aln resta un largo trayecto por recorrer hasta
ver cumplido el compromise de mantener a la Rama Judicia! libre del discrimen por
razén de geénero y ofros discrimenes que empafian la imparcialidad en la
administracién de ia justicia. En este trayecto no sélo nos enfrentaremos a las visiones
estereotipadas que dan margen a las manifestaciones de discrimen por razén de
genero que ya conocemos, también enfrentaremos otras nuevas formas de discrimen
que estan emergiendo y que son igualmente nocivas, seglin demuestran estudios
cientificos que se efectdan en el campo de las ciencias sociales. Por tanto, este
Informe de Progreso debe ser recibido como lo que es: un recurso para dar a conocer
el progreso aicanzado y para provocar la toma de conciencia sobre lo mucho que
queda por hacer.

Ciertamente, la envergadura de Ila encpmiab!e tarea de implantar las
recomendaciones del Informe del 1995 ha representado un verdadero reto para todas
las personas que integramos el Comité Asesor. Merecen reconocimiento muy especial,
por su ayuda e incondicional apoyo, el Hon. José A. Andréu Garcia, Juez Presidente
del Tribunal Supremo, y la Hon. Asociada Miriam Naveira de Rodén, Jueza Asociada y
Presidenta ex officio de este Comité Asesor.

Expresamos, también, nuestro agradecimiento a todas aquellas personas que
desde sus respectivos roles como jueces, juezas, funcionarios y funcionarias, asesoras
legales, secretarias, personal de adiestramientos y de apoyo, aportaren con alto grado
de compromiso, su colaboracién en la consecucién de los objetivos del Comité Asesor.

Igual mencién merecen la profesora Migdalia Fraticelli Torres y la licenciada
Angelita Rieckehoff quienes dedicaron largas horas a la revisioén de este documento.



Procede también hacer mencion especial de Norma Juliet Wikler quien en vida
fuera la fundadora y primera directora del Programa De Educacion Judicial Para
Promover La Igualdad De Las Mujeres Y Los Hombres En i os Tribunales. Precursora
de la Conferencia Nacional contra el Discrimen por Razén de Género en los
Tribunales, Wikler estuvo en Puerto Rico para asesorarnos con relacién a nuestros
planes para erradicar el discrimen en nuestro entorno judicial. Con ella tenemos una
deuda eterna de gratitud.

Confiamos en que los logros hasta ahora alcanzados en la implantacion de los
proyectos que se describen en este informe sirvan de estimulo a la Rama Judicial para
continuar el camino trazado. Todos y todas tenemos la seguridad de que el efecto de
esta labor sera contar con una Rama Judicial mas sensible y fortalecida, que brinde un
mayor acceso a la justicia fundamentado en el trato igualitario, equitativo e imparcial de

todas las personas a las que sirve.



En el ejercicio de su delicada funcién, aquellas personas llamadas a
impartir justicia, conscientes de la posicién que ocupan en Ia
sociedad y de la trascendencia de su misién, deben velar porque sus
actuaciones respondan a normas de conducta que honren la
integridad e independencia de su ministerio y estimulen el respeto y
fa confianza en la Judicatura.

Canon | de los Canones de Etica Judicial

Introduccion
— e

Consciente de su papel ejemplificante en la sociedad y de su misién de impartir
justicia, la Rama Judicial acometi6é desde hace mas de una década la importante tarea
de “examinarse a si misma para identificar posibles manifestaciones de discrimen por
razén de género en su seno, con el fin de erradicarlas.”’ El presente informe recoge el
fruto de este esfuerzo de mas de siete afios de compromiso y ardua labor. Al comenzar
este nuevo milenio conviene hacer un alto y regocijarnos por el progreso alcanzado,
reflexionar sobre las barreras que hemos encontrado en Ia ruta de la equidad y esbozar
las estrategias para emprender las dificiles tareas del futuro.

Este Informe se publica con miras a dar a conocer las situaciones de discrimen
que a diario enfrenta el sistema, los retos que enfrentamos para identificarlos y
combatirlos, los logros obtenidos y los desafios del porvenir. Por via de su publicacién
y divulgacion pretendemos contribuir a adelantar los objetivos de justicia y equidad con
los cuéles se ha comprometido la Rama Judicial. Asimismo aspiramos, por la candidez
de nuestro auto examen, a servir de ejemplo para otras ramas del gobierno, para la
empresa privada y para todas las instituciones de nuestra sociedad.

El discrimen por razén de género, en cualquiera de sus manifestaciones, es
totalmente inaceptable. La Rama Judicial de Puerto Rico, consciente de su
responsabilidad de impartir justicia, reconocié que en “una institucién cuya funcién es

administrar justicia, ministerio que debe ejercerse con el mayor grado de imparcialidad



que pueda alcanzar el ser humano, la existencia de cualquier tipo de prejuicio, por
minimo y esporadico que sea, es absolutamente indeseable y debe llevar a su
erradicacion™.

En su afan de cumplir cabalmente con su misién, la Rama Judicial se sometié a
un serio proceso de autoevaluaciéon y encontrdé que en sus tribunales ocurrian
igualmente manifestaciones de discrimen basadas en el género, alimentadas por los
mismos estereotipos y patrones de comportamiento enraizados en la sociedad. Como
resultado, se comprometié a evitar y a erradicar esta conducta, investigando e
identificando primero la ocurrencia de estas manifestaciones en las distintas esferas de
accion del quehacer judicial. Luego se enfrasco en la dificil tarea de evaluarlas con el
propésito de obtener recomendaciones precisas para lidiar con ellas. Los resultados de

la éutoinvestigaci()n, recogidos en el Informe Ef Discrimen por Razén de Género en fos

Tnbunales, reflejaron que estas manifestaciones, a pesar de que ocurren, no

responden a la intencion de discriminar, sino que se producen en forma inconsciente a
consecuencia del condicionamiento social. Sin embargo, no importa su intencién o su
origen, el hecho cierto es que son objetables y deben erradicarse.

La Rama Judicial resolvié, ademas, continuar allanando los caminos en el
cumplimiento de su compromiso de etradicar cualquier tipo de discrimen. Con este
proposito en 1996 se cred el Comité Asesor de Igualdad y Género (en adelante Comité
Asesor). Este grupo de trabajo tendria caracter permanente y se encargaria de
proponer el plan para implantar las recomendaciones formuladas por el Informe del
1995 y llevaria a cabo otras encomiendas dirigidas a hacer valer dicho compromiso.

Antes de enfrascarnos en la descripcién detallada de cada una de las areas de
accién identificadas y de las acciones concretas que se han implantado o que se
proponen para el futuro, es menester dar una mirada al trasfondo dentro del cual se
produce este Informe de Progreso. Este trasfondo estd dividido en dos partes: Ia
primera, el trasfondo histérico que sirve de preludio a la labor que realiza el Comité
Asesor, y la segunda, el contexto tedrico en que se enmarca la labor desplegada por
sus miembros. '

' Prélogo de £ Discrimen por Razén de Género en fos Tribunales, pag. 1, 1995.
Pralogo de £l Discrimen por Razén de Género en Jos Tribunales, pag. 2, 1995,



Trasfondo historico

La Carta de Derechos de la Constitucién del Estado Libre Asociado de Puerto
Rico consagra el principio de que la dignidad del ser humano es inviolable; de que
todos los hombres son iguales ante la ley y de que no podré discriminarse por razén de
raza, color, sexo, nacimiento, origen y condicién social ni ideas politicas o religiosas.>
Esta disposicion constitucional constituye la piedra angular y basica de nuestro sistema
democratico de gobierno.

Basado en esa piedra angular de nuestro sistema, el movimiento feminista, que
habia dado amplios frutos en las luchas sufragistas de principios del siglo, resurgié con
fuerza en Puerto Rico al final de la década de los afios sesenta y, en los afios setenta
se hizo sentir en nuestra sociedad, por alcanzar importantes logros para las mujeres.
Por ejemplo, en 1969 la Asamblea Legislativa de Puerto Rico creé una Comision
Especial con el propdsito de investigar “un alegado discrimen contra la mujer
trabajadora en las distintas fuentes de empleo del pafs: manufactura, industria,
profesiones, agricultura y entidades gubernamentales”.* Tras celebrar vistas publicas,
la Comision recomendd que este asunto debia ser referido a la Comisién de Derechos
Civiles para que ésta llevara a cabo un estudio mas completo y exhaustivo. Del
estudio surgié un primer informe, La igualdad de derechos y oportunidades de la mujer
en Puerto Rico.

El informe La igualdad de derechos y oportunidades de la mujer trabajadora,
que fue publicado en el afio 1972 por la Comision de Derechos Civiles, concluyoé que
“existe el discrimen contra la mujer que trabaja fuera del hogar, y dentro del hogar, y
que las practicas discriminatorias toman las mas sutiles y engafosas apariencias”.’
Recomend6 que era menester revisar la legislacion vigente a los fines de corregir la
situacion de desventaja confrontada por las mujeres en el pais en los ambitos
domésticos, sociales, laborales y politicos.

En 1973, se cre6 mediante ley la Comisién para el Mejoramiento de los

Derechos de la Mujer, con el propésito de que identificara, investigara e iniciara

3Constitucion del Estado Libre Asociado de Puerto Rico, Ar. I, Sec.1.

Resolucion Concurrente NUm. 5 de la Camara de Representantes, aprobada en la Camara el 1 de abril de 1966 ¥
en el Senado el 31 de abril de! mismo afo.
® Ef Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, pag. 3.



procedimientos legales contra los violadores de leyes antidiscriminatorias por razén de
género.‘3

Como consecuencia de lo anterior y para responder también a iniciativas
propias, la Comision para el Mejoramiento de los Derechos de la Mujer coauspicié con
el Departamento del Trabajo de Puerto Rico la realizacién de un estudio dirigido a
identificar la legislacion laboral que discriminaba contra las mujeres.” El estudio
produjo, como resultado, la aprobacion de enmiendas a varias leyes por la Asamblea
Legislativa en 1975.°

Un estudio realizado en 1976 para la Escuela de Derecho y Diplomacia de la
Universidad de Tufts en Boston, Massachussets en las areas de administracion
publica, derecho de familia, derecho penal, salud, educacién y derecho laboral,
" confirmé, una vez mas, la existencia de discrimen contra las mujeres por razén de su
genero en las distintas areas examinadas. Incluso, reiterd, entre otros hallazgos, la
conclusion a la que llegd la Comisién de Derechos Civiles en 1972: Ia participacion de
las mujeres en la judicatura es limitada y tiende a darse con mayor intensidad en los
niveles inferiores de ésta. °

Esas iniciativas privadas y publicas continuaron produciendo resultados
importantes. La reforma en el Derecho de Familia en 1976, fue producto del
compromiso de muchos sectores de la sociedad que entendieron que no debia
perpetuarse el estado discriminatorio y que las leyes debian contener nuevas normas
de comportamiento para garantizar el trato justo e igualitario para hombres y mujeres

en todas las relaciones juridicas que el Derecho reconoce y protege.

® Ley Nam. 57 de 30 de mayo de 1973.

Ramos Buonomo, Jeannette, Estudio sobre Igualdad de fos Sexos en fa Legislacidn Laboral (1974).

Las leyes aprobadas enmendaron, entre otras, las siguientes: la Ley Nam, 100 de 30 de junio de 1959, 29
LP.R.A,, secs. 146 et seq., para prohibir que los patronos y uniones obreras discriminen por razén de género; la
Ley Nim. 417 de 14 de mayo de 1947, 29 L.P.R.A, sec. 564 et seq., para prohibir que las agencias privadas de
empleo discriminen por razén de género; la Ley Nom. 49 de 22 de mayo de 1958, 29 L P.R.A. sec. 353, et seq.,
para eliminar diferencias basadas en el género respecto al peso maximo autorizado que un ser humano puede
levantar, transportar o cargar sobre su persona; la Ley Nim. 73 de 21 de junio de 1919, 29 L.P.R.A., secs. 457-460,
para eliminar diferencias basadas en el género en la asignacién de horarios noctumos de empleo, Para un examen
de toda esta legislacion, véase: Ramos Buonomo, Jeannetie, La mujer y el derecho puertorriquefio, pags. 231-237,
marzo, 1976. (Estudio realizado para The Fletcher School of Law and Diplomacy de la Universidad de Tufts en
. Massachussets).

Ramos Buonomo, supra.



En 1975, ante un "ambiente de reforma"® se iniciaron los procesos para
enmendar los articulos del Codige Civil que perpetuaban la situacion de limitacién
juridica de la mujer en todos los érdenes. En 1976, contagiado por el movimiento
internacional en pro de la reivindicacion y defensa de los derechos de la mujer, “el
legislador puertorriquefio se dio a la tarea de identificar y derogar las normas que
permitian el trato discriminatorio de la mujer casada en muchas de sus gestiones
familiares, sociales y juridicas, sobre todo, en ia administracién del orden econdémico
del matrimonio...y quiso de ese modo equiparar a ambos cényuges en poderes,

deberes y responsabilidades.””

Asi en 1976, termina la potestad marital como
principio rector de la antigua sociedad conyugal espafiola y, por herencia,
puertorriquefia. '

En 1988 fue aprobada la Ley de Hostigamiento Sexual.”® En 1989 se logré la
aprobacién de la Ley para la Prevencién e Intervencién con la Violencia Doméstica,
en cuyo desarrolio y defensa intervino activamente la Comisién para Asuntos de la
Mujer, Oficina del Gobernador.” Esta ultima medida legislativa en particular es
reconocida internacionalmente como una ley de vanguardia. Ha sido utilizada como
modelo en ofras jurisdicciones, captando la atencién de organismos gubernamentales
y no gubermamentales en Estados Unidos, la América Latina y Europa, inclusive la
Organizacion de las Naciones Unidas.'

En los Estados Unidos los hallazgos de los estudios e investigaciones realizadas
advertian sobre la necesidad de despertar conciencia entre los jueces y las juezas en
cuanfo a las multiples manifestaciones de discrimen por‘ razén de género que ocurrian
en los fribunales, no sélo respecto a las mujeres, sino también a los hombres. En

1979, la participacion activa de la Asociacidn Americana de Juezas (National

@ Torres, Rafael, La coadministracion de Ja sociedad legal de gananciales en el Derecho Fuertorriquefio 64 Revista
de Derecho Puertorriquedio, 413 (1978), p. 420.

Fraticelli Torres, Migdalia, Un nuevo acercamienfo a los regimenes econdmicos del matrimonio, 29 Rev. Jur,
U.LP.R. 413, 427 {(1995). Véanse Vazquez Bote, E., Reforma del Derecho de Familia: Avance de un juicic critico,
61-62 Revista de Derecho Puertorriquefio, pag. 13, 1976-77; y Menéndez, E., Direcciones contempordneas del
Derecho de Familia, 38 Rev. CoL. AB0G. 207 (1977), pag. 218 et seq. Sobre ia ley 51 de 21 de mayo de 1976 que
crea la coadministracion ver Cruz de Nigaglioni, O. y M. Hosta de Guzman, La nueva legislacién que rige la
socredad de gananciales, 37 Rev. CoL. AsoG. 701 {1976).

Fratice[h Torres, supra, pag. 427.

Ley Num. 17 del 22 de abril de 1988, 20 L.P.R.A. secs. 155 et seq.

Ley Ndm. 54 del 15 de agosto de 1989, 8 L.P.R.A. secs. 601 et seq.

'® Agencia que sustituyd en 1979 a la Comisién para el Mejoramlento de los Derechos de la Mujer.,

'® Ef Discrimen por Razén de Género en fos Tribunales, pag. 7.



Association of Women Judges), contribuyé a que fuera acogida con mayor fuerza la
idea de desarrollar programas educativos sobre el problema. A esos fines, dicha
entidad y la fundacibn NOW para la Defensa y la Educacién Legal (National
Organization of Women’s Legal Defense and Education) coauspiciaron un programa
nacional de educacion judicial. Para establecer este programa se llevaron a cabo
diversas gestiones de coordinacién con instituciones nacionales de educacion judicial y
con programas estatales. De inmediato, se comenzaron a desarrollar mdltiples
seminarios y adiestramientos a través de todo Estados Unidos.!”

La fuerza que el Programa Nacional de Educacién Judicial adquirié fue tal que
en 1986, la Conferencia de Jueces Presidentes de los Estados Unidos incluyé por
primera vez en su agenda de trabajo el tema del discrimen por razén de género. En
1988, esta Conferencia dio un paso de radical importancia al aprobar una resolucién
en la gue dicho organismo recomendé la creacién de comités para el estudio del
discrimen por razon de género en todos los sistemas judiciales estatales.”® La
Conferencia de Adrﬁinistradores de Cortes Estatales emulé esta iniciativa y como
resuliado maltiples estados de los Estados Unidos fueron estableciendo sus
respectivos comités para investigar este problema.

En Puerto Rico, poco tiempo después de su nombramiento como Juez
Presidente del Tribunal Supremo en 1992, el Honorable José A. Andréu Garcia creé la
Comision Judicial Especial para Investigar el Discrimen por Género en los Tribunales
de Puerto Rico, cuya presidencia recayd en la Jueza Asociada Miriam Naveira de
Rododn. Al mismo tiempo, se le delegé al Instituto de Estudios Judiciales de la Oficina

de Administracion de los Tribunales la encomienda de servir como recurso de apoyo

7 Como resultado de estas primeras actividades educativas la Hon. Marilyn Loftus, Juez de la Corte Suprema de
Nueva Jersey, le solicité @ la Rama Judicial de ese estado su colaboracion para realizar investigaciones sobre el
discrimen por género en los tribunales, con el propésito de establecer un programa local de educacién judicial. La
Corte Suprema brindé su apoye y nombré un Comité de composicién amplia para investigar el discimen por género
¥y las maneras de ermradicario.

Los hallazgos de ese Comité en su primer informe de 1984 confirmaron las sospechas de gque en los tribunales del
estado ocurrian manifestaciones de discrimen por género, muchas de las cuales pasaban desapercibidas por
haberse enraizado en el comportamiento como producto de patrones y estereotipos culturales.. La publicidad que
recibio el informe trajo como consecuencia que en otros estados se solicitara también la creacién de comités
similares de estudio. Los hallazgos de cada comité revelaron igualmente que en realidad existe un mayor
discrimen hacia las mujeres provocado por !a tradicional situacién de subordinacién en un mundo dominado
histéricamente por los hombres.



del nuevo organismo. Poco mas tarde, se presenté una propuesta al State Justice
Institute de los Estados Unidos en la que se plante6 la deseabilidad de que este tipo de
investigacion se realizara tambi_én__en Hispanoameérica, tomando a Puerto Rico como
punto de partida para ello. La propuesta fue aprobada.

En octubre de 1983, finalizada la primera fase del trabajo que incluyd el examen
de la labor realizada por las comisiones estatales norteamericanas y la presentacion de
la propuesta al State Justice Institute, la Comisién Judicial Especial se reorganizé a los
fines de proceder de lleno con la fase de investigacién. De conformidad con las
recomendaciones de estudiosos y estudiosas de la materia, la composicién del
organismo se aumentd ampliamente para incluir a representantes de la judicatura,
abogacia, y especialistas en sicologia, sociologia, estadisticas e investigaciones. Pasé
a ocupar la presidencia de la Comisién Judicial Especial la Hon. Jeannette Ramos
Buonomo, Jueza del Tribunal de Circuito de Apelaciones. La Jueza Asociada Miriam
Naveira de Rodén y el Juez Presidente José A. Andréu Garcia asumieron la
copresidencia de manera ex officio.

En su investigacion, la Comisién Judicial Especial no se limitd a la identificacién
de practicas que pueden constituir discrimen de acuerdo con la definicion legal del
término, sino que amplié su marco de estudio para incluir situaciones y practicas que,
aunque no esten tipificadas como conducta ilicita por norma juridica alguna, reflejan
sesgo por género y actitudes discriminatorias desde el punto de vista sociolégico.
Tampoco se limito a detectar instancias de discrimen intencionado. Tratd también de
identificar aquellas practicas y procesos dentro de la Rama Judicial que pudieran
reflejar situaciones de discrimen como consecuencia de patrones sociales, econémicos
y culturales arraigados en la sociedad puertorriquefa. Examind, ademas, todos los
aspectos del sistema judicial, sustantivos y procesales, a los fines de determinar si
existen leyes, reglamentos, normas, practicas o actitudes que puedan tener efectos

discriminatorios basados en el género.”

'8 Resolucion XVIil de 1988 adoptada por la Conferencia de Jueces Presidentes de los Estados Unidos, 26 CT.
REV 5 (1989); El Discrimen por Razdn de Género en los Tribunales, pag. 11.

* Es oportuno destacar que, tratandose de un autoestudio del sistema judicial, era mdlspensable requerir la
participacion de los distintos componentes de éste en la investigacion. Por esa razdn varias juezas, jueces,
funcicnarias y funcionarios del sistema fueron designados miembros de 1a Comisién Judicial Especial. Debido a la
importancia de esta iniciativa, tantc la judicatura como el resto del personal administrative colaboraron



La investigacion cubrid distintas areas particulares de interés. Estas fueron:
administracion judicial; interaccion en los tribunales; derechos de la persona y la
familia; violencia doméstica; sistemas de justicia criminal y juvenil y derechos
laborales.?° |

Luego de analizar e interpretar toda la informacién recopilada, la Comisién
Judicial Especial rindi6 su Informe EI Discrimen por Razén de Género en los Tribunales
(Informe del 1995), en el cual formulé sus conclusiones generales, hallazgos y
recomendaciones. Destacé como hallazgo general, que {a Rama Judicial de Puerto
Rico, igual que el resto de la sociedad de la que forma parte, refleja la presencia de
estereotipos y patrones culturales sexistas que se manifiestan en diversos grados y
maneras, en niveles conscientes Y no conscientes.

La Comisién Judicial Especial sefialé que todos los componentes del sistema de
justicia reflejan, en mayor o menor medida, la misma situacion: policias, fiscales,
procuradores y procuradoras de familia y de menores, abogados, abogadas, e
igualmente los miembros de la judicatura y el personal de la Rama, responden a
visiones estereotipadas sobre los roles de hombres y mujeres en la sociedad.
Evidencié, ademas, que dichos estereotipos y patrones culturales sexistas tienen un
efecto discriminatorio en el sistema judicial y son fuente de instancias particulares de
trato discriminatorio en la interaccién cotidiana y en la respuesta del sistema a quienes
acuden a él en busqueda de servicios. Informé que ello ocurre principaimente con
respecto a las mujeres, como consecuencia de los patrones arraigados en una
sociedad en la que tradicionalmente los hombres han dominado en las distintas esferas

del poder y han estructurado el mundo segun su visién particular.

conjuntamente, aportando informacién valiosa, puntos de vista e interesantes perspectivas en la fase de diagndstico
del problema, e impertantes recomendaciones para su solucion.

Para lievar a cabo el estudio sobre el discrimen por razén de género en los tribunales, la Comision Judicial Especial
se baso en las tendencias recopiladas por investigaciones realizadas en el campo de las Ciencias Sociales.
Estudio y analiz6 los significados que se le da en la sociedad a [os conceptos basicos de discrimen; sexo ¥ género;
igualdad, equidad y diferencia; discrimen por razén de género; sexismo, hostigamiento sexual y discrimen por
orientacion sexual. (£/ Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, pags. 17-34.) .

En el estudio la Comision Judicial Especial utilizé diversos métodos: vistas, entrevistas grupales focalizadas,
observacion de procedimientos en sala; sesiones de investigacion participativa ofrecida a jueces y juezas, andlisis
de legislacion y jurisprudencia y, por titimo, andlisis de datos provenientes de la Oficina de Administracion de los
Tribunales (Ef Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, pags. 35-57.)

0 E1 Discrimen por Razdn de Género en los Tribunales, pags. 65-461.



De los hallazgos particulares del Informe del 1995 surgid de manera
contundente la conclusion de que el sexismo o discrimen por razén de género se
manifiesta e influye en los procesos de toma de decisiones y en la elaboracion de
nomas jurisprudenciales, y que ello afecta la adjudicacion de controversias
concretas.”’

Se puso en justa perspectiva el hecho de que las concepciones estereotipadas
fundadas en el género se manifiestan también en la administracién del sistema judicial
y en la estructura misma de éste, en sus distintas dimensiones: estructuracion
ocupacional; distribucién de funciones e instalaciones; recursos disponibles a los
usuarios en la prestacién de servicios. Los hallazgos llevaron a la conclusién de que
tradicionalmente el sistema judicial no ha tomado en cuenta la perspectiva del género
en la seleccidn del personal, en la distribucién de funciones, en el desarrollo de sus
programas educativos, en la aplicacién de sus sistemas de evaluacién y de disciplina,
en la estructuracién del espacio y la disposicidén de las instalaciones para la provision
de servicios a los usuarios. Esta conclusién, segun el estudio realizado, aplica al
sistema de justicia en general.??

Como consecuencia de estos hallazgos y las recomendaciones de la Comisidn
Judicial Especial, el Tribunal Supremo en su Orden del 15 de noviembre de 1996, cred
el Comité Asesor de Igualdad y Género, adscrito al Secretariado de la Conferencia

Judicial y Notarial.

Al Comité se le asigné la encomienda de considerar y revisar las
recomendaciones del informe del 1985, con el fin de formular y proponerle al Tribunal
Supremo los planes y medidas necesarias para implantar dichas recomendaciones, asi
como llevar a cabo cualquier otra tarea relacionada con este asunto. Poco después,
mediante su Resolucion del 18 de abril de 1997, el Tribunal Supremo nombré a las y
los integrantes del Comité Asesor.?* Este quedé compuesto por un grupo
interdisciplinario de jueces y juezas, abogados, abogadas, profesores y profesoras de
derecho, funcionarios del Ministerio Pdblico y un representante de la comunidad. En

mayo de 1997, el Comité Asesor celebrd su sesién inaugural y comenzé de inmediato

2! F1 Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, pags. 515-529.
El Discrimefi por Razén de Género en los Tribunales, pags. 515-516.

% Anejo | de este Informe.

« Anejo 1} de este Informe.



a coordinar las funciones delegadas, el fruto de las cuales se recogen en este Informe
de Progreso.

Trasfondo tedrico

La labor del Comité Asesor se desenvuelve dentro de un marco conceptual
basico: para que los ‘cambios propuestos sean duraderos es menesfer que sean
institucionalizados.  Ello significa que las transformaciones deben hacerse parte del
sistema y convertirse en nuevos paradigmas que guien nuestro comportamiento.
Aprender una conducta nueva, adoptar otro marco valorativo no es tarea facil ni
inmediata.

Durante la década final del siglo pasado la mayor parte de Ia labor desplegada
por comisiones de estudio del discrimen por razén de género en los tribunales estuvo
centrada en la labor de investigacion. Por ello, se hicieron numerosos estudios para
examinar la forma en que se manifiesta el discrimen, las ocasiones en que se hace
ostensible y la magnitud de! problema. En los afios noventa del siglo pasado, los
comités analogos al nuestro en otras jurisdicciones de los Estados Unidos y en ofros
paises se planteaban estrategias de implantacion. Nuestra jurisdiccion no fue la
excepcion. El Comité Asesor advino a la dificil tarea de concretar las recomendaciones
del Informe del 1995 en planes de accion especificos cuya implantacién ‘pudiera
medirse.

Al pasar de la etapa de estudio a la etapa de planificacién fue necesario adoptar
los siguientes paradigmas para disefar las medidas concretas que el Comité Asesor
habria de recomendar:

Q La institucionalizacién de una nueva forma de hacer las cosas requiere
que se incorpore ia conducta deseable a los reglamentos, leyes y
requisitos formales con consecuencias y sanciones concretas en caso de
su incumplimiento. Este es la base que sustenta la necesidad de
enmendar los canones de ética y los reglamentos de personal, entre
otros.

Q La educacién es el vehiculo mas importante para significar Ia
conveniencia de adoptar unas nuevas formas de conducta. El programa
_ educativo continuo, por via de seminarios, folietos y orientaciones debe
ser extensible a las personas  que trabajan en la Rama Judicial asi como
a los usuarios de sus servicios.
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Q

El plan de acci6n debe incluir a todos los componentes del sistema; por
ello, deben estar incluidos todos los empleados y empleadas, jueces,
juezas y aquellas personas que se van integrando al sistema de cuando
en cuando. En ofras palabras, deben implantarse medidas que
abarquen, no s6lo el personal actual sino aquellos funcionarios y
funcionarias que se incorporan por via del reclutamiento.

La evaluacion de! proceso debe estar integrada al plan de accién, de
suerte que puedan determinarse los alcances del progreso alcanzado y
lo que falta para alcanzar las medidas de equidad deseadas. Por ello, la
recopilacion periédica de data relevante, asi como la publicacién de estos
informes de progreso debe ser parte activa del proceso de implantacién.

Por altimo, la colaboracién y el intercambio de informacién entre todos los
componentes del sistema debe ser parte integral de ese proceso de
implantacion. Este intercambio también debe extenderse a programas
que, como el que desarrolla la Rama Judicial de Puerto Rico, pretendan
erradicar el discrimen por razén de género en sus respectivas
jurisdicciones.

11



Metodologia

Para facilitar su frabajo, el Comité Asesor delimité el Ambito de su encomienda y

para ello adopt6 la siguiente definicion de su misién:

Proponer un plan de accién al Tribunal Supremo, cuyas medidas
sean especificas, viables, efectivas y realizables a corto y mediano
plazo, para implantar las recomendaciones del Informe de Ila
Comisién Judicial Especial para Investigar el Discrimen por Género
en los Tribunales, con el propésito de erradicar el discrimen en el
sistema judicial, tanto en su funcionamiento interno como en la
administracién de la justicia.

Reglas de procedimiento

En sus primeras reuniones de trabajo, el Comité Asesor acordé las reglas que
regirian a partir de ese momento para facilitar las reuniones y el proceso deliberativo,
fijandose de esa forma el quérum para las reuniones, que quedaria constituido con
siete (7) miembros presentes. La forma de aprobar sus determinaciones seria,
preferiblemente por consenso y sélo, de no ser posible éste, por la mayoria simple de
los miembros presentes.

Se acordd también que las reuniones serian grabadas con el fin de preparar
minutas que constituirian el récord de cada reunién y que serfan celebradas en forma
periédica, cada tres semanas. Ademas, se decidi6 celebrar unas reuniones
especificamente dirigidas a crear la unidad del grupo y sensibilizar a los miembros
sobre el discrimen por género y definir la misién que guiaria sus trabajos.

Para enriquecer los trabajos del Comité Asesor se acordé integrar las valiosas
aportaciones de un psicélogo clinico, especializado en consejeria en casos de violencia
domeéstica y adiestramientos sobre discrimen; y una especialista en organizacion,
gerencia y sistemas, para facilitar el disefio de medios 6ptimos y eficientes en la

consecucion de los objetivos del Comité Asesor.
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Celebradas las reuniones de sensibilizacion, el Comité Asesor dedicéd sus
primeras reuniones de trabajo a delinear la metodologia que utilizaria para llevar a
cabo el plan de accion segin descrito en el texto de su misién. Identific, en primer
lugar, todas las recomendaciones del Informe del 1995, cuya implantacién concernia a
la Rama Judicial, y excluyé las que se referian a otras ramas del gobierno o entidades

privadas. Luego, clasifico las recomendaciones en las siguientes areas:

a las que atafien a la Rama Judicial en su funcién de administrar la justicia;

a las referentes a la Rama Judicial como sistema de administracién de la
judicatura y su sistema de personal. En este lltimo caso, las
recomendaciones fueron agrupadas por curso de accién:

* administrativas, de divulgacién,
s educativas,

* de reglamentacion,

= de revisién judicial y

= de investigacion.

Las recomendaciones, asi clasificadas, fueron asignadas a cuatro (4)

subcomités que fueron creados con el propésito de facilitar las tareas de implantacién:

(1) Subcomité de Administraciéon y Reglamentacion, para proponer las
normas, sistemas y mecanismos administrativos;

(2) Subcomité de Capacitacion Interna, encargadoc de proponer
adiestramientos y seminarios para capacitar a la judicatura y al personal;

(3)  Subcomité de Capacitacién Externa, para proponer los mecanismos Y
contenido de las orientaciones a la comunidad en general y a los usuarios
del sistema judicial; y

(4)  Subcomité de Politica Ptblica e Investigacién, para proponer los cambios
en politica publica, los estudios recomendados y otras investigaciones
que puedan surgir, que permitan establecer una politica publica de la
Rama encaminada a eliminar el discrimen por género y, ademas,
proponer enmiendas a los Canones de Efica Judicial y Etica Profesional.

Cada Subcomité seleccioné a una persona coordinadora.de los frabajos y se

acordd que tal designacion seria revisada anualmente. También se creé un Subcomité

Ejecutivo, constituido por las personas coordinadoras de cada Subcomité y la

14



Presidenta del Comité Asesor de Igualdad y Género, con la funcién de tomar
decisiones administrativas dirigidas al buen desarrolio de los frabajos de los
subcomités. El Subcomité Ejecutivo conté con el apoyo de ia Directora del
Secretariado de la Conferencia Judicial y Notarial y una Oficial de Cumplimiento
designada por la Oficina de Administracion de los Tribunales.

La funcion principal del Secretariado de la Conferencia Judicial y Notarial se
concret6 en brindarle asesoramiento y apoyo administrativo al Comité Asesor y a los
Subcomités para la coordinacion de reuniones y para encauzar comunicaciones entre
el Comité y el Juez Presidente o el Tribunal Supremo. Por su parte, la persona
designada como Oficial de Cumplimiento realizaria esenciaimente las func.:iones de
servir de enlace enfre el Comité Asesor y la Oficina de Administracion de los
Tribunales, dar seguimiento continuo y adecuado a los proyectos e informar
regularmente al Comité Asesor sobre el desarrollo de éstos.

Al estructurar sus planes de trabajo, los Subcomités identificaron que cada

proyecto debia incluir los siguientes cuatro elementos:

el producto final completo a desarrollar u objetivo,

a
g el mecanismo o estrategia para lograrlo (actividades),
a los recursos humanos, fisicos o fiscales, y

(.

las personas claves que colaborarian para lograr el objetivo.

El plan de trabajo que cada Subcomité preparé para la implantacién de los
proyectos fue discutido en las reuniones plenarias y aprobado por el Comité Asesor.
Para el disefio de cada proyecto se utilizaron unas hojas de trabajo denominadas
Hojas de Especificacion. En estas hojas se identificé el proyecto con un namero y
titulo, se describié el resuitado esperado y el ambito del proyecto o las etapas
necesarias para su. desarrollo, alcance o extensién. También se incluyé la fecha
estimada de terminacion del proyecto, los recursos necesarios para desarrollario y la
recomendacion particular del Informe de la Comisién Judicial Especial en que fue
basado. Completado el proceso de disefio, se prepararon Hojas de Especificacién

para todos los proyectos que debian ser implantados en las tres fases planificadas.
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Elf Comité Asesor prepard una primera propuesta en {a que incluyé las Hojas de
Especificacion para veintisiete (27) proyectos de la primera fase de su plan vy la
presentd ante el Juez Presidente.?® Los proyectos que debian ser desarrollados a
mediano plazo los incluyé en otra propuesta presentada para la segunda fase, con
once (11) proyectos y una tercera fase con seis (6) proyectos para desarrollar a largo
plazo.?®

Determinacion de prioridades

Como parte de la metodologia utilizada, el Comité Asesor determiné que los
proyectos disefiados serfan clasificados para trabajarse en tres fases:

Q En la primera fase serian incluidos los que debian atenderse con mayor
prioridad. En la primera fase (Fase I), se incluyeron los proyectos cuya
implantacion debia ser iniciada a corto plazo, antes de junio de 2000.

a En la segunda fase (Fase II), se incluyeron los proyectos cuya
implantaciéon debia ser iniciada a mediano plazo, entre julio de 2000 y
junio de 2001.

Q La tercera fase (Fase Ill) incluyé aquellos proyectos que debian ser
desarrollados a largo plazo, después de julio de 2001.

El Comité Asesor se aseguré de que los objetivos o resultados esperados de
cada proyecto disefiado respondieran a las situaciones y problemas planteados en las
recomendaciones del Informe E/ Discrimen por Razén de Género en los Tribunales.
Determing, a base de un examen cuidadoso del referido Informe, que por la magnitud
del problema de la violencia doméstica, asi como el problema del hostigamiento
sexual, las recomendaciones sobre estas dos areas debian recibir atencién prioritaria
durante la primera fase del desarrollo de los proyectos. En efecto, uno de los
problemas mencionados reiteradamente en el Informe era el frato discriminatorio que
se daba a las victimas de violencia doméstica en los tribunales. La urgencia en
atender el tema de hostigamiento sexual provino de los mismos componentes del
sistema, quienes solicitaron se atendiera con prioridad.

2 Anejo 11 de este Informe.
® Anejo IV de este Informe.
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El Comité Asesor incluyé en la primera fase de su plan los siguientes prdyectos:

U Normas Administrativas sobre los siguientes asuntos:

* Recursos de apoyo en casos de violencia doméstica, delitos sexuales y
otros

* Coordinacién mteragenmal en asuntos sobre violencia doméstica

*  Ordenes de proteccién y su diligenciamiento

* Embarazo de empleadas y candidatas a empleo

* Procedimientos para tramite de querellas por discrimen y Hostigamiento
sexual

* Registro de érdenes de proteccién y procedlmlentos para validar érdenes
de oftras jurisdicciones

» Criterios para la asignacion de jueces y juezas a las salas

* Reclutamiento de féminas a puestos de alguacilazgo

= Criterios para evaluar posible conducta discriminatoria de la judicatura y
el personal

Revisién de manuales y reglamentos

» Lenguaje neutral para el Manual de Instrucciones al Jurado
* Lenguaje neutral para formularios y reglamentos
* Revisién de Manual de Procedimiento del Alguacilazgo

Politica publica

* Prohibicién contra el discrimen por género y orientacién sexual; y contra
el hostigamiento sexual
* Enmiendas a los Canones de Etica Judicial y de Etica Profesional

Educacion

= [Informacién a la comunidad sobre temas relacionados con violencia
domestica, 6rdenes de proteccion; hostigamiento sexual y otros

= Seccion sobre violencia doméstica en la red (internet)

= Erradicacion de actitudes y comportamiento sexista

» Capacitacién interna: materiales y adiestramientos sobre el tema de
violencia domeéstica -

* Proyecto demostrativo de accesibilidad a los tribunales

Estudios

Para implantar salas y personal especializado en casos de violencia
doméstica
Sobre la relacién entre condicion social y discrimen por género
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Q

Adecuacion de facilidades fisicas

La propuesta sobre los proyectos a ser desarrolladés a mediano plazo incluyo

los siguientes:

Q

Establecer normas, planes de capacitacién y divuigacién de procedimientos
para establecer una politica publica contra el hostigamiento sexual y el trato
discriminatorio que incluye los siguientes elementos:

* Plan de Capacitacién Interna sobre Hostigamiento Sexual;

» Divulgacién Interna de Procedimiento para el Tramite de Querellas por
Hostigamiento Sexual;

» Guias de Capacitacion Interna sobre Hostigamiento Sexual;

Acceso al Sistema en casos de Violencia Doméstica y Ordenes de
Proteccion;

QO Criterios para la Asignacion de Jueces y Juezas a Salas de Familia;

Informes Estadisticos sobre Segregacién Ocupacional por Razén de Género
del Personal de Apoyo de la Rama Judicial;

Propuesta de Politica Pdblica para Prohibir el Discrimen por Orientacién
Sexual;

O Supervisién Activa para la Atencién de Quejas por Trato Discriminatorio:

U Plan de Capacitacion Interna sobre Manifestaciones de Discrimen en los

Q
Q

Asuntos de Relaciones de Familia;
Seminarios de Capacitacién para Foros Apelativos y

Plan de Divulgacion y Orientacion a la Comunidad sobre Temas Especificos.

La propuesta sobre proyectos a ser desarroliados a largo plazo fue dirigida,

principalmente, a la investigacion de distintas areas relacionadas con el discrimen por

razén de género y la adjudicacién judicial. Los proyectos para esta etapa son los

siguientes:

Q
Q
Q

Plan de Divulgacion y Orientacién a través de Radio, Television y Videos;
Normas de Vestimenta Racionales y no Discriminatorias;

Estudio sobre la Relacion entre Condicién Social y el Discrimen por Razén
de Genero;
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O Estudio sobre el Vinculo entre el Género y el Proceso Adjudicativo;
O Estudio sobre la Equidad en la Aplicacion de la Ley;

O Estudio sobre fa Influencia de Estereotipos y Patrones Aprendidos en la
Adjudicacion Judicial; y

O Centro de Cuidado Diurno para el Sistema Judicial.



Proyectos Desarrollados
e R—r

Durante los dltimos cinco afios el Comité Asesor ha trabajado arduamente en el
disefio de proyectos cuyos objetivos recogen las recomendaciones para erradicar el
discrimen por razén de género incluidas en el informe E/ Discrimen por Razon de
Género en los Tribunales de la Comisién Judicial Especial.

La mayoria de los proyectos de la primera fase fueron completados o
iniciados,?” mientras que algunos proyectos de las otras fases sélo se comenzaron,
debido a las razones presupuestarias o de otra indole que se examinan mas adelante.

En este Informe, el Comité Asesor pretende exponer el alcance del progreso
logrado. Partird en cada area de implantacién desde el marco de referencia que
proporciona el Informe del 1995, tnica y exclusivamente en lo que respecta a los
hallazgos y recomendaciones que atafien a la Rama Judicial. Luego que se explique
el marco de referencia que describe las situaciones y los hallazgos que se recogen en
el Informe del 1995, se describen las medidas concretas propuestas para erradicar
los problemas planteados, la evaluacién del progreso alcanzado y las
recomendaciones concretas para acciones futuras.

Para que una evaluacion de esta naturaleza sea efectiva es menester
acometerla desde dos perspectivas. La primera es medir el progreso en la implantacién
de las tareas asignadas, en este caso, medir los alcances del disefic de ias medidas
tomadas; la segunda, medir el resultado final, es decir, los logros concretos en los
casos en que la implantacién haya sido efectiva. La primera jamas debe sustituir la
segunda, ya que soblo ésta lltima sera la que determine si las medidas tomadas sirven
para erradicar el discrimen. |

En nuestra préxima etapa sera necesario evaluar si se ha cumplido con la
implantacién de las medidas o tareas asignadas. Si es positiva la respuesta, sera

necesario preguntarnos si las medidas reformadoras tienen un efecto positivo en

# Informe Final Sobre los Froyectos para la Fase | del Plan de Implantacion de las Recomendaciones del Estudio
sobre ef Discrimen por Razén de Género er los Tribunales, Anejo V de este Informe.
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erradicar el discrimen. Por ultimo, necesitamos evaluar si ha habido efectos negativos

no deseados como consecuencia de su implantacion.

Los proyectos que integran el plan total de implantacion propuestos por el

Comité Asesor ail Tribunal Supremo de Puerto Rico son los siguientes:

1. Violencia Doméstica

a.

OCrden Administrativa Sobre Recursos de Apoyo en Casos de Violencia
Doméstica

b. Norma sobre la Coordinacion Interagencial relacionada a Violencia
Doméstica

c. Directrices sobre Ordenes de Proteccién

d. Guias para Materiales y Adiestramiento de Personal sobre Violencia
Dornestica

e. Estudio sobre Sala Especializada o Personal Especializado en Violencia
Doméstica

f. Registro de Ordenes de Proteccion y Procedimientos de Validacién de
Ordenes de ofros Estados

g. El Diligenciamiento de las Citaciones en los Casos de Violencia
Doméstica

h. Plan de Capacitacion Interna Sobre Violencia Domestica

i Acceso al Sistema de Informacién sobre los Casos de Violencia
Domeéstica y las Ordenes de Proteccion

2. Hostigamiento Sexual

a, Proyecto de Procedimientc para Acciones Disciplinarias por
Hostigamniento Sexual contra Jueces y Juezas del Tribunal de Primera
Instancia y del Tribunal de Circuito de Apelaciones

b. Proyecto de Procedimiento para Acciones Disciplinarias por
Hostigamiento Sexual confra Funcionarios y Funcionarias de la Rama
Jutlicial

c. -- Distribucion del Manual de Conducta para Tribunales Libres de Discrimen

por Género



d.

Adiestramientos a todo el personal sobre el problema de hostigamiento
sexual en los tribunales

Normas Administrativas

a.

Norma Administrativa Especial sobre el Embarazo de Empleadas y
Candidatas a Empleo

Criterios para la Asignacién de Jueces y Juezas a Salas de Familia
Aumento en el Reclutamiento de Especialistas en ia Conducta Humana

Criterios para Evaluar Posible Conducta Discriminatoria de la Judicatura y
el Personal .

Estrategias para el Reclutamiento de Alguacilas
RéviSi_éh del Manual de Procedimiento de Alguacilazgo

Informes Estadisticos sobre Segregacion Ocupacional por Razén de
Género del Personal de Apoyo de la Rama Judicial

Normas de Vestimenta Racionales y no Discriminatorias
Centro de Cuidado Diurno para el Sistema Judicial

Orden Administrativa para Reglamentar el Periodo de Exiraccion de
Leche Materna

Revisién de manuales, reglamentos y procedimientos

a.

b.

Revision del Lenguaje del Manual de Instrucciones afl Jurado

Guias para la Eliminacién de Lenguaje Discriminatorio de Formularios y
Reglamentos

Propuesta para Enmendar los Cédigos de Etica Judicial y Etica
Profesional

Propuesta de Politica Pablica para Prohibir el Discrimen por Orientacion
Sexual

Supervisidén Activa para la Atencion de Quejas por Trato Discriminatorio
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5. Educacion

a. Plan de Divulgacion y Orientacién a la Comunidad sobre Temas
Especificos

b. Informacion en la Red (Internet) sobre Violencia Doméstica

C. Proyecto Demostrativo de Accesibilidad a los Tribunales
(1) la aprobacion del Manual de Evaluacién Social Forense que

actualmente es utilizado por los trabajadores y trabajadoras
sociales en todas las regiones judiciales en caso de alegaciones
de abuso sexual en nifios;

(2) la aprobacidon del Protocolo para la Intervencién en Casos de
Violencia Doméstica Referidos a la Oficina de Relaciones de
Familia, que es utilizado por las Oficinas de Trabajo Social de
todas las regiones judiciales; '

(3) fa creacion del centro denominado PROSE, que es un centro de
orientacion que brinda servicios a las personas que comparecen al
tribunal a vistas en casos de relaciones de familia y de violencia
doméstica; y

(4) la creacion del programa Padres y Madres para Siempre en
distintas regiones judiciales con el fin de brindar orientaciones a
madres y a padres para gue se les facilite mantener y estrechar los
lazos familiares con sus hijos y prevenir la violencia.

d. Plan de Capacitacién Interna sobre Manifestaciones de Discrimen en los
Asuntos de Relaciones de Familia (Custodia, Patria Potestad, Pensién
Alimentaria, Relaciones Paterno/Materno Filiales, Divorcio y otros)

6. Proyectos de Investigacion

El Comité Asesor delined otros ambitos que requieren accion o investigacién

adicional y que aln no han podido ser atendidos fundamentaimente por razones

presupuestarias.

Los proyectos que auin restan por aprobar e implantar son los siguientes: -

a.

e o

Opinion de Empleados, Empleadas, Usuarios y Usuarias sobre Actitudes y
Comportamientos Sexistas;

Estudio sobre la Relacién entre Condicion Social y el Discrimen por Razén
de Género; '

Estudio sobre el Vinculo entre el Género y el Proceso Adjudicativo;

“Estudio sobre la Equidad en la Aplicacién de la Ley;
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e. Estudio Sobre la Influencia de Estereotipos y Patrones Aprendidos en la
Adjudicacién Judicial;

f.  Seminarios de Capacitacién para Foros Apelativos;

g. Plan de Divulgacién y Orientacion a través de Radio, Television y Videos;

7. Instalaciones Fisicas:

Durante el proceso de implantacién, al evaluar las instalaciones fisicas de todos
los centros judiciales, encontramos que algunos locales del Tribunal de Primera
Instancia no poseen las instalaciones adecuadas, por lo que se formuilaron directrices
para que en el disefio y construccion de nuevas facilidades se provean espacios
adecuados y privados para las mujeres, adultas y menores, que estdn sujetas a
procesos judiciales.

En las préximas secciones de este informe examinamos en detalle cada una de

las areas atendidas.

Recomendaciones

La Rama Judicial debe contar con un organismo o instrumento que le permita
asegurar que los planes esfratégicos de la Rama Judicial a corto, mediano y largo
plazo incluyen los proyectos aprobados para la erradicacion del discrimen por razén de
genero y que las distintas divisiones de la Oficina de Administracién de los Tribunales
estan cumpliendo con las tareas asignadas conforme se definen en los proyectos
aprobados. A esos fines el Tribunal Supremo debe aclarar los alcances de la
encomienda contenida en la Resolucién de 1996, de manera que los componentes
administrativos del sistema reconozcan las facultades y responsabilidades del Comité
Asesor.

Es necesario que el Comité Asesor cuente con un equipo asesor especializado
que identifique, recomiende y evalte continuamente si los proyectos aprobados estan
logrando los objetivos definidos v si, en efecto, la Rama Judicial muestra un cambio de
conducta significativo que apunte hacia la erradicacién del discrimen por razén de
genero identificado en el Informe.

Debe mantenerse un seguimiento y evaluacién permanente que facilite la

evaluacion' desde ambas perspectivas, la que permite medir el progreso en la
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implantacion de las tareas asignadas, en este caso medir los alcances déi diserio de
las medidas a tomar y la que permite medir el resuitado final en fos casos en que la
implantacién se haya logrado.

Deben implantarse los demas proyectos que estan pendientes para {a tercera

fase, que son:

a. Opinion de Empleados, Empleadas, Usuarios y Usuarias sobre Actitudes y
Comportamientos Sexistas;

b. Estudio sobre la Relacion entre Condicion Social y el Discrimen por Razén
de Género;

¢.  Estudio sobre el Vinculo entre el Género y el Proceso Adjudicativo;

d. Estudio sobre la Equidad en ia Aplicacion de la Ley;

e. Estudio Sobre la influencia de Estereotipos y Patrones Aprendidos en la
Adjudicacién Judicial;

f. Seminarios de Capacitacidén para Foros Apelativos;

g. Plan de Divulgacion y Orientacién a través de Radio, Television y Videos.
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Violencia Doméstica

“La violencia doméstica, definida como el maltrato fisico, emocional y sexual que
ocurre en una relacién de pareja constituye uno de los problemas mas graves y
complejos que confronta la famiiia y Ia. sociedad actual, tanto en Puerio Rico como en
otros paises del mundo”.?® El Informe del 1995 recoge una serie de datos alarmantes
que ponen de manifiesto los alcances del problema y su impacto en la Rama Judiciat.
En esa fecha, las cifras que presentaba la Oficina de Administracién de los Tribunales
para el afio 1993-94 apuntaban a un total de 37,962 casos graves presentados ante los
tribunales del pais, siendo 3,329 o un 8.8% casos de violencia doméstica.* Hoy estos
casos se han duplicado; 6,148 casos de violencia doméstica fueron presentados
durante el afio fiscal 2000-01 de un total de 36,907 casos graves lo que corresponde a
un 16.7%. El clima_de violencia familiar afecta particularmente a las mujeres que por
ser victimizadas mas frecuentemente que los hombres, en una proporcién de mas de
diez a uno, tiene un sesgo eminentemente discriminatorio.

Preocupa al Comité Aé.esor, y estamos seguros que igualmente a todos los que
integran la Rama Judicial, el efecto que tiene la violencia doméstica sobre los nifios y
las nifias que viven en hogares donde esta presente esa situacién. En estudios sobre
el tema, se ha comprobado que existe una relacién entre la violencia domeéstica, el
maltrato de menores y la delincuencia juvenil.** Ante este cuadro revelador, la Rama
Judicial tiene ante si un gran reto, ya que es en este sistema que desemboca todo el
cUmulo de actuaciones delictivas que entrafia la violencia.

La tabla que acompafiamos, provista por la Oficina de Estadisticas de la
Administracién de los Tribunales, nos ilustra la dimensién del problema en la

actualidad.

2 £ Discrimen por Razén de Genero en los Tribunales, pag. 317.

2 El Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, pag. 318.

* Sarah M. Buel, National College of District Attomeys, Presentation on Dynamics of Family Violence, NITA,
Rescuing the Victims of Family Violence, segin citado en Ef Discrimen por Razén de Género en los Tribunales,
pag. 327.
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Violencia Domeéstica

Ano L w‘*‘ Mﬁy SEn e S OSIATIIC A O O e '

Presentados Resueltos | Conviccién | Porciento
1993-94 3,380 3,192 2,051 64.25
1894.95 3,589 3,581 2,513 69,88
1995-96 3,461 3,417 2,258 66.11
1996-97 3,801 3,584 2,360 65.85
1997-98 4,581 4,137 2,885 - 69.98
1998-99 5,885 5,426 3,558 65.59
1889-00 6,326 6,322 3,782 58.82
2000-01 6,149 6,230 3,480 56.02

Si tomamos en cuenta que muchas de las situaciones de violencia domestica no
llegan a los tribunales y que no estamos incluyendo en éstas los casos de maltrato
hacia los nifios ¥ las nifias, podemos concluir que el problema es ain mas grave de lo
que apuntan estas estadisticas. igualmente tenemos que destacar que el numero de
mujeres que mueren victimas del maitrato continﬁé en ascenso y que el problema lo
heredan los tribunales en los cuales recae la responsabilidad de hacer justicia.

Nuestra Legislatura aproba el 15 de agosto .de 1988 una pieza de legislacion de
vanguardia conocida como la Ley para la Prevéncién e Intervencién con la Violencia
Domestica.® Con la aprohacion de esta Ley, Puerto Rico se propuso atender con
prioridad este grave problema que padece nuestra sociedad. Las medidas afirmativas
que contiene el estatuto resultan en una ley integral en donde coexisten medidas de
proteccidn civil, tales como las 6rdenes de proteccién, articulos que tipifican como
conducta criminal distintas manifestaciones de maltrato y disposiciones para la
prevencion de este serio mal que nos aqueja. Provee ademés directrices para cada
componente del sistemna judicial e identifica cuales seran sus funciones en aras de
prevenir e intervenir efectivamente en los incidentes de violencta doméstica.

Por otra parte, el Informe del 1985 realza varics hallazgos que ponen de
manifiesto que el problema de discrimen por razén de género en esta area, aungue ha
sido atendido por muchos componentes del sistema judicial con proyectos de
sensibilizacién, seminarics de capacitacidon, materiales de onentacion y ofros

1 Ley 54 de 15 de agosto de 1989, 8 LP.R.A. secs. 601 &t seq.
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programas de igual naturaleza, todavia subsiste. Las manifestaciones de! discrimen se
hacen evidentes en la enumeracion de los siguientes hallazgos del Informe del 1995

que se refieren a asuntos que atafien principaimente a la Rama Judicial:

1. En el sistema de justicia se minimiza y ftrivializa la violencia
doméstica. El Informe apunta que “los empleados y empleadas del
sistema de justicia no estan en forma alguna inmunes a los multiples
estereotipos que predominan en nuestra sociedad respecto de la
identidad del género femenino vy a la relacion hombre—mUJer” Por ello,
con frecuencia se le resta importancia a la viclencia doméstica y se
menosprecia la urgencia de atender este tipo de caso.

2. Existe resistencia entre los componentes del sistema de justicia a
conceptuar como delito la violencia doméstica. £l informe sefiala que
la violencia doméstica es un delito y como tal debe tratarsele.®

3. Existe una actitud negativa de parte de muchos abogados vy
abogadas hacia la Ley de Violencia Doméstica. Este hallazgo fue
sustentado por opiniones recurrentes de que el problema de la violencia
domeéstica es un problema somal y no un problema legal por lo cual no
tiene cabida en los tribunales.*

4, El sistema de justicia confiere poca credibilidad a las mujeres en los

' casos de violencia doméstica. Esta es una tendencia que se observa
en el ambito de la violencia domest:ca y en otros aspectos del sistema de
administracién de la justicia.®

5. Usualmente el sistema de justicia culpa a las mujeres por Ia
violencia domeéstica. En este contexto la creencia prevaleciente es que
la mujer es la que provoca el acto de agresion en su contra y le resta
importancia a los actos del agresor

6. Existe un desconocimiento general entre las funcionarias y los
funcionarios del sistema sobre el ciclo de violencia doméstica, lo
que impide entender con profundidad lo que ocurre en estos casos.
Los especialistas en la materia coinciden en que este problema de la
violencia doméstica presenta unos ciclos que tienden a repetirse y que
solo comprendiendo mejor los sintomas del ciclo y sus efectos en las

%2 g1 Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, pag. 326.
® £l Discrimen por Razon de Género en los Tribunales, pag. 373.
El Discrirnen por Razén de Género en los Tribunales, pag. 375.

S £l Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, pag. 376.
El Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, pag. 376.
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victimas pueden atenderse con sensibilidad los casos que Ilegan a los
tribunales. 3

7. El sistema de justicia desalienta la presentacion y promueve el retiro
de cargos de violencia doméstica. La actitud de funcionarios o
funcionarias que muestran incomodidad al presentarse los cargos de
violencia doméstica o0 que promueven el desistimiento de los cargos
sumado a la compl ydad del proceso criminal, tiene el efecto de
desalentar a la victima.

8. No existen suficientes mecanismos de orientacién y de apoyo
dirigidos a las victimas de violencia doméstica. En el Informe del 1995
se sefiald que no existen funcionarios y funcionarias suficientes para
orientar a las victimas; existen muy pocos servicios de consejeras y
consejeros de apoyo; no se permite que éstos y éstas comparezcan en
los procedimientos judiciales; no se permite que las personas voluntarias
que ofrecen este tipo de apoyo estén presentes en los procedimientos.>

9. Con frecuencia las funcionarias y funcionarios integrantes del
sistema de justicia adoptan equivocadamente posturas de
conciliadores en los casos de violencia doméstica. Algunos jueces vy
juezas y otro personal de apoyo en muchas ocasiones intervienen en el
proceso para “salvar el matrimonio”, para reconciliar a la pareja, y dejan,
con ello, desprovista a la mujer de la proteccién y de los medios que -
necesita para liberarse de una situacién que puede, en muchos casos,
poner en juego su propia vida y la de sus hijos e hijas, si los tuviera, *°

10.  Con cierta frecuencia las juezas y los jueces obvian las
disposiciones de desvio del procedimiento (articulo 3.6 de la Ley 54)
que permiten que el convicto, si se dan ciertas circunstancias,
participe en programas de reeducacién. El articulo mencionado
permite que el convicto de delito pueda ser referido a los escasos
programas de reeducacién y readiestramiento. La investigacion
publicada en el Informe del 1995 sefialé que en ocasiones se usan
programas de rehabilitacién de adictos o alcohdlicos cuando en efecto
éstos no son necesariamente efectivos para controlar la violencia. '

11.  Algunos jueces y juezas se niegan a conceder remedios que la Ley
54 provee sin haber impedimento legal alguno para ello. La Ley
facuita a los jueces y las juezas a expedir 6rdenes de proteccion en casos
de violencia doméstica y a tomar una serie de medidas adicionales para

& EI Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, pag. 378.
. * £ Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, pag.379.

El Discrimen por Razon de Género en los Tribunales, pag. 381.

0 EI Discrimen por Razon de Género en los Tribunales, pag. 383.

“! 1 Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, pag. 385.
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proteger a las victimas, a sus hijos e hijas, tales como determinaciones
en relacién con la custodla alimentos, 6rdenes en relacién con los bienes
gananciales.*

12. Hay algunos jueces y juezas que, equivocadamente, requieren que
se pruebe la existencia de un patrén de conducta en los casos de
maltrato fisico bajo la Ley 54. La seccion de la Ley 54 que establece
los delitos de violencia doméstica, solo requiere un patrén de conducta en
los casos de abuso psicolégico.®

13. Hay jueces y juezas que no toman en consideracién e! historial de
violencia doméstica de un padre agresor al hacer determinaciones
en torno a la custodia y a las relaciones paterno filiales dentro del
marco de una solicitud de orden de proteccioén, exponiendo a la
victima y a los menores y a las menores a posibles incidentes
violentos en el futuro. El Informe del 1995 sefiala que la idea de que un
padre o una madre tiene derecho a relacionarse con sus hijos esta tan

~arraigada en nuestra sociedad que opera aln en situaciones donde
~ puede exponerse al maltrato a los menores y las menores afectadas por
la v:olencra

14. A pesar de que las drdenes de proteccién constituyen un remedio
importante a los fines de proteger a las victimas de violencia
doméstica, existen varios problemas que limitan la efectividad de la
medida, tales como renuencia a concederse o a concederse ex
parte, demora en la concesién del remedio, concesion de Srdenes de
protecciéon reciprocas, problemas con el diligenciamiento de las
citaciones y concepciones erréneas. Las 6rdenes de proteccion son
un disuasivo y un instrumento importante en ia lucha contra la violencia
domeéstica. Por ello el Informe del 1995 recaica la necesidad de que
estas 6rdenes sean expedidas para toda aquella persona que la
necesite, sin que medie discrimen por razén de género.

15. El desconocimiento sobre el problema de la violencia doméstica
asume matices muy especiales en las actitudes de algunas juezas.
Estas actitudes estan presentes en algunas mujeres a quienes, como
mujeres que han logrado una posicion de autoridad, les resulta dificil
comprender las actitudes y reaccmnes de ofras mujeres que sufren el
problema de la violencia domeéstjca.*®

“2 £1 Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, pag. 386.
EI Discrimen por Razon de Género en los Tribunales, pag. 388.
“4 EI Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, péag. 388.

® EI Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, pag. 381.
El Discrimen por Razon de Género en los Tribunales, pag. 3986.
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16.  Existe discrimen hacia los hombres victimas de violencia doméstica
en todos los niveles y ambitos del sistema. Alrededor de 8% de los
casos de violencia doméstica son casos presentados por hombres. En
estos casos se fiende a ridiculizar la masculinidad de la victima en
contraste con lo que suele acontecer en caso de que la victima sea una
mujer. Es evidente que los estereotipos inciden en nuestra visién de que
el hombre debe ser fuerte y dominante y en caso contrario, se pone en
entredicho su hombria.*

17.  El ambiente en los tribunales intimida usualmente a las victimas de
violencia doméstica. El informe del 1995 sefiala que el ambiente de
autoridad que caracteriza los procedimientos adjudicativos y adversativos
en nuestros tribunales de justicia, unido al profundo desconocimiento que
tienen las victimas de violencia doméstica de los procedimientos
judiciales, pueden - hacer mas intimidantes tales procesos para una
poblacién muy vulnerable.*®

18.  En la aplicacion de la Ley 54 se discrimina de distintas formas

contra los homosexuales y las lesbianas por parte de algunos jueces

y algunas juezas. Algunos funcionarios y funcionarias de la Rama

Judicial entienden que esta ley no es de aplicacién en relaciones
homosexuales y se niegan inclusive a expedir érdenes de proteccion. *°

Ante este cuadro de hallazgos del Informe del 1995, el Comité Asesor dio

caracter prioritario a la mayor parte de las recomendaciones sobre violencia doméstica

en su pian de accion. Estos son los proyectos atendidos y sus resultados.

a. Orden Administrativa sobre Recursos de Apoyo en Casos de
Violencia Doméstica

Uno de los hallazgos incluidos en el informe del 1995 es que no hay suficientes
mecanismos de apoyo para orientar a las victimas de violencia doméstica. Sefiala el
Informe del 1995, con relacion al uso de consejeros y consejeras, que “con alguna
frecuencia los tribunales ponen obstaculos y hasta prohiben la comparecencia de estas
personas” en los procedimientos judiciales.* .

En vista de que existian discrepancias en la forma en que los diferentes juecesy

juezas del sistema atendian peticiones para permitir que las victimas de violencia

= Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, pag. 397.
El Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, pag. 398-9,
El Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, pag. 400.
El Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, pag. 381.
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domeéstica pudieran estar acompafiadas de este persanal de apoyo, se hacia necesario
desarrollar normas intemas de aplicacion uniforme que permitan Ia utilizacion de los
servicios de intercesores e intercesoras para que acompafen y apoyen a las victimas
de violencia doméstica en los procesos judiciales.™

Estas normas fueron redactadas por el Comité Asesor y adoptadas por via de la
Resolucion del Tribunal Supremo del 16 de febrero de 2001, que enmienda las Reglas
de Administracién del Tribunal de Primera Instancia. En estas guias se establecieron
fas normas que regiran la intervencién de personas intercesoras debidamente
cualificadas, para que acompaiien como recursos de apoyo en las vistas judiciales a
las victimas que solicitan remedios al amparo de la Ley Para la Prevencion e
Intervencion con la Violencia Doméstica.”

b. Norma Sobre [a Coordinacién Interagéncia! relacionada a Violencia
Doméstica

El informe del 1995 sefralé que, para atender efectivamente a las victimas de
violencia doméstica es menester hacer un esfuerzo concertado entre las distintas
agencias e instrumentalidades gubemamentales y privadas que participan en el
proceso a fin de coordinar sus respectivas intervenciones.

Para atender esta preocupacion, se disefid un proyecto cuyo objetivo fue lograr
!a lmpiantacmn de normas para coordinar asuntos relacionados con la violencia
domeéstica y el discrimen por razén de género, aplicables a los trabajos de ios comités
interagenciales que existen en las diferentes regiones judiciales.

Ei proyecto atendi6 fa recomendacion de que se deben coordinar mas
efect;vamente los esfuerzos mteragencaaies y Ios internos del sistema judicial en torno
a los asuntos relacronados con ias ordenes de proteccion, ei diligenciamiento de
citaciones para las vistas de estas 6rdenes el tramite de guerellas fuera de horas
!aborables, la colaboracién de ia Pohcna para gue diligencie las 6rdenes de proteccion,
especnalmente en los pueblos donde no haya alguaciles disponibles; vy otros

aspectos.™

5t . El Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, nam. 4, pag. 401,
Anejo VI de este Informe.
® Et Diserimen por Razén de Género en fas Tribunales, nam. 8, pag. 402.
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Actualmente, en las regiones judiciales hay comités para coordinar y tratar
estos asuntos. Los comités estan integrados por Jueces y Juezas Administradoras
Regionales, la Fiscalia, la Comandancia de la Policia y la Administracion de
Correccion. Estos son presididos por la Jueza Administradora o el Juez Administrador
de cada region judicial. En el afio 2000, el Juez Presidente impartié unas directrices a
Jueces y Juezas Administradoras Regionales para que se brinde especial atencion a la
tramitacion de los casos de violencia doméstica y a cualquier otroc asunto que
constituya discrimen por género.

c. Directrices sobre Ordenes de Proteccion

La Ley faculta a los jueces y las juezas a expedir 6rdenes de proteccién en
casos de violencia doméstica y a tomar una serie de medidas adicionales para proteger
a las victimas, a sus hijos e hijas, tales como determinaciones relacionadas con ia
custodia y alimentos y ordenes sobre bienes gananciales. Sin embargo, e! Informe del
1995 seifiald que algunos jueces y juezas se niegan a conceder remedios que la Ley
54 provee, sin que haya impedimento legal alguno para ello.

Mediante este proyecto se solicitdé una QOrden Administrativa al Juez Presidente
para que aclarara aspectos sobre la competencia de jueces y juézas respecto a
ordenes de proteccion y para resolver problemas que estaban ocurriendo en la
expedicion de estas ordenes, seg'l]n la recomendacion formuiada por ia Comision
Judicial Especial.*

Entre las enmiendas a las Reglas para la Administracion del Tribunal de Primera
instancia, adoptadas mediante la Resolucion del Tribunal Supremo dei 16 de febrero
de 2001, se dispuso que las ordenes de prbteccién solicitadas al amparo de la Ley
para la Prevencién e Intervencion con la Violencia Doméstica, seran atendida_s por el
Juez o la Jueza Municipal ante quien se presente la solicifud, -Endependie“ntemente de
las normas sobre competencia y trastado de las Reglas de Procedimiento Civit.>® A tal

efecto, el Juez Presidente emitid directrices reSpécto a que todos los jueces y las

o E! Discrimen por Razdn de Género en los Tnbunale.s, ndm. 10, pag. 402.
> Anejo VI de este Informe.
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juezas del Tribunal de Primera Instancia tienen autoridad para emitir 6rdenes de

proteccién en los casos de violencia doméstica que tengan ante su consideracién.

d. Guias para Materiales y Adiestramiento de Personal sobre Violencia
Domeéstica

Este proyecto propuso el establecimiento de unas guias para la preparacion de
materiales y los adiestramientos que son ofrecidos a los empleados y empleadas de la
Rama Judicial, sobre el tema de Ia__violencia domestica. Esta recomendacién también
estaba sustentada por los hallazgos del 1995 en los que se sefialaba que existe un
desconocimiento general entre funcionarios y funcionarias del sistema sobre el ciclo de
la violencia doméstica, que agrava las actitudes en cuanto a la credibilidad del
testimonio de la victima, la magnitud del problema y las posibles intervenciones del
personal de la Rama Judicial.

Al desarrollarse unas guias para ser utilizadas en la preparacién de materiales y
adiestramientos, atendlmos la recomendacién sobre la necesidad de lograr mejores
actitudes en el trato y orlentaC!on a las victimas de violencia doméstica mediante la
educacién y sensibilizacion de jueces, juezas y el personal judicial y no judicial sobre
el problema de la violencia doméstica, la aplicacién de la ley y el uso efectivo de los
mecanismos penales y civiles. Estas guias resultaron muy utiles en el disefio de todo
el programa de seminarios que se ofrecieron estos Ultimos cinco afios.

e. Estudio sobre Sala Especializada o Personal Especializado en
Violencia Doméstica

El Comité Asesor estudié y propuso la creacién de salas con calendario y |
personal adiestrado en casos de violencia doméstica. Esta recomendacion fue incluida
en el Informe de la Comisién Judicial Especial, asi como la recomendacién de que era
necesario tener un programa de orientacién para los jueces y las juezas que atienden
estas salas y para el personal de apoyo necesario.*®

Para lograr este objetivo, el Comité Asesor preparé un plan titulado Proyecto
Piloto de la Rama Judicial scbre Violencia Doméstica y lo sometié a la consideracién
del Juez Presidenie y de la Directora Administrativa de los Tribunales. El Centro
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Judicial de Ponce fue el lugar seleccionado para llevar a cabo el proyecto piloto y se
nombroé a un gerente a cargo del desarrollo del mismo. Se realizaron varias gestiones
administrativas relacionadas con la ubicacion del proyecto. Una de esas gestiones fue
ubicar la Secretaria Auxiliar del Tribunal en la Sala de Investigaciones durante los
turnos diurnos y nocturnos para lograr la supervision adecuada de los procesos
relacionados con las ordenes de proteccion y la violencia doméstica. También fue
asignado personal de alguacilazgo para los diligenciamientos de las ordenes de
proteccion y se designaron las intercesoras que brindarian apoyo a las victimas de
violencia doméstica. Este plan piloto recibe actualmente un promedio de 122
solicitudes de 6rdenes de proteccion al mes y expide un promedio de 68 érdenes al
mes.”’ Se debe evaluar la efectividad de este Proyecto Piloto, que significs la creacién
de una sala con calendario y personal adiestrado en casos de violencia doméstica para
determinar su efectividad y determinar la viabilidad y deseabilidad de extenderlo a otras
regiones judiciales.

En algunas regiones judiciales ya existen unidades especiales de fiscales y de
intercesoras para atender los casos de violencia doméstica. Varios tribunales tienen un
sistema de calendario especial que facilita la asignacion de estos casos a un solo juez
0 jueza con especialidad en esta area. Ademas, la Directora Administrativa de los
Tribunales emitié el Memorando Ndm. 250 del 25 de marzo de 1998, en el que solicité
alos Jueces y las Juezas Administradoras de ios centros judiciales de Caguas, Ponce,
San Juan y Carolina que informaran al personal, la existencia de oficinas de apoyo a
sobrevivientes de violencia doméstica.

f. Registro de Ordenes de Proteccién y Procedimientos de Validacion
de Ordenes de Estados de los Estados Unidos
Este proyecto propuso un Registro de Ordenes de Proteccién para los casos de
violencia doméstica.
Las recomendaciones sobre la informacién que debia contener el Registro de
Ordenes de Proteccion y sobre el procedimiento de validaciéon de ordenes de

% Ef Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, nam. 6, pag. 401 y nam, 8, pag. 314.
Estadisticas suministradas par Sala Municipal de Ponce, Oficina de Ordenes de Proteccion, 10 de octubre de
2002
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profeccién de otros estados que el Comité Asesor sometié a la Directora Ad'min.istrativa
de los Tribunales facilitaron el que se lograra que la Policia de Puerto Rico se hiciera
cargo de dicho Registro. También se establecié una red interagencial para recopilar Ia
informacién de cada entidad que incluye a la Oficina de Administracién de los
Tribunales, la Policia de Puerto Rico, el Departamento de Justicia y la Oficina de la
Procuradora de las Mujeres.

También se propuso la creacién de un procedimiento para reconocer y validar
en Puerto Rico las 6rdenes de proteccion provenientes de otras jurisdicciones de los
Estados Unidos a tenor con las enmiendas a la Ley Federal VAWA.*®

El 16 de octubre de 2000, la Legislatura aprobé la Ley NOm. 420 para crear el
Archivo Electrénico de Ordenes de Proteccién, con el propésito de garantizar la
seguridad, proteccidn, y el bienestar de toda la ciudadania ante conductas constitutivas
de violencia doméstica y acecho. Actualmente los organismos gubernamentales estan
gestionando la disponibilidad de los fondos necesarios para la implantacién del registro
electrénico lo que incluye.la creacion de los médulos para recoger la informacion, la
automatizacion y centralizacién del registro.

g. El Diligenciamiento de las Citaciones en los Casos de Violencia
Domeéstica

El Informe E/ Discrimen por Razén de Género en los Tribunales sostiene que
existe un problema con las citaciones en casos de violencia doméstica, con las cuales
se ponia a las victimas en riesgo porque se les requiere llevar las citaciones al Cuartel
de la Policia en el area en que reside el agresor.

Nos preocupa la enorme discrepancia que existe entre el nimero de ordenes
emitidas por los tribunales si se comparan los datos con el nimero de ordenes
diligenciadas por la Policia. Segln las estadisticas de la Administracién de Tribunales y
de la Policia de Puerto Rico el cuadro estadistico que presenta el diligenciamiento de

ordenes es el siguiente:

* Violence Against Women Act. Titulo IV, Ley Piblica 103-322, de 13 de septiembre de 1994, 18 U.S.C. 2265.
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6 g 5 <. .. . | Porcientode
Ao | Srdenes nitdas | Ordones Tamiades s T amtacas
RS , . e s _ por la Policia
1993 14,298 2,566 18%
1994 15,098 2,340 15%
1995 17,303 2,553 15%
1996 16,474 3,005 18%
1897 22,736 - 3,879 17%
1998 20,105 4,109 20%
1999 19,047 1,876 10%
2000 18,171 1,164 6%

El articulo 2.7 (b) de la Ley para la Prevencién e Intervencién con la Violencia
Domeéstica establece que las érdenes de proteccion expedidas por los tribunales seran
notificadas personalmente a la parte peticionada, mediante diligenciamiento gue podra
ser efectuado por un alguacil o por la Policia, y que la Secretaria del tribunal enviara
copia de estas 6rdenes a la comandancia de la Policia correspondiente. Para
establecer un procedimiento uniforme y eficaz respecto a las obligaciones que el
referido articulo 2.7(b) le impone a los tribunales, la Directora Administrativa de los
Tribunales emitié la Circular Nam. 25 del 9 de junio de 1999, con la cual se
establecieron las siguientes directrices: (1) Cada alguacil o alguacila tiene Ia
responsabilidad de llevar a cabo el diligenciamiento o entregarle copia del mismo a la
Policia, segun las instrucciones que le haya impartido el tribunal: (2) Si al emitirse la
orden la victima estaba acompariada de un o una agente del orden ptiblico, éste o ésta
recibirad copia de la orden de proteccién para que la canalice en el Cuartel de Policia
correspondiente. La Circular provee también para situaciones de excepcion: si no hay
alguaciles disponibles, se coordinara el diligenciamiento con los servicios de
mensajeria a través del Director Ejecutivo o Directora Ejecutiva del Centro Judicial o
cuando la premura del asunto asf lo exija, se haran arreglos por la via telefénica con la
Policia para que recoja la orden.>®

No tenemos informacién sobre qué factores pueden estar incidiendo para que

existan estas discrepancias en las estadisticas, y en qué medida el cumplimiento de las

* Anejo VIl de este Informe.
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directrices impuestas por la Circular Nam. 25 las afectan, o sila discrepancia se debe a
que faltan datos en las estadisticas de la Policia. Recomendamos, por tanto, que el
asunto sea estudiado adecuadamente.

h. Plan de Capacitacion Interna Sobre Violencia Doméstica

Este proyecto propuso el desarrollo de un plan de capacitacién para la judicatura
y el personal de la Rama Judicial sobre el problema de la violencia doméstica. EI
mismo respondié a la recomendaciéon de que la Oficina de Administracion de los
Tribunalés debia intensificar y continuar los esfuerzos de educacion y sensibilizacién
dirigidos a los jueces, las juezas y al personal del sistema judicial sobre este problema
mediante adiestramientos que contribuyan al desarrolio de mejores actitudes en el trato
y en la orientacion que se debe dar a las victimas de violencia doméstica,
particularmente en el ambiente del tribunal.®®

Para implantar esta recomendacion del Comité Asesor de Igualdad y Género, la
Oficina de Administracién de los Tribunales, a través de la Oficina de Capacitacion y
Desarrollo, del Instituto de Estudios Judiciales y de la Oficina de Prensa, celebrd
seminarios dirigidos a sensibilizar a los jueces, las juezas y el personal sobre distintos
aspectos del problema de 1a violencia doméstica.

La Oficina de Capacitacion y Desarrollo establecid un plan de adiestramiento
dividido en dos fases. La primera fase estaria dirigida a Secretarios y Secretarias
Auxiliares, Alguaciles, Alguacilas y el personal con quienes las victimas tienen contacto
cuando acuden a los fribunales. La segunda fase estaria dirigida al resto del personal.
En la primera fase se llevaron a cabo adiestramientos sobre diversos temas
relacionados con la violencia doméstica, en los que participaron empleados y
empleadas de Secretaria, alguacilazgo y personal concernido. Estos adiestramientos
recibieron una buena evaluacion por los participantes. |

El Comité Asesor encontrd alguna resistencia de parte de algunos participantes,
quienes protestaron porque se enfocaba la violencia del hombre hacia la mujer. En los
adiestramientos y videos que se prepararon se corrigio la situacién planteada. En estos

* El Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, nims. 1y 2, pag. 401.
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materiales se muestran las actitudes de violencia tanto de parte del hombre hacia ia
mujer, como de la mujer hacia el hombre; aln cuando estamos conscientes de que la
frecuencia de casos de violencia del hombre hacia la mujer, dada nuestra
socializacion, es la mas frecuente.

Como parte de este proceso continuo de educacion, la Oficina de Administracién
de los Tribunales desarrollé las siguientes actividades:

Q video ilustrativo preparado por el Subcomité de Capacitacion Interna para
mostrarle al personal situaciones en las que se ha incurrido en conducta de
discrimen por género;

U seminarios para jueces y juezas municipales y de la Subseccién de Distrito,
sobre el tema de “La Custodia y las Relaciones Materno y Paterno Filiales en
Casos de Violencia Doméstica™;

U viajes de jueces y juezas a Estados Unidos para participar en seminarios sobre
distintos temas relacionados con la violencia doméstica;

U talleres compuisorios para el personal de algunas regiones judiciales sobre las
~ manifestaciones y consecuencias de la violencia doméstica:

Q seminarios a los jueces y juezas de las Salas de Relaciones de Familia sobre la
custodia y las relaciones paterno y materno filiales en casos de violencia
domeéstica;

U adiestramientos sobre el manejo adecuado de casos de violencia doméstica
para el personal de alguacilazgo y de las Secretarias de las regiones judiciales.
Se reimprimié el Manual de Conducta para Tribunales Libres de Discrimen por
Género que fue presentado y discutido en la Conferencia Judicial de septiembre de
1993. -Este Manual fue distribuido a todos los jueces y las juezas del Tribunal de
Primera Instancia, al personal de la Rama Judicial, al Tribunal de Circuitc de
Apelaciones y al Tribunal Supremo. También fue distribuido entre el personal
concernido un ndmero especial de la Revista Forum (Afio 10-13, 1994-1997) cuyo
contenido fue dedicado en su totalidad al tema de la violencia domeéstica. Ademas, se
realizaron coordinaciones dirigidas a la preparacién de un manual sobre las érdenes de
proteccion y su obligatoriedad interestatal que sirva como material de referencia para
los jueces y las juezas del sistema.
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En relacién con los adiestramientos a los jueces y las juezas el Comité Asesor
recomendd que los adiestramientos sobre violencia doméstica tuviesen caracter
mandatorio y permanente de modo que se ofrecieran en forma continua y repetida en
todas las regiones judiciales y que, ademas, fueran parte de la orientacién a los nuevos
jueces y juezas. Se recomendé que el contenido de los adiestramientos fuera revisado
por el Comité Asesor, que se asignaran los recursos para ofrecer los mismos, y que la
efectividad de los adiestramientos en la formacion de las actitudes de jueces, juezas y
el personal debfa ser evaluada periédicamente.

Durante el 1997, como resuitado del proyecto, se llevaron a cabo orientaciones
y seminarios continuos sobre el tema de la violencia doméstica en todos los centros
judiciales y para los diversos componentes del sistema judicial. Las actividades
estuvieron dirigidas a sensibilizar sobre el trato que se le debe dar a las partes
involucradas en un caso de violencia doméstica y sobre el significado y efectos del
ciclo de [a violencia doméstica.

Segln datos del Instituto de Estudios Judiciales de la Oficina de Administracién
de los Tribunales, los seminarios de capacitacién sobre el tema de la violencia

domeéstica se reflejan en la siguiente tabla:

Afio Seminarios Tema

1996 5 La Custodia y Igs Re_iacione§ Matemo— Paterno Filiales
en Casos de Violencia Doméstica

1997 12 Orientaciones sobre Violencia Doméstica

Custodia y Relaciones Paterno y Materno Filiales en

1998 1 Casos en que Media Violencia Doméstica
1999 1 Violencia Doméstica
2000 -3 Violencia Doméstica
2001 4 Aspectos Psicolégicos y Legales de la Violencia
Doméstica
Aspectos Psicoldgicos y Legales de la Violencia
2002 2 Domeéstica

La Oficina de Administracién de los Tribunales ha brindado adiestramientos
especiales en todas las regiones judiciales a jueces, juezas y el personal que atiende
los casos de violencia doméstica, incluyendo a alguaciles y alguacilas y el personal de
las salas de investigaciones. Este proyecto se ha continuado llevando a cabo todos los
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afios desde octubre de 1998, e incluye un adiestramiento de dos (2) dias sobre manejo
de casos de violencia doméstica. Este adiestramiento en particular tiene el propésito
de lograr una mayor sensibilidad hacia las victimas de violencia doméstica y su
problematica.

i Acceso al Sistema de Informacién sobre los Casos de Violencia
Doméstica y las Ordenes de Proteccion

Este proyecto propuso el desarrollo de un sistema de identificacién de casos de
violencia doméstica y de érdenes de proteccién para seguir el tracto de estos casos y
llevar a cabo estudios sobre el tema. E! sistema seria establecido medir;mte una
coordinacién para el intercambio de informacién y con esfuerzos conjuntos de las
agencias gubernamentales concernidas.

El proyecto respondi6 a la recomendacion de que era necesario desarrollar en la
Rama Judicial, en coordinacién con otros componentes del sistema de justicia criminal,
un mecanismo de informacién eficiente sobre los casos de violencia doméstica y las
ordenes de proteccion, que permitiese realizar investigaciones sobre el seguimiento de
estos casos y conocer €l historial de las personas imputadas por violaciones a la Ley
de Violencia Doméstica.®’!

Para implementar esta recomendacién, la Oficina de Estadisticas de la Oficina
de Administracién de los Tribunales ahora recoge datos sobre el tramite de los casos
de violencia doméstica a base de la informacién pertinente que se recopila en los
sistemas automatizados de la Rama Judicial, SIAT y TRIB. También recibe datos que
le proveen las Salas Municipales que no estan bajo el sistema SIAT, recogidos
manualmente por medio de un registro que contiene informacién sobre los casos
tramitados en cada tribunal. Al finai de cada afio, los Centros Judiciales envian a la
Oficina de Estadisticas el nimero de érdenes de proteccién solicitadas vy la cantidad de

ellas que fueron expedidas.

®" Ef Discrimen por Razon de Género en los Tribunales, nim. 7, pag. 401,
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Las estadisticas que presentamos recogen la situacién de casos presentados
ante nuestros tribunales desde el 1997 hasta el Gltimo afio para el cual tenemos
estadisticas.®

Violencia Doméstica

- Aio ados e e
Presentados Resueltos Med.lan_t:.a
. Conviccion
1997-98 4581 4137 2895
1998-99 5895 5426 3559
1999-00 6326 6322 3782
2000-01 6149 6230 3490

Es evidente que el nimero de casos es alarmante y ha aumentado
significativamente desde el 1997 hasta el presente, lo que exige mayor asignacion de
recursos por la Rama Judicial. |

Las estadisticas presentadas en la tabla siguiente apuntan a un marcado
descenso en la proporcién de ordenes expedidas con relacidon a las érdenes
solicitadas.®® Como no sabemos a qué puede atribuirse el marcado descenso en el por
ciento de 6rdenes e'rﬁitidas sugerimos que la situacidon se examine con detenimiento

para determinar qué puede estar ocasionando este descenso.

Ordenes de Proteccion

- Afio i 2 0rd
Solicitada

. 19934 19,632 - 14,298 73%
1994-5 20,834 15,898 T7%
1995-6 22,251 17,303 78%
- 1996-7 23,813 18,474 78%
1997-8 28,935 22,736 79%
1998-9 25,905 20,105 78%
1999-00 28,303 19,047 67%
2000-01 26,539 18,171 68%

% Oficina de Estadisticas de la Oficina de Admin.istracién de los Tribunales. Los datos para los afios 1999-2000 y
2000-2001 son preliminares.
Fuente: Oficina de Estadisticas, Oficina de Administracion de los Tribunales.
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Lo que si podemos apreciar es que existen miles de familias agobiadas por el
garrote de la violencia doméstica y que es imperativo que la Rama Judicial y las
agencias del Poder Ejecutivo con mayor injerencia en el asunto que dupliquen sus
esfuerzos para que se desarrollen programas de prevencion contra ese grave mal que

nos azota.

Recomendaciones

Los trabajos de los comités interagenciales que existen en las diferentes
regiones judiciales deben evaluarse para medir la efectividad de la implantacion de las
normas para coordinar asuntos relacionados con la violencia doméstica y el discrimen
por razén de género.

Debe mantenerse la pagina de Internet al dia con informacion relacionada con la
violencia doméstica, érdenes de proteccion, custodié, divorcio, alimentos, relaciones
filiales y ofros. Las distintas dependencias de la Rama Judicial deben revisar Y
actualizar periodicamente la informacién que se publigue.

Se debe evaluar la efectividad del Proyecto Piloto de la Rama Judicial sobre
Violencia Doméstica que se implanto en el Centro Judicial de Ponce, que significo la
creacion de una sala con calendario y personal adiestrado en casos de violencia
domeéstica para determinar su efectividad y determinar la viabilidad y deseabilidad de
extenderlo a otras regiones judiciales.

Debe medirse la efectividad de [a red interagencial al recopilar la informacion de
cada entidad adscrita al Registro de Ordenes de Proteccién y debe publicarse la
informaci6n recopilada para analizarse peribdicamente.

Debe evaluarse la efectividad de !a Circular Nimero 25 del 9 de junio de 1999,
emitida por la Oficina de Administracién de los Tribunales, con relacién a ia tramitacion
de as nofificaciones de citaciones y 6rdenes de proteccion al amparo de la Ley 54 (Ley
para la Prevencién e Intervencion con la Violencia DoméStica).

Es preciso continuar con los adiestramientos de capacitacion y sensibilizacién
en relacion con el trato a las victimas de violencia doméstica. Todo el personal de ia
Rama Judicial debe ser adiestrada al respecto y el programa de adiestramientos debe

extenderse a todo el personal de nuevo reclutamiento.



El contenido de los adiestramientos debe ser revisado periédicamehte y la
efectividad de los adiestramientos en la formacion de las actitudes de jueces, juezas y
el personal debe ser evaluada periddicamente.

Las estadisticas presentadas por la Oficina de Administracion de los Tribunales
deben examinarse cuidadosamente en relacion con las 6rdenes de proteccién emitidas
que apuntan a un marcado descenso en la proporcién de érdenes expedidas con
relacién a las ordenes solicitadas para determinar los factores que inciden en esta
situacion y, en caso de ser negativos, tomar las medidas para corregirlos.

Debe estudiarse cuidadosamente las razones por las cuales las estadisticas de
diligenciamiento de érdenes de proteccién que presenta la Policia son sustancialmente
menores que las érdenes de proteccidn que emiten los tribunales.

Todas las agencias del poder Ejecutivo y de la Rama Judicial deben coordinar
programas de prevencion de violencia doméstica con caracter de urgencia.
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Hostigamiento Sexual y Discrimen por Razon
de Género en el Empleo

La segunda area que el Comité Asesor atendi® con premura fue la del
hostigamiento sexual en el empleo y el discrimen en el ambito de!l trabajo. En esta
parte del informe discutiremos primero lo que concierne a la Rama Judicial como foro
para la atencion de este tipo situacién, en la segunda parte del capitulo fo que
concierne a la Administracién de Tribunales como patrono.

“El hostigamiento sexual es otra manifestacién del discrimen por razén de
género en el trabajo. A este respecto, es oportuno reconocer que el hostigamiento
sexual es un reflejo del desbalance de poder en el trabajo”, sefiala el Informe del
1995.%

El hostigamiento sexual puede manifestarse de varias maneras. La
jurisprudencia ha reconocido tradicionalmente dos modalidades: el ambiente hostil y el
quid pro quo. La primera modalidad se presenta cuando el ambiente de trabajo se
convierte en uno intimidante y ofensivo, aunque no es necesario que la conducta
desplegada por el ofensor sea explicitamente sexual. La modalidad quid pro quo, se
produce cuando los beneficios en el empleo se hacen depender de la aceptacion de
los avances sexuales del ofensor o, en caso contrario, cuando el rechazo a los
avances del ofensor puede acarrear consecuencias negativas para la victima.

El discrimen por razén de género en el empleo se manifiesta cuando a las
mujeres que son parte de la fuerza laboral se les trata de forma diferente que a los
hombres, con efectos negativos en sus oportunidades de trabajo y ascenso. Una

practica relativamente frecuente es la segregacién ocupacional por razén de género.

Tramite de casos de discrimen en el empleo y hostigamiento sexual

El informe del 1995 sefial6 como uno de sus hallazgos que “la incidencia de

discrimen por razén de género en el empleo es mucho mayor que la que se trasluce en

* El Discrimen por Razon de Género en los Tribunales, nGm. 7, pag. 457.
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el nimero de casos de tal naturaleza ante la consideracién de los tribunales, 1o que

apunta hacia la existencia de circunstancias disuasivas en cuanto a la presentacion y
procesamiento de estos casos”.®® Esta situacién continGa al dia de hoy.

Sefala la Unidad Anti Discrimen en un Informe que la incidencia de casos de
hostigamiento cuando la victima es un hombre consistentemente es menos de un 8%.
La Unidad Anti Discrimen del Departamento de! Trabajo presenta las siguientes

estadisticas en relacion con los casos de discrimen y de hostigamiento sexual:%

Ano
Total Hostlgamlento Embarazo Otros
1990-91 109 , 48 27 34
1991-92 174 76 41 57
1992-93 199 82 51 66
1993-84 258 117 77 84
1994-95 203 92 48 63
1995-96 251 98 76 77
1996-97 230 105 43 82
1997-98 281 105 76 100
1998-99 256 116 47 90
1999-00 292 144 73 75
2000-01 358 172 78 108
2001-02 520 - 165 239 116

En el Informe del 1995 se sefiala que alguna de las razones por las cuales
pueden no estarse presentando los casos de discrimen en el foro judicial son el
desconocimiento de los jueces y las juezas respecto del tema, la intimidacién de los
testigos, el impacto econémico del proceso de litigacién y el impacto emocional del
litigio. Sefiala el Informe del 1995 que “la realidad es que el problema de discrimen por
razén de género es mas amplio de lo que indica el nimero de casos presentados ante

los tribunales. Hay que explorar con més profundidad las razones que explican este

65 EI Discnmen por Razén de Género en los Tribunales, pag. 488.
% Estadisticas provistas por la Unidad Anti Discrimen del Departamento del Trabajo.
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desbalance”. *' En los afios que han transcurrido desde entonces es evidente que la
situacién no ha cambiado por lo cual se hace necesario hacer tal analisis.

Las siguientes estadisticas refiejan datos en cuanto a casos de hostigamiento
sexual presentados en los tribunales de primera instancia.®®

Ano : : FiTib .
Presentados Resueltos A
1993-94 34 22 65%
1994-95 50 25 50%
1995-98 49 44 90%
1896-97 48 35 73%
1997-98 50 47 94%
1998-99 40 37 83%
1999-00 33 37 112%
2000-01 40 37 93%

A pesar de que podemos claramente establecer que en el ambito administrativo
los casos por hostigamiento sexual se han duplicado en la Gltima década, en el ambito
judicial el namero de casos no ha variado significativamente. Si podemos notar un

porciento mayor de casos resueltos a partir de 1997.

La politica de la Oficina de Administracién de los Tribunales

En 1989, la Rama Judicial establecié una politica interna sobre hostigamiento
sexual que dio a conocer a todo el sistema mediante un memorando del Director
Administrativo de los Tribunales. Sin embargo, fue evidente en el estudio que culminé
con el Informe del 1995 que, a pesar del tiempo transcurrido, habia un
desconocimiento total entre los casi 4,000 empleados de la Rama Judicial de los
alcances de la politica contra el hostigamiento sexual y los procedimientos para iniciar
una gquerella en caso de ser victima de este tipo de conducta indeseable.

El Informe del 1995 concluyd como uno de sus hallazgos significativos en esta
area que “no existe un procedimiento eficaz interno en el Tribunal General de

Justicia para la ventilacion de querellas de discrimen por razén de género y de

® Ef Discrimen por Razon de Género en los Tribunales, pag. 490,
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hostigamiento sexual; tampoco’ existen politicas eficaces ni reglamentos
adecuados en cuanto a estos tipos de discrimen”.®®
A tenor con los hallazgos y recomendaciones del Informe del 1995, el Comité

Asesor propuso y desarroll6 los siguientes proyectos.

a. Procedimiento de Querellas por Discrimen y Hostigamiento Sexual

El Comité Asesor requirié primeramente que se éstableciera un procedimiento
para la atencién de querellas por discrimen y hostigamiento sexual y un plan de
divulgacién de tal procedimiento. Se propuso ademas, que se llevaran a cabo
adiestramientos y seminarios a todo el personal de la Rama Judicial sobre este tema.

El proyecto respondié a la recomendacién sobre la necesidad de establecer en
la Rama Judicial un mecanismo efectivo de quejas sobre el discrimen y el
hostigamiento sexual, y de activar los mecanismos internos para atender estas quejas
e imponer las sanciones disciplinarias correspondientes.”™

La implantacion de esta recomendacion se llevé a cabo con la redaccién de dos
proyectos que el Comité Asesor le presenté al Juez Presidente para su consideracién:
(1) Procedimiento para Acciones Disciplinarias por Hostigamiento Sexual contra Jueces
y Juezas del Tnibunal de Primera Instancia y del Tribunal de Circuito de Apelaciones y
(2) Procedimiento para Acciones Disciplinarias por Hostigamiento Sexual contra
Funcionarios y Funcionarias de la Rama Judicial.

El primero de estos dos proyectos establece un procedimiento exciusivo y
expedito para investigar y prooésar las quejas de hostigamiento sexual contra jueces y
juezas, que permite que se presente en primer lugar una queja informal ante el Juez
Administrador o Jueza Administradora, lo cual permite que se pueda ordenar una
investigacion del asunto aunque la parie promovente no presente luego una queja
formai. Los términos establecidos para procesar las querellas por hostigamiento
sexual son mas corfos que los dispuesfos en los procedimientos vigentes para el
tramite de otras acciones disciplinarias al amparo del Procedimiento de Acciones

Disciplinarias y de Separacion del Servicio por Razén de Salud. E| proyecto provee las

® Datos obtenidos de la Oficina de Estadisticas de la Oficina de Administracin de los Tribunales.
® Ef Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, pag. 493.
® E1 Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, nim.4, pag. 497.
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reglas pertinentes en cuanto a medidas provisionales o administrativas, forma y lugar
de presentacion de las quejas, registro especial, proceso investigativo, derechos del
juez o de la jueza investigada, informes de la investigacién y ofros aspectos
procesales.

El segundo proyecto establece un procedimiento para acciones disciplinarias por
hostigamiento sexual contra los demas funcionarios y funcionarias de la Rama Judicial,
que incluye cada uno de los elementos exigidos por las Guias Mandatorias del “Equal
Employment Opportunities Commission” respecto a todo procedimiento disciplinario por
hostigamiento sexual en el empleo. El procedimiento describe la politica p(blica y
accién afirmativa de la Rama Judicial contra el hostigamiento sexual en el empleo,
impone los deberes afirmativos de mantener el ambiente de trabajo libre de esta
conducta y de cooperar con la investigacion y el procedimiento. Ademas, prohibe que
se tomen represalias contra cualquier funcionario o funcionaria que informe o colabore
con fa investigacion. También, prohibe el hostigamiento sexual que provenga de
personas que no trabajen en la Rama Judicial para que se tomen las medidas que
procedan. *

Ambos procedimientos pretenden establecer una solucién justa, rapida e
imparciai de las querellas por hostigamiento sexual e impone responsabilidad por esta
conducta ilegal, salvaguardando por supuesto el interés de la parte querellante y los
derechos de la parte quereliada.

También, se imprimié el Manual de Conducta para Tribunales Libres de
Discrimen por Género y se distribuy6 en 1995 a todos los jueces y las juezas del
sistema. Se volvié a reimprimir en 1999 para la Semana de la Mujer y se volvié a
distribuir en las aciividades donde se discutieron las normas en contra del discrimen
por género en la Rama Judicial.

En el 2000, como parte de las actividades de la Semana de la Mujer, el Comité
Asesor prepard un video que presentaba distintas instancias de hostigamiento sexual
en el empleo y lo presentd en orienfaciones que ofrecié al personal de todas las
regiones judiciales. En estas orientaciones se ilustrdé sobre las alternativas
administrativas y judiciales que tienen las personas que se enfrentan a una situacion

de hostigamiento sexual.
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El plan para reducir las incidencias de hostigamiento sexual ha sido altamente
exitoso. La Oficina de Administracién de Tribunales presenta las siguientes estadisticas
en cuanto a casos de hostigamiento sexual entre su personal.”’

Ano
. . Sanciones
Presentadas Tramitadas Impuestas
1996 1 1 Amonestacion
1997 1 1 Amonestacion
(1) destitucién
1998 3 3 (1) amonestacion
(1) suspension
(1) destitucion
1999 2 2 (1) amonestacion
2000 1 1 Ninguna
{2} ninguna
2001 4 2 (1) amonestacién
, T (3) pendientes de
2002 1 investigacion iniciada investigacion

Como puede apreciarse, todas las querellas se han investigado prontamente.
Desde 1996 hasta el 2002 se han tramitado 13 querellas; 8 de ellas han concluido con
sanciones para el quereliado, 2 han conciuido con exoneracién del querellado y 3
permanecen en investigacion.

b. Plan de Capacitacion Interna Sobre Hostigamiento Sexual;
Divulgacién Interna de Procedimiento para el Tramite de Querellas

Este proyecto propuso un plan de capacitaciéon permanente para toda la Rama
Judicial sobre el tema del hostigamiento sexual en sus distintas manifestaciones. Fue
disenado para atender tres recomendaciones que la Rama Judicial debia implantar: (a)
el establecimiento de una clara y fuerte divulgacién de su politica pablica contra el
hostigamiento sexual en sus distintas manifestaciones; (b) una amplia divulgacion de
las disposiciones legales que prohiben esta conducta; (c) mecanismos de capacitacién
para la judicatura y el personal, dirigidos a que desarrolien una mayor conciencia sobre
este problema y los patrones culturales en que se fundamenta. Las recomendaciones

n Estadisticas suministradas por la Divisién Legal de la Oficina de Administracion de los Tribunales.
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parten del planteamiento de que las visiones estereotipadas y prejuiciadas basadas en
género pueden hacer fracasar a la justicia.”

Este proyecto es uno continuo y requiere renovarse, por la necesidad de
mantener vigente la orientacion y adiestramiento al personal de la Rama Judicial. La
Oficina de Administracion de los Tribunales comenzé este proceso y ya ha brindado
adiestramientos sobre este tema al personal de supervision y a los Directores
Ejecutivos y a las Directoras Ejecutivas de los Centros Judiciales. La Oficina de
Capacitacion y Desarrollo de la Administracion de los Tribunales ofrecié las siguientes

actividades de capacitacion:

. . Cantidad de
Fecha Actividades Participantes

11 de abril de 1997 (1) 37

21 de mayo de 1997 (4) 06

9 de abril de 1999 (3) 82

7 de mayo de 1999 : (3) 72

3 de marzo de 2000 (1) 9

6 de marzo de 2000 (2) 114

8 de marzo de 2000 (1) 29

11 de febrero de 2001 (1) 23

26 de febrero de 2001 (1) 17

27 de febrero de 2001 (1) 16

19 de junio de 2001 (1) 44 (Gerenciales)
21 de junio de 2001 (1) 42

13 de septiembre de 2001 (1) 44

13 de diciembre de 2001 | (1) 22

3 de abril de 2002 (1) 34

16 de julio de 2002 (1) 20

22 de agosto de 2002 (1) : 47

17 de octubre de 2002 _ (1) 55

Segun datos provistos por el Instituto de Estudios Judiciales de la Oficina de
Administracién de los Tribunales, el adiestramiento sobre el tema de hostigamiento
sexual coordinado por el Instituto para los jueces y las juezas del Tribunal de Primera
Instancia y del Tribunal de Circuito de Apelaciones se celebré en 1999. Al mismo
asistieron jueces y juezas de distintas regiones judiciales: 24 Superiores, 1 de Distrito,

11 Municipales, 3 de Menores, 3 de Apelaciones y 22 Oficiales Juridicos.

"2 EY Discrimen por Razén de Género en fos Tribunales, nums. 12, 14 y 15, pag. 158.
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Actualmente, el Instituto de Estudios Judiciales trabaja en un plan de
capacitacion para los jueces y las juezas del sistema sobre el tema del hostigamiento
sexual. El plan incluye, entre otros mecanismos de capacitacion, distintos seminarios y
el disefio de materiales especiales. Una vez el Tribunal Supremo apruebe el
procedimiento para el tramite de querellas por hostigamiento sexual, el Instituto lo

incluira como tema dentro de su plan de capacitacion.

c. Guias de Capacitacion Interna sobre Hostigamiento Sexual

El desarrollo de estas guias atiende las recomendaciones de que el sistema
judicial debe promover que los jueces, las juezas y el personal desarrollen una mayor
conciencia sobre las distintas manifestaciones del discrimen por razén de género y los
* patrones cuilturales que le den fundamento, con programas educativos sobre este tema
y las leyes que regulan las relaciones de empleo.”

Para culminar este proyecto, que esta directamente relacionado con el proyecto
de Plan de Capacitacion Interna sobre Hostigamiento Sexual, el Comité Asesor
recomendo6 la utilizacion de las guias de capacitacion sobre violencia doméstica que
preparo el Subcomité de Capacitacion interna. Actualmente, los adiestramientos sobre
el tema de hostigamiento sexual que se brindan estan basados en estas guias.

Recomendaciones

Deben explorarse con mas profundidad las razones que explican la escasez de
casos de discrimen por razon de género presentados ante los tribunales.

Es necesario implantar el plan de capacitacion para los jueces y las juezas del
sistema sobre el tema del hostigamiento sexual que actualmente trabaja el Instituto de
Estudios Judiciales de la Oficina de Administracién de los Tribunales. El plan debe
incluir, entre otros mecanismos de capacitacion, distintos seminarios y el disefio de
materiales especiales.

Una vez el Tribunal Supremo apruebe el procedimiento para el tramite de
querelias por hostigamiento sexual, el Instituto de Estudios Judiciales debera incluirlo
como tema dentro de su plan de capacitacion.

™ E Discrimen por Razon de Género en los Tribunales, nim. 12, pag. 158 y nam. 5, pag. 493.
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Administracion Judicial
— oD b SRS

La Rama Judicial emplea actualmente 4,529 personas.”* Como patrono de un
numero significativo de personas tiene la responsabilidad de mantener aquel ambiente
de frabajo que redunde en un clima que sin duda esté libre de todo vestigio de
discrimen por razén de género. Entre las practicas laborales que requieren un
seguimiento efectivo estan las practicas de reclutamiento, tratamiento a mujeres
embarazadas, criterios para la asignacién de personal a determinadas tareas,
oportunidades para adiestramientos especiales, evaluaciones de personal, medidas
disciplinarias y ascensos. .

En el informe del 1995 se sefalaron varias areas de particular interés como era
el caso de la segregacién ocupacional por sexo y las practicas sexistas en el
reclutamiento de personal. En el Informe, la Comision Judicial Especial para Investigar
el Discrimen por Razén de Género en los Tribunales de Puerto Rico relaciono los
siguientes hallazgos.: | |

1. El fendmeno de segregacion ocupacional por sexo se manifiesta en
la fuerza laboral de la Rama Judicial. E! primer hallazgo se refiere al
analisis del personal de apoyo y administrativo de la Rama Judicial, como
es el caso de los alguaciles, las alguacilas, los secretarios, las secretarias
y el personal de mantenimiento. Este analisis no incluye a la judicatura.

2. El sistema judicial responde a estereotipos sexistas en cuanto al
reclutamiento del personal, la asignacién de funciones vy
responsabilidades y los ascensos. Nuevamente este hallazgo se
refiere al personal de apoyo. Esta es una manifestacién del primer
hallazgo, ya que en el reclutamiento es que comienza el proceso que
culmina en una situacién que perpetlia la segregacién de hombres y
mujeres en empleos especificos seglin sea su género.

3. Hay funcionarios y funcionarias en el sistema judicial que utilizan la
posibilidad de embarazos como un criterio negativo a la hora de
seleccionar personal. Aunque se trata de practicas prohibidas por
nuestro ordenamiento juridico, la realidad es que la ley por si sola no
tiene el efecto de erradicar los prejuicios que son parte de nuestra cultura.

7 Dato obtenido de la Oficina de Administracion de los Tribunales.
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Durante los (ltimos veinticinco afios ha habido un incremento
absoluto y relativo en el nimero de mujeres nombradas a Ia
judicatura, pero éstas todavia representan una porcién minoritaria
de ese cuerpo, sobre todo en los puestos de mayor jerarquia. El
informe del 1985, aunque reconoce que la facultad de nombrar los jueces
y las juezas del sistema recae en el Gobernador o la Gobernadora, la
Rama Judicial puede mantener la monitoria de éstos para “hacer
recomendaciones al ejecutivo en torno a la politica pablica vigente.

Existe discrimen contra las juezas en lo que respecta a la asignacién
de materias, particularmente en el nivel judicial superior del Tribunal
de Primera Instancia. Sefiala el Informe que las oportunidades de
desarrollo en la judicatura son mas limitadas para las juezas en la misma
medida en gue se les limitan las posibilidades de ejercer en ciertas areas.

Se dan instancias de trato desigual por razones de género en la
asignacién de salas y en los traslados judiciales en el sistema. Esta
situacion se manifiesta, entre otras, dando preferencia a las juezas en la
asignacion de las salas de familia y a los jueces varones a las salas de lo
criminal.

Prevalece la nocion de que existe trato desigual contra las juezas en
cuanto a la distribucién y retencién de puestos administrativos. El
Informe del 1995 sefiala que en ese momento sélo una de las regiones
judiciales era administrada por una mujer. El Informe sefialé que igual
situacion aplicaba a la posicion de administrador(a) auxiliar.

Se dan en el sistema judicial determinaciones y reacciones
administrativas negativas particularmente para las juezas, las cuales
se fundan en estereotipos sexistas y en la aplicacién a las mujeres
de estandares distintos, o responden a concepciones sobre la forma
de ser de éstas. El Informe recoge testimonios en este sentido en cuanto
el tipo y frecuencia de la supervisién, la asignacion de turnos, la
autorizacion de seminarios, y otras.

El sistema judicial no interviene en forma adecuada con ciertas
conductas de naturaleza discriminatoria que violentan los canones
de ética judicial de parte de jueces. El Informe recoge abundantes
testimonios de jueces que inciden en tal tipo de conducta discriminatoria
que deberia ser sancionada de acuerdo con los Canones de Etica
vigentes. Sin embargo, el Informe concluye que en muchos casos este
tipo de conducta se tolera sin consecuencias para quienes inciden en
ella. ' .
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En los siete afios que han transcurrido desde que se publicd el informe del
1995, la Rama Judicial ha experimentado sustancial mejoria en muchas de las areas
de empleo. En gran medida el progreso alcanzado es producto de los siguientes once

proyectos que llevd a cabo el Comité Asesor.

a. Informes Estadisticos sobre Segregacién Ocupacional por Razén de
Genero del Personal de Apoyo de la Rama Judicial

Ei proyecto fue dlsenado a fin de desarroliar mstrumentos para identificar y
recopilar aquella informacién que facilite el analisis de las tendencias sobre
segregacion ocupacional por sexo en el empleo, de modo que la Rama Judicial pueda
llevar a cabo las medidas administrativas y educativas necesarias que eviten el
discrimen por razén de género,

El proyecto respondi6 a la recomendacion para que la Oficina de Administracion
de los Tribunales utilizara los informes estadisticos sobre segregacién ocupacional por
sexo a los fines de examinar patrones y tendencias, ya que estos informes facilitarian
fa implantacién de las medidas administrativas y educativas pertinentes.”

La Oficina de Recursos Humanos de la Oficina de Administracién de los
Tribunales establecié un sistema de informacion sobre segregacién ocupacional por
género en la Rama Judicial. Los datos que se obtienen periddicamente se desglosan
por categorias de empleados y no por puestos, aunque el sistema permite producir
estadisticas especificas sobre segregacién ocupacional a base de los puestos. Esta
Oficina produjo las estadisticas que presentamos.

La situacién de hoy, aunque algo ha mejorado, todavia no alcanza los niveles
optimos para una fuerza trabajadora integrada. De los 3,666 empleados que habia en
1983, 2,036 6 un 55% ocupaban puestos secretariales, y de éstos, 1888 o un 92%
eran mujeres.”® Mas de tres cuartas partes del personal de la Rama Judicial era
personal secretarial. Hoy, siete afios mas tarde la Rama Judicial cuenta con 4,529
empleados, de éstos 3,066 son mujeres, y de éstos 1,832 son secretarias. Lo que
significa que las mujeres constituyen el 67% de los empleados y que el 59% de estas
empleadas mujeres son secretarias. |

7 El Discrimen por Razon de Género en los Tribunales, nim. 3, pag. 108.
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Las siguientes estadisticas muestran que no se ha alcanzado progreso en
algunas de las posiciones mas altamente segregadas identificadas por ei Informe del
1995, 77 |

Distribucion de las Pasiciones de Alguacilazgo
y Personal de Mantenimiento y Limpieza

Posicién Masculino | Femenino | Masculino emenin
Alguaciles 503 47 (8%) 649 89 (13%)
Mant/Limpieza 213 60 (22%) 201 45 (18%)

En 1995, el por ciento de mujeres que ccupaban la posicion de alguacil era 8%,
en el 2002 sélo el 13% de ias posiciones de alguacil estan ocupadas por mujeres, io
que significa que los esfuerzos de reciutamiento han sido efectivos, aunque no
suficientes para asegurar una participacién equitativa de las mujeres. Como no
tenemos certeza de los factores que puedan ser los causantes de esta situacion,
recomendamos que se mantenga un escrutinio intenso en esta posicion para
determinar un curso de accion adecuado para remediaria.

En relacion con las estadisticas de los puestos de mantenimiento, la situacion
ha empeorado ligeramente, cuando en el 1985 un 22% del total de las posiciones las
ocupaban mujeres, ahora en 2002 éstas representan solo el 18% |

Es el Poder Ejecutivo el que efectla los nombramientos de jueces y juezas con
el consejo y consentimiento del Senade, por io que la composicién por género de la
judicatura esta sujsta a dicha determinacién. Igualmente la afectan los cambios por
razén de traslados, renuncias o jubilaciones de [os jueces y las juezas en funciones en
la Rama Judicial. En relacion con la distribucion de jueces y juezas por tribunal y sexo
la Oficina de Administracién de los Tribunales informo lo siguiente:

’® E1 Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, pag. 72.
T Datos ohtenidos de ia Oficina de Administracion de ios Tribunaies,
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oviembre 1994 ' Mayo 1995

Tribunal Masculino Femenino | Masculino Femenino Masculin Femenino
Supremo 6 1 (14%) 6 1 (14%) 6 1 (14%)
Apelaciones 9 5 (36%) 26 7 (21%) 23 10 (30%)
Superior CTT7 34 (31%) 8% 38 (29%) 135 82 (38%)
Distrito 68 27 (28%) 59 22 (27%) - -
Municipal 25 33 (57%) 28 41 (59%) 44 60 (58%)
Total 185 100 (35%) 216 101 (32%) 208 = | 153 (42%)

La siguiente tabla presenta la composicién de la judicatura por afio y sexo.”

Total = Femenino Masculino«* %

1972 189 14 8.8 145 91.2
1980 234 47 20.0 187 80.0
1981 261 79 30.2 182 69.8
1995 317 101 31.9 216 68.1
2002 361 153 42.4 208 57.6

Es evidente el progreso alcanzado hasta el presente en relacién con la
incorporacion de las mujeres a las distintas posiciones de las cuales habia estado
excluida. Sin embargo, no debemos bajar la guardia ante los logros alcanzados. Es
menester redoblar los esfuerzos para eliminar del todo las inequidades en el empleo en
la Rama judicial. A tales efectos, recomendamos que se mantenga el monitoreo de las
estadisticas de empleo en todas aquellas posiciones para las cuales se detecte una
situacidn de concentracion por razén de género y se implanten medidas de inmediato

para corregir las situaciones detectadas.

b. Criterios para la Asignacién de Jueces y Juezas a Salas de Familia

Un hallazgo que sefalé la Comision Judicial Especial relacionado con la
segregacion ocupacional por género apunté a una asignacién desproporcionada de las

juezas en las salas de familia y los jueces en las salas de lo criminal.”™

’® Datos obtenidos de la Oficina de Administracién de os Tribunales.
™8 Ei Discrimen por Razdn de Género en los Tribunales, nims. 8 y 9, pag. 110; nam. 11, pag. 314.

59



El Comité Asesor recomendd establecer criterios para la asignacién a las sailas
de familia y de lo criminal basados en ias cualificaciones de los jueces 'y juezas. Esta
recomendacion fue avalada por la Oficina de la Administracién de los Tribunales. Se
establecio la asignacion de jueces y juezas a las distintas salas a base de su
preparacioén profesional, sus destrezas y habilidades y los adiestramientos que han
recibido.

La siguiente tabla ilustra la situacién presente:®

Junio 2000
Sala Femenino WMasculino { Femenino Masculino } Femenino Masculino
Rel :
Famiiia 10 15 18 12 18 16

En 1594, mientras que el 50% del. total de 18 jueces y juezas en las salas de
familia en el Tribunal de Primera Instancia eran mujeres, en el 2002 el nimero de
Juezas (18) represenia 53%. Nos preocupa que este crecimiento no represente una
tendencia de feminizacién de las salas de familia en detrimento de la participacidn de
los jueces varones. Es importante por tanto continuar con el monitoreo de estas
estadisticas para mantener el balance que debe prevalecer en todas las salas de los

tribunales.

c. Estrategias para el Reclutamiento de Alguaciles

El Informe del 1995 distinguié la posicion del alguacilazgo como una de las
areas en las cuales se manifiestan diferentes situaciones de discﬁmen. Desde el
discrimen en el reciutamiento que resulta en una marcada segregacién ocupacional por
razon de género hasta las actitudes que prevalecen entre las personas que ocupan
esta posicién y que se manifiestan en su interrelacion con ios usuarios del sistema de
justicia.”

El Comite Asesor incluyd en su programa de trabajo un proyecto especial para
dotar a la Rama Judicial de un sistema de reclutamiento, promocién, traslado y

asignacién que resultara en mayor participacion de mujeres en los puestos de

:l-? Datos obtenides de la Oficina de Administracion de {os Tribunales.
Ef Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, nim, 3, pag. 452 y nim. 2, pag. 109.
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aIgUacilazgo. Incluyé un disefio mas amplio en la difusién y publicac':ién- de las
convocatorias de empleo para lograr que mas féminas soliciten.

El Comité Asesor someti6 a la Oficina de Administracién de los Tribunales sus
recomendaciones. Estas resultaron en unas enmiendas a las normas para el
reclutamiento de personal de alguacilazgo que se inciuyeron en el Reglamento de
Personal de la Rama Judicial. Conforme a dicha norma, las convocatorias a estos
puestos son enviadas a todas las dependencias de la Rama Judicial y a las agencias
de la Rama Ejecutiva, las organizaciones de la comunidad, las escuelas y las
universidades. Las convocatorias se publican en un periédico de amplia circulacién y
en la red cibernética. Para su divulgacién se utilizan criterios del Manual de
Reclutamiento, como los siguientes: grado de especializacién de la clase, cantidad de
vacantes, areas geograficas donde hay plazas y quiénes son elegibles para solicitar las
vacantes.

Los datos de la Divisién de Reclutamiento de la Oficina de Administracion de los
Tribunales, reflejaron en el Gitimo Registro de Elegibles un total de 417 aspirantes a
puestos de alguacilazgo, de los cuales 249 fueron hombres (60%) y 168 fueron
mujeres (40%). La estadistica, comparada con periodos anteriores, demuestra que
aunque minimo, se ha dado un aumento en la cantidad de mujeres solicitantes. De
este registro se escogieron para evaluacién 98 solicitudes. De estas solicitudes, 62
fueron de hombres (63%) y 36 de mujeres (37%). Al momento han sido reclutados 20
hombres (65%) y 11 mujeres (35%).

Un factor que contribuye a la cantidad de varones y féminas que solicitan plazas
de alguacilazgo es cuan atractivo resulta para cada género el tipo de trabajo que se
realiza en estas plazas.

Es recomendable continuar con la publicacidén de las convocatorias a estas
posiciones y afiadir a estas convocatorias publicas otras posiciones para las cuales

haya evidencia de segregacion por razén de género.

d. Revisiéon del Manual de Procedimiento de Alguacilazgo

El informe del 1895 determind que era necesario que la Oficina de
Administraéién de los Tribunales revisara el Manual de Procedimientos del
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Alguacilazgo para incorporarle normas sobre el trato correcto que los alguaciles vy las
alguacilas deben brindarle a las personas en los tribunales, particularmente a las
mujeres.” Este Informe sefiald que en ocasiones los alguaciles mostraban frato
discriminatorio en el diligenciamiento de 6rdenes de proteccién, en su intervencion con
mujeres sumariadas, y en otras instancias en las que se reflejaban actitudes
prejuiciadas. Por tal razén, el Informe recomendé que se reclutaran mas mujeres
alguacilas y que todo el personal fuera adiestrado para sensibilizarlo ante situaciones
que pueden reflejar actitudes marcadamente sexistas.

Por tal razén, el Comité Asesor incluyé la revision de! Manual de Procedimiento
del Alguacilazgo de sus proyectos prioritarios. Se pretende incluir en este Manual de
Procedimiento unas normas y procedimientos que garanticen que toda persona recibe
un trato libre de prejuicios. El Manual esta actualmente bajo revisién para adaptarlo a

las normas contra el discrimen por razén de género.

e. Norma Administrativa Especial sobre el Embarazo de Empleados y
Candidatas a Empleo

El objetivo de este proyecto fue establecer una norma administrativa que prohiba
utilizar el embarazo o ia posibilidad de éste como criterio en el reciutamiento,
promocién, fraslado o asignacion de personal en la Rama Judicial, asi como lograr que
dichas normas fueran difundidas al personal a cargo de recursos humanos y seleccién
de personal.

La norma administrativa respondié a la recomendacion de que la Oficina de
Administracién de la Tribunales emitiera directrices especificas respecto a la
prohibicion legal de utilizar el embarazo o la posibilidad de éste como un criterio al
seleccionar personal.®

A esos efectos, la Oficina de Administracién de los Tribunales estabiecié unas
Guias de Entrevista de Seleccion,® para el personal de supervisién que realiza las
entrevistas para empleo en la Rama Judicial. Las Guias establecen las directrices

sobre las preguntas que podran hacerse en una entrevista de empleo y las que deben

82 5 Discrimen por Razén de Género en fos Tnibunales, nim. 10, pag. 158.
El Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, nim. 4, pag. 109,
Anejo VIl de este Informe.
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evitarse porque pueden dar lugar a discrimen, prejuicio v subjetividad. Estéblecen,
ademas, la prohibicién de hacer preguntas sobre los aspectos que puedan dar margen
a discrimen por género, e incluyen ejemplos de preguntas que deben evitarse tales
como: el embarazo de la candidata a empleo, o sobre si tiene hijos y los arreglos gque
hara para el cuido de éstos mientras esté en el trabajo.

La Oficina de Administracion de Tribunales llevd a cabo una serie de
adiestramientos para el personél sup.ervisor de alguaciles y alguacilas sobre distintos
temas relacionados con ia segregacién ocupacional por sexo y la seleccion de
personal. Uno de los temas discutidos en estos adiestramientos es el embarazo y su
igualdad para tomarlo en cuenta como criterio de reclutamiento.

El Comité Asesor recomienda continuar ofreciendo estos adiestramientos y

- ademas incluir otros temas que sensibilicen al personal en torno a situaciones

discriminatorias. Se recomienda igualmente que se evallie periédicamente el resultado
de los adiestramientos con una poblacién controlada para medir la efectividad de los

mismos en lograr el cambio de actitudes.

f. Aumento en el Reclutamiento de Especialistas en la Conducta
Humana

La Comisién Judicial Especial recomendé que el sistema aumentara sus
recursos de personai especializado en la conducta humana y que estableciera las
cualificaciones y los adiestramientos dirigidos a mejorar profesionalmente a dicho
personal.®®

Para implementar esta recomendacién se recogid el insumo de los jueces y las
juezas. del sistema mediante unas entrevistas dirigidas a mejorar la calidad de los
recursos y del reclutamiento de especialistas en la conducta humana. Para realizar las
entrevistas se prepar6é un cuestionario mediante el cual ia judicatura y el personal de
supervisién evalGan la labor de este personal especializado.

Ademas se han establecido adiestramientos y seminarios de educacion continua
para los trabajadores y trabajadoras sociales, los psicélogos y las psicélogas y otro
personal relacionado. Algunos de estos adiestramientos llevados a cabo son:

8 El Discrimen por Razén de Género en fos Tribunales, nim. 16, pag. 315.
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(1)  entrevistas a menores que han sido victimas de agresién sexual;
(2) laviolencia doméstica;

(3) el hostigamiento sexual;

4) el trato a menores usuarios de sustancias controladas;

(5) la intervencion con sobrevivientes de agresion sexual;

(6) el manejo de coraje;

(7) la evaluacion social forense.

La Oficina de Servicios Sociales y el Negociado de Métodos Alternos han
brindado adiestramientos sobre diferentes temas, tales como la mujer como jefa de

familia, la divisién de bienes gananciales, la prevencién de conducta adictiva y ofros.

g- Criterios para Evaluar Posible Conducta Discriminatoria de la
Judicatura y el Personal

La Comisidén de Evaluaciéon Judicial, adscrita a la Oficina del Juez Presidente,
lleva a cabo evaluaciones periédicas de las ejecutorias de los jueces y las juezas del
Tribunal de Primera Instancia conforme dispone la Ley del Sistema de Evaluacion de
Jueces y Candidatos a Jueces, Ley Nim. 91 de 5 de diciembre de 1991, 4 L.P.RA. 71
et seq., y el Manual de Normas y Procedimientos para la Evaluacién de Jueces Y
Juezas aprobado por dicha Comisién. Estas evaluaciones se realizan de la siguiente
manera: Jueces y Juezas del Tribunal Superior, cada tres afios; y Jueces y Juezas
Municipales, al cumplir el tercer y quinto afio de su nombramiento. También se realizan
a solicitud o discrecién del Juez Presidente.

El objetivo del proyecto que desarrollé el Comité Asesor fue lograr que se
estableciera un mecanismo para evaluar a las y los miembros de la judicatura sobre el
aspecto del discrimen por género, a los efectos de poder tomar en consideracién este

aspecto en la evaluacion de sus ejecutorias.
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La recomendacion que dio base al proyecto fue que el sistema de evaluacién
judicial de la Rama Judicial debia examinar el desempefio de la judicatura en torno a si
incurre o no en conducta discriminatoria basada en el género.®

Como resultado de esto, la Comisién de Evaluacién Judicial incluyd en su
formulario la siguiente pregunta para evaluar si los jueces y las juezas demuestran o no

conducta discriminatoria:

Demuestra un comportamiento y actitudes libre de perjuicios por
razones de:

U Género

Q Raza

Q Creencias religiosas o politicas

Q Edad

O Condicion econdmica social

En la evaluacion se utiliza la escala del uno (1) al cinco (5) respecto a cada una
de las alternativas incluidas en la pregunta, para indicar el comportamiento y frecuencia
de ocurrencia demostrado por el juez o la jueza.

La inclusién del aspecto de género y otros tipos de discrimen en las
evaluaciones de jueces y juezas también responde a que en noviembre de 1999 e
Tribunal Supremo aprobé las enmiendas a los Canones de Etica Judicial para prohibir

expresamente toda manifestacion de discrimen por parte de la judicatura.

h. Normas de Vestimenta Racionales y no Discriminatorias

El proyecto surgié de un sefialamiento que se hizo en el informe E/ Discrimen
por Razén de Género en los Tribunales, relacionado con la necesidad de establecer
normas sobre la forma de vestir apropiada para comparecer a las salas de sesion de
los tribunales. La creacién de estas normas fue delegada al Comité de Normas de
Vestimenta para la Rama Judicial que nombré el Juez Presidente para tal propdsito.

Por tratarse de un asunto tan delicado, las normas propuestas fueron discutidas en

® Ei Diserimen por Razon de Género en los Tribunales, nim. 10, 11, pag. 110 y nim.8, pags. 157-158.
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reunion del Consejo Asesor Judicial y no fueron aprobadas como se sometieron y
estan pendientes de revisién. ElI Comité recomienda reexaminar las propuestas
presentadas para adoptar unas normas de vestimenta que resuiten razonables y no

discriminatorias.

i Proyecto de Orden Administrativa para Reglamentar el Periodo de
Extraccion de Leche Materna

El Comité Asesor respondié a la preocupacion de muchos de sus integrantes de
que no existia una politica en la Rama Judicial sobre el periodo de lactancia. Por tal
razon, el Comité Asesor incluyé entre sus proyectos éste de iniciativa propia, que no
corresponde a recomendacion alguna del Informe de la Comisién Judicial Especial.

Una vez el Comité Asesor hizo su recomendacién, el Tribunal Supremo incluyo
en su Resolucién del 11 de julio de 2001, entre otras enmiendas, una enmienda al
Articulo 19 del Reglamento de Administracién del Sistema de Personal de la Rama
Judicial, mediante la cual se concede a todas las empleadas la oportunidad de lactar a
su criatura o extraerse la leche materna en un periodo de media hora diaria, distribuido
en dos periodos de quince minutos cada uno.®”

Entendemos que esta politica institucional es ofro logro que reconoce las
necesidades particulares de las mujeres y las incorpora a la politica institucional.

i Supervision Activa para la Atencion de Quejas por Trato
Discriminatorio

El proyecto fue disefiado con el propdsito de que se capacite al personal
directivo y de supervision para que adquiera los conocimientos generales sobre el
procedimiento para atender quejas por trato discriminatorio y sobre la aplicacién de las
sanciones disciplinarias que disuaden este tipo de conducta.

Respondié a la recomendacion de que era necesario activar mecanismos de
supervision interna para atender quejas sobre trato discriminatorio y para imponer las

sanciones disciplinarias correspondientes.®®

¥ Anejo IX de este Informe.
El Discrimen por Razdn de Género en los Tribunales, nim. 8, pag. 401.
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El Comité Asesor llevé a cabo adiestramientos en todas las regiones jljdicia!es
para capacitar y sensibilizar al personal en torno a o que constituye trato
discriminatorio y sus variadas manifestaciones. También se orienté al personal sobre
el procedimiento para radicar querellas a través de la Oficina de Asuntos Legales
cuando una persona entiende que ha sido discriminada. Nos hacemos eco de la
recomendacién anterior incluida en la seccién de hostigamiento sexual, a los efectos
de que se examine la incidencia de querellas sobre discrimen y hostigamiento sexual

de suerte que se tomen las medidas necesarias para evitar situaciones de este tipo.

Recomendaciones

La Oficina de Personal de la Oficina de Administracién de los Tribunales debe
examinar periédicamente las estadisticas de empleo en todas aquellas posiciones para
las cuales se detecte una situacién de concentracion por razén de género e implantar
medidas para corregir las situaciones de inequidad detectadas.

La Oficina de Personal del sistema debe dar seguimiento a las estadisticas de
asignacion de jueces y juezas por salas del tribunal con miras a publicar la informacion
que le permita al Juez Presidente hacer aquellos nombramientos encaminados a
mantener el justo balance que debe prevalecer en todas las salas de los tribunales.

Es recomendable continuar con la publicacién de las convocatorias para las
posiciones en las cuales se haya detectado una desproporcién entre hombres Yy
mujeres, y acompafiar estas convocatorias con esfuerzos especificos de accién
afirmativa para evitar [a segregacidén de empleo entre los SEexos.

La revision del Manual de Procedimiento del Alguacilazgo debe concluirse a la
brevedad, de suerte que se incluyan las normas y procedimientos que garanticen que
toda persona recibe un trato libre de prejuicios cuando este personal interviene con los
usuarios del sistema.

El Comité Asesor recomienda que la Oficina de Administracion de Tribunales
continie ofreciendo adiestramientos para el personal supervisor de alguaciles y
alguacilas sobre distintos temas relacionados con la segregacién ocupacional por sexo

y la seleccién de personal.
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Es recomendable evaluar periodicamente el resuitado de los adiestramientos
con una pobiacion controlada para medir Ja efectividad de los mismos en lograr el

cambio de actitudes.
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Revision de Manuales y Procedimientos
e e e Y

En esta seccion incluimos aquellos proyectos que el Comité Asesor incluyé en la
lista de proyectos de prioridad y que implicaron revisar Manuales, Reglas o
Procedimientos para eliminar todo vestigio de lenguaje excluyente y discriminatorio. Ya
en 1933, un pionero en el estudio de lingiistica, Edward Sapir sefalaba que el
lenguaje transmite valores. “/t is not too much to say that one of the really important
functions of language in the law is to be constantly declaring to society the
psychological place held by all of its members”.®®

En el libro Machismo y Educacién en Puerfo Rico publicado por la Comisién de
Asuntos de la Mujer en 1979, se apuntaba la necesidad de ir conformando los libros de
texto a una visibn mas moderna de los roles que desempefa la mujer hoy en dia.
“Debemos advertir que existen en nuestro idioma reglas y usos gramaticales que son a
nuestro juicio una consecuencia, una repercusién gramatical de la supremacia
masculina en la sociedad”.*

En un mundo en que la mujer se incorpora cada vez mas a todos ios niveles de
nuestra actividad publica y privada y en que ambos hombres y mujeres asumen roles
no tradicionales, es esencial actualizar nuestras formas de expresion y allegar nuevos
estilos para la redaccién de todos los escritos que conforman nuestra normativa
juridica. Al realizar esta revision también se incorporaron algunas normas sustantivas
para conformarios a un ordenamiento libre de discrimen por razén de género. Es en
este contexto que se incluyeron los siguientes proyectos de reforma.

a. Revisién del Lenguaje del Manual de Instrucciones al Jurado

El Manual de Instrucciones al Jurado se revisé para asegurarnos que esté libre
de cualquier tipo de lenguaje discriminatorio por razén de género que obstaculice y

afecte las decisiones del Jurado en sus procesos deliberativos. El Informe del 1995

% Selected Writings of Edward Sapir segln citado en Language, Culfure and Personality (David Mandelbaum. ed.
1993.) seglin citado en Gender Faimess in the Courts: Action in the New Miflenium , Lynn Hecht Schafran y Norma
J. Wikler, State Justice Institute, 2001.

Picd, Isabel, Machismo y Educacién, Comision de Asuntos de la Mujer, 1979,
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recomendd que el Tribunal Supremo revise este Manual para eliminar cualquier
contenido discriminatorio desde el punto de vista del género, y especialmente todo
lenguaje de naturaleza sexista que pueda tener efectos sobre las determinaciones dei
Jurado.”'

Al presente, £l Manual de insfrucciones al Jurado se revisa en forma integral

tanto desde el punto de vista del lenguaje discriminatorio como del aspecto sustantivo.

b. Guias para Jla Eliminacion de Lenguaje Discriminatorio de
Formularios y Reglamentos

El Informe del 1995 recomendé que la Oficina de Administracién de los
Tribunales revisara sus formuiarios, reglamentos internos y otros documentos para
sustituir completamente con lenguaje neutral el uso del genérico masculino.*

Como respuesta a esta recomendacién, desde 1996 el Tribunal Supremo vy la
Oficina de Administracién de los Tribunales comenzaron a revisar los textos de reglas,
reglamentos y formularios para incorporarles el uso del lenguaje neutral. Durante ese
periodo, el Instituto de Estudios Judiciales produjo el Manual de Conducta para
Trfbuné_les Libres de Discrimen por Género, en el cual se proveen ejemplos sobre el
uso del lenguaje neutral. Este se ha difundido en distintas actividades de la Rama
Judicial.

Como secuela de este proyecto, a partir de 1996, todos los proyectos de reglas
o reglamentos que fueron presentados ante el Tribunal Supremo, a través del
Secretariado de la Conferencia Judicial y Notarial, han sido revisados para
incorporaries lenguaje neutral desde el punto de vista del género. Ademas, el Tribunal
Supremo incorporé lenguaje neutral en todas las reglas y reglamentos que aprobé o
enmendoé a partir de 1998. Ejemplo de ello son las Reglas para la Administracién del
Tribunal de Primera Instancia de 30 de junio de 1999; las Reglas para Casos Civiles
de Litigacién Compleja de 30 de junio de 1999; el Reglamento de Educacién Juridica
Continua de 30 de julio de 1998; el Reglamento para la Asignacion de Abogados o
Abogadas de Oficio en Procedimientos de Naturaleza Penal de 30 de junio de 1998; la

9; El Discrimen por Razdn de Género en los Tribunales, nim. 3, pag. 157 y nim. 2, pag. 431,
El Discrimen por Razén de Género en fos Tribunafes, nim.1, pag. 157.
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Resolucion del Tribunal Supremo de 11 de mayo de 1998, relacionada con el Informe y
Reglamentacion sobre Competencia Notarial en Asuntos no Contenciosos.

| A base de la experiencia adquirida durante estos afios, el Secretariado de la
Conferencia Judicial y Notarial se propone redactar unas guias sobre utilizacion de
lenguaje neutral en reglas y reglamentos, que sirva de herramienta para la elaboracién
de éstos.

c. Propuesta para Enmendar los Cédigoé de Etica Judicial y Etica
Profesional

El Comité Asesor recomendo al Tribunal Supremo que afiadiera una disposicion
en los Canocnes de Etica Judicial y el Cédigo de Etica Profesional que prohiba
expresamente la conducta constitutiva de discrimen por razén de género y que se
elimine el lenguaje sexista en ambos cuerpos legales. Con la implantacién de este
proyecto se atendi6 la recomendacién del informe del 1995 que apunté la necesidad
de enmendarlos de modo que la judicatura y los miembros de la profesion juridica
queden advertidos de tal prohibicion y ademas para eliminarles cualquier lenguaje
sexista.®

Ei Comité Asesor redacté y presenté ante el Tribunal Supremo una propuesta de
enmienda a los Canones de Etica Judicial. Nos sentimos altamente satisfechos de que
como resultado de las gestiones del Comité Asesor, el Tribunal Supremo en su
Resolucion del 12 de noviembre de 1999,%* enmendé los Canones de Etica Judicial
para incluir en el Canon XI una disposicién que prohibe expresamente toda
manifestacién de discrimen por género por parte de la judicatura y, ademas, para
conformar los canones al uso de lenguaje neutral con respecto a género.

El Comité Asesor también redacté una propuesta para enmendar los Canones
de Etica Profesional. La propuesta fue sometida a la consideracién de la Comisién de
Etica del Colegio de Abogados de Puerto Rico mediante el documento titulado
Propuesta a la Comisién de Etica del Colegio de Abogados para la Revision del

Lenguaje y Contenido de los Cénones de Etica Profesional.’® Este documento fue

% Ft Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, ndm. 2, pag. 157.
Anegjo X de este Informe.
8 Anejo X! de este Informe.
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considerado favorablemente por la Comisién Revisora del Codigo de Etica Profesional
del Colegio de Abogados, que tiene a su cargo la revisién de los Canones de Etica. La
propuesta se hizo formar parte del Proyecto de Revisién de Céanones de Etica
Profesional como Canon 8.4(d) para establecer la prohibicién de discrimen.® Por otra
parte, el referido Proyecto de la Comisién Revisora adopté un ienguaje neutral en los
canones propuestos.

El Comité Asesof comparecié a las vistas plblicas de ia Comisian Revisora del
Codigo de Etica Profesional que se celebré en agosto del 2001 para apoyar dichas
enmiendas.” Es recomendable dar seguimiento al Colegio de Abogados para que
complete el proceso de enmiendas y publique a toda la comunidad legal los nuevos

parametros.

d. Propuesta de Politica Publica para Prohibir el Discrimen por
Orientacién Sexual
El Comité Asesor propuso establecer una politica publica que prohiba el
discrimen por razén de orientacion sexual en la Rama Judicial. Este proyecto implico
la redaceién y aprobacion de una politica piblica, un plan para sensibilizar sobre este
tipo de discrimen, y un trAmite de querellas. Se bas¢ en la definicién de género amplia
que se establece en el informe de la Comisién Judicial Especial y que incluye como
una manifestacién del discril:nen, las actitudes hacia las personas que tienen diferentes
orientaciones sexuales tales como los homosexuales y ias lesbianas.®
La enmienda a ios Canones de Etica Judicial para prohibir el discrimen por
razon de género, aprobada mediante la Resolucidn del Tribunal Supremo del 12 de
noviembre de 1999, forma parte de la politica pablica de la Rama Judicial contra el
discrimen por orientacion sexual.

e. Supervision Activa para la Atencidon de Quejas por Trato
Discriminatorio

Se llevo a cabo un programa de adiestramientos con el propésito de capacitar al

personal directivo y de supervision para adquirir ios conocimientos generales sobre el

% Anejo Xil de este Informe.
#7 Anejo Xilf de este Informe.

72



prdcedimiento para atender quejas por trato discriminatorio y sobre la aplic’aciéh de fas
sanciones disciplinarias que disuaden este tipo de conducta. Este proyecto respondié
a la recomendacién de que era necesario activar mecanismos de supervisién interna
para atender quejas sobre trato discriminatorio y para imponer las sanciones
disciplinarias correspondientes.®

El Comité Asesor llevé a cabo adiestramientos en todas las regiones judiciales
para capacitar y sensibilizar al personal en forno a lo que constituye trato
discriminatorio y sus variadas manifestaciones. También se orienté al personal sobre
el procedimiento para radicar querellas a través de la Oficina de Asuntos Legales

cuando una persona entiende que ha sido discriminada.

Recomendaciones

Debe completarse E/ Manual de Instrucciones al Jurado que actualmente esta
bajo proceso de revisidn integral tanto desde el punto de vista del lenguaje
discriminatorio como del éspecto sustantivo.

A base de la experiencia adquirida durante estos afios, el Secretariado de la
Conferencia Judicial y Notarial debe redactar unas guias sobre utilizacién de lenguaje
neutral en reglas y reglamentos que sirvan de herramienta para la elaboracién de
éstos.

Es recomendable apoyar al Colegio de Abogados para que complete el proceso
de enmiendas y publique a toda la comunidad legal los nuevos parametros para la

profesidn incluidos en el Cédigo de Etica Profesional.

% £ Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, pags. 20-21; 24-25; 27y 542.
® EI Discrimen por Razon de Género en los Tribunales, nim. 8, pag. 401,
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Educacion

Uno de los aspectos mas importantes de cualquier programa para erradicar el
discrimen por razon de género en los tribunales es contar con un plan de divuigacion
de los informes publicados por la Rama Judicial sobre los logros que se vayan
alcanzando hacia esta meta. Es necesario que el Colegio de Abogados, las escuelas
de derecho y la comunidad legal comprendan la magnitud del esfuerzo realizado y ias
implicaciones que éste tiene en la administracién de la justicia. En este espiritu, el
Comité Asesor recomienda que este informe se circule ampliamente a todos los
interesados en el tema, a ia prensa y a los usuarios del sistema.

Un plan de divulgacién abarcador no puede soslayar la responsabilidad de
incluir a los usuarios de los servicios que proveen los tribunales de Puerio Rico. Por
via de su educacion, podemos asegurarnos que eilos y ellas sabran reclamar un trato
justo y equitativo de aquelios y aquellas que indebidamente discriminen por razén de
généro. En animo de propiciar un sentido de apoderamiento de la clientela de los
servicios gue le afectan para reclamar un trato no discriminatorio y eficiente
acometimos muchos de los proyectos en esta area de educacion.

Estamos conscientes de que el tema de discrimen por razén de género ya no
presenta la novedad y por ende no genera titulares de periédico. Sin embargo, esta
dificultad sélo nos hace mas conscientes de que debemos ser mas perseverantes en
nuestro empeno por erradicar este grave mal de nuestra sociedad.

.El Comité Asesor desarrolid los siguientes proyectos en el area de educacién y

capacitacion:

a. Plan de Divulgacidn y Orientacion a la Comunidad sobre Temas
Especificos

El Comité Asesor de igualdad y Género redactd y elabord una serie de modulos
con informacidn dirigida a la comunidad. Estos médulos proveen informacién sobre los

temas de: ..
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(1) violencia doméstica;

(2) 6rdenes de proteccion;
(3) hostigamiento sexual;
4) custodia;

(5) divorcio;

(6) alimentos.

Con estos mddulos fueron atendidas las recomendaciones de que la Rama
Judicial debia desarrollar instrumentos para divulgar debidamente y orientar al ptblico
sobre: la Carta de Derechos a Victimas y Testigos, los mecanismos para presentar
querellas sobre violaciones a esta ley, el hostigamiento sexual y otros discrimenes,’®

La Oficina de Administracién de los Tribunales preparé boletines sobre los
temas recomendados e incluidos en los médulos. Los boletines han sido distribuidos a
estudiantes, profesores, profesoras, abogados, abogadas, y a visitantes de diferentes
oficinas de la Rama Judicial. La Oficina de Prensa y Comunicaciones también ha
distribuido los boletines en distintas actividades. Algunas de estas actividades han
sido: (@) convenciones y ferias de orientacion, (b) charlas para estudiantes de
escuelas intermedias, superiores y de universidades, (¢) y charlas al personal de la
Rama Judicial y distintas entidades comunitarias.

En la Semana de la Mujer y en la Semana de la Ley, gue se celebran
anualmente, también se distribuyen a la comunidad en general, materiales de
orientacién sobre dichos temas. Ademas, durante todo el afio se brindan en forma
continua diversas orientaciones a la comunidad por medio de programas radiales, la
televisidn, la prensa escrita y en revistas.

La Oficina de Prensa y Comunicaciones distribuye continuamente materiales
informativos (folletos) sobre los siguientes temas, entre otros: derechos vy
procedimientos en los tribunales en el area civil, relacionados con violencia doméstica:
derechos y procedimientos en los tribunales en los casos de divorcio y pensiones
alimentarias; Carta de Derechos de Victimas y Testigos y Manual de Conducta para
Tribunales Libres de Discrimen por Género. Ademas, se distribuye un folleto sobre la
Ley contra el Acecho en Puerto Rico.

% £t Discrimen por Razdn de Género en los Tribunales, nim. 9, pag. 158; num. 7, pag. 313; num. 3, pag. 401;
nam. 8, pags. 431-432 y num. 5, pag. 453.
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b. Proyecto Demostrativo de Accesibilidad a los Tribunales

Este proyecto demostrativo en el area de relaciones de familia fue disefiado con
el fin de garantizar el acceso y una adecuada representacion de las féminas en los
tribunales. Para alcanzar estos objetivos se requiere contar con los siguientes
mecanismos: (a) un sistema de informacién y orientacién sobre la representacién
legal; (b) procedimientos y formularios para la representacién por derecho propio; (c)
mddulo de intervencidn proactiva en las salas de familia que propicie un clima libre de
conducta y lenguaje discriminatorio por razén de género y (d) monitoreo de las
suspensiones y demoras en [os casos de relaciones de familia.

El proyecto demostrativo atendié la recomendacién de que la Rama Judicial
debia tomar medidas que proveyeran mayor acceso de las féminas a los tribunales y a
una adecuada representacion legal, particularmente en el area de relaciones de familia
en la que aquellas son en gran mayoria las principales usuarias. Otra recomendacion
para facilitar ese acceso fue que se acelerara el tramite de los casos de relaciones de
familia para evitar los altos costos econémicos y los perjuicios que ocasionan las
dilaciones en estos casos.'"!

La Oficina de Administracién de los Tribunales llevé a cabo las siguientes
gestiones para implantar este proyecto: (1) la aprobacién del Manual de Evaluacién
Social Forense que actualmente es utilizado por los trabajadores y trabajadoras
sociales en todas las regiones judiciales en caso de alegaciones de abuso sexual en
nifios; (2) la aprobacion del Protocolo para la Intervencién en Casos de Violencia
Domeéstica Referidos a la Oficina de Relaciones de Familia, que es utilizado por las
Oficinas de Trabajo Social de todas las regiones judiciales; (3) la creacién del centro
denominado PROSE, que es un centro de orientacion que brinda servicios a las
personas que comparecen por derecho propio al tribunal a vistas en casos de
relaciones de familia y de violencia doméstica; y (4) la creacién del programa Padres y
Madres para Siempre en distintas regiones judiciales con el fin de brindar orientaciones
a madres y a padres para que se les facilite mantener y estrechar los lazos familiares

con sus hijos y prevenir la violencia.

"% E1 Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, nim.15, pag. 315.
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c. Plan de Capacitacion Interna sobre Manifestaciones de Discrimen en
los Asuntos de Relaciones de Familia (Custodia, Patria Potestad,
Pensién Alimentaria, Relaciones Paterno/Materno Filiales, Divorcio y
otros)

Con el plan de capacitacion interna propuesto se atendieron las
recomendaciones de que la judicatura y el resto del personal de la Rama Judicial
debian desarrollar mayor conciencia y sensibilizacién sobre las distintas
manifestaciones del discrimen por razéon de género, a través de seminarios y
orientaciones especiales ofrecidas en forma continua. Esta capacitacion permitiria
lograr cambios en las actitudes sexistas y visiones estereotipadas y prejuiciadas gue
pueden hacer descarrilar la justicia.’®

Al respecto se han preparado y presentado dos (2) videos: uno dirigido a
presentar situaciones que evidencian conducta de discrimen por género, y ofro sobre
situaciones de hostigamiento sexual. Ambos videos fueron preparados por la Oficina
de Administracién de los Tribunales con libretos desarrollados por el Subcomité de
Capacitacién Interna. En los dos se presentan situaciones de la vida diaria en el
contexto del ambiente de trabajo en los tribunales o en las oficinas de la
Administracion.

Estos videos se exhiben en todas las regiones judiciales y se han utilizado en
las actividades de orientacién y seminarios brindadas al personal, para estimular la
discusion y una mayor participacion en el proceso de sensibilizacién. Ademas, se ha
estado elaborando un cuestionario para distribuirlo entre los jueces y las juezas del
sistema con el fin de auscultar el acceso de las mujeres pobres a los tribunales.

d.  Seccion en la Red (Internet) sobre Violencia Doméstica

Desarrollar, proveer y promover un espacio u “oficina” en la red de Internet con
informacion basica y preventiva sobre la violencia doméstica, adaptada a la realidad
puertorriquefia, fue el objetivo de este proyecto. Fue disefiado para atender la
recomendacion de que la Rama Judicial debia divulgar adecuadamente y orientar al
plblico sobre la Carta de Derechos de Victimas y Testigos, ya ‘que elio facilitaria el

*2 El Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, nam. 5, pag. 157; ndms. 11y 12, pag. 158; num. 1, pag.

- 313
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acceso a los mecanismos para presentar quejas y llevar a cabo las medidas
necesarias en cada caso para hacer valer la politica de dicho documento.'®

En la pagina de Internet de la Rama Judicial, www.tribunalpr.org, ahora se

publica informacién relacionada con la violencia doméstica, érdenes de proteccién,
custodia, divorcio, alimentos, relaciones filiales y ofros. La informacion publicada es
revisada y actualizada periédicamente por las distintas dependencias de la Rama

Judicial.’®

Recomendaciones

Este informe debe ser ampliamente divulgado a todos los componentes de la
comunidad legal a fin de que se discutan sus implicaciones y se conozcan sus logros,
de suerte que sirvan de ejemplo para otras instituciones que deseen implantar medidas
correctivas para erradicar el discrimen por razén de género.

La Rama Judicial debe proveer mecanismos para facilitar la distribucién del
cuestionario entre los jueces y las juezas del sistema con el fin de auscultar el acceso

que tiene las mujeres pobres a los tribunales y la calidad de ese acceso.

'3 £ Discrimen por Razon de Género en los Tribunales, nam. 7, pag. 313 y nim. 8, pags. 431-432.

De acuerdo con el servicio de Web Trends, al que esta suscrito l2 Oficina de Administracion de los Tribunales, ef
“site” de 1la Rama Judicial ha experimentado un vertiginoso aumento en el ndmero de visitas en los meses
transcurridos durante el 2002.
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Proyectos Pendientes de Ejecdcio’n

El Informe E! Discrimen por Razén de Género en los Tribunales incluye una
serie de recomendaciones que requieren llevar a cabo estudios para determinar, entre
otros aspectos, la relacion entre el discrimen y el proceso adjudicativo; la relacion
entre los estereotipos y los patrones culturales sexistas y como estos influyen en el
proceso de determinacién de culpabilidad en el proceso criminal y en la imposicién de
medidas punitivas; la relacién entre el discrimen por género y las mujeres pobres; y la
relacion entre el discrimen por género y la imposicién de medidas, las 6rdenes de
detencion y la revocacion de libertad condicional.

Estos estudios van a la médula de cémo se llevan a cabo los procedimientos
adjudicativos judiciales y si éstos se ven afectados por el discrimen por género. EI
Comité Asesor elaboré los distintos proyectos en torno a las investigaciones
requeridas. Debido a la situacion presupuestaria de la Rama Judicial estos estudios no
han podido llevarse a cabo.

A continuacion se incluye la relacion de los proyectos que quedan pendientes de
aprobacion e implantacién:

a. Opinion de Empleados, Empleadas, Usuarios y Usuarias sobre
Actitudes y Comportamientos Sexistas

El objetivo del proyecto es recopilar la informacion y recomendaciones en torno
a actitudes y comportamientos sexistas en el trato que brinda el personal de la Rama
Judicial a las personas usuarias del sistema.

Este proyecto surgié de la recomendacion de que la Rama Judicial desarrolle
procedimientos que permitan recoger informacién y quejas sobre actitudes y
comportamientos sexistas, a los fines contar con estrategias para erradicar el

problema.®

"% Ef Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, nim. 9, pag. 158.
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b. Estudio sobre la Relacion entre Condicion Social y el Discrimen por
Razon de Género

El estudio investigara la relacién entre las manifestaciones de discrimen por
razdn de género y el discrimen por condicién social que permita establecer una politica
publica y una normas que atiendan los problemas que acarrea esta forma particular de
discrimen. Se basa en la recomendacion de que sé deben estudiar mas a fondo los
problemas particulares que sufren las mujeres pobres cuando acuden al sistema de
justicia en busca de remadios.'™® |

E! Comité Asesor y la Escuela de Derecho de la Universidad Interamericana
iniciaron el desarrolic de un cuestionario para llevar a cabo una fase preliminar de este
estudio, ya que el mismo requiere la asignacion de un presupuesto que actuaimente la
Rama Judicial no tiene disponible. El Comité Asesor recomienda que la Rama Judicia!
colabore estrechamente con la Escuela de Derecho de ta Universidad interamericana

para facilitar el acceso a la informacidn necesaria.

c. Estudio sobre el Vinculo entre el Género y el Proceso Adjudicativo

El objetivo del estudio es detectar y medir el vinculo que existe entre el género y
el proceso adjudicativo en el area de discrimen en el empleo. El medio a emplearse
sera presentar ante un grupo de jueces y juezas la simulacion de un caso real, ya
adjudicado, para que éstos y éstas resuelvan las controversias y expresen sus
fundamentos. Los resultados de la simulacién seran discytido& tabulados y analizados
para determinar si el género esta afectando el proceso adjudicativo.

E! proyecto atiende la recomendacion de que se deben realizar mas estudios

sobre el vinculo entre el discrimen en el sistema judicial y los procesos adjudicativos.'™

d. Estudio sobre 1a Equidad en la Aplicacion de la Ley

Este estudio persigue lograr que haya equidad en la aplicacion de la ley al
momento de imponer medidas dispositivas en casos de menores, cuando se expidan
6rdenes de detencidn preventiva y cuando se conceda o .revoque la [ibertad

condicional. La creacion de un sistema esfadistico para realizar investigaciones de

"® EI Discrimen por Razon de Gépero en los Tribunales, pag. 26,
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esta naturaleza, permitira determinar cuales son los factores que se estan tomando en
consideracion al momento de imponer medidas dispositivas, expedir érdenes de
detencion preventiva, o conceder o revocar la libertad condicional.

Con el estudio se atiende la recomendacién de qué es necesario efectuar una
investigacion para determinar si en efecto se discrimina por razén de género en los

procedimientos relacionados con los y las menores de edad.'®®

e. Estudio Sobre la Influencia de Estereotipos y Patrones Aprendidos
en la Adjudicacion Judicial

El estudio esta orientado a detectar la influencia de los estereotipos y patrones
aprendidos sobre el proceso'adjudicativo criminal y la imposicion de medidas y en la
adjudicacion de casos civiles y de familia. Para lograr estos objetivos, se recurrira,
entre otros medios, a la celebracion de ejercicios de simulacion de casos reales en los
que se imputa la comision del delito de violacién y en casos de divorcio en que haya
mediado violencia doméstica. Estas simulaciones llevaran a los jueces y a las juezas
participantes a la discusion y andlisis de expedientes judiciales, para auscultar cual es
el proceso de toma de decisiones que se lleva a cabo en las adjudicaciones de estos
casos.

Con el estudio se espera contar con un analisis y conclusién que permita
determinar cual es la influencia del género en la adjudicacion de los referidos casos, y
asi atender la recomendacién de que la Rama Judicial debe realizar investigaciones
mas profundas para determinar hasta qué punto los estereotipos y patrones culturales
sexistas pueden influir en el proceso de toma de decisiones de los casos y en la
imposicion de medidas.'®®

Ademas de los proyectos de investigacion ya sefalados, el Comité Asesor tiene
proyectado realizar una extensa labor con otros proyectos que no ha podido concluir,

para atender otras areas. Estos son los siguientes:

o7 EI Discrimen por Razon de Género en los Tribunales, num. 6, pag. 497.
EI Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, nim. 6, pag. 453.
% E1 Discrimen por Razon de Geénero en los Tribunales, nim. 9, pag. 432.
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f. Seminarios de Capacitacion para Foros Apelativos

Mediante este proyecto se pretende establecer doctrinas o guias claras sobre la
perspectiva de género en asuntos de relaciones de familia. Para ello se requerira
determinar las necesidades especificas de adiestramiento de los mierhbros de los foros
apelativos y desarrollar seminarios, estrategias y recursos. |

Con el desarrollo de estos seminarios especificos se atienden Ias
recomendaciones de que los foros apelativos y en especial el Tribunal Supremo deben
aprovechar las oportunidades que brinda el proceso apelativo para clarificar la doctrina
en términos de la perspectiva del género. Ello permitira establecer guias claras sobre
aspectos de derecho no resueltos en el ambito de las relaciones de familia. De esta
forma los tribunaies de instancia contaran con guias para la interpretacion y aplicacion
de un Derecho de Familia libre de discrimen por género.™"°

g. Plan de Divulgacién y Orientacién a través de Radio, Television y
Videos
El plan fue disefiado para atender las mismas recomendaciones en que se basé
el proyecto de orientacion a la comunidad sobre temas especificos, mencionado
anteriormente. Actualmente, la Oficina de Administracién de los Tribunales trabaja en
un plan de divuigacion para atender este proyecto en los temas sefialados sobre
hostigamiento sexual, violencia doméstica, érdenes de proteccién, custodia y divorcio.
Es pertinente enfatizar que algunos de estos proyectos desarrollados por el
Comité Asesor requieren de una revision y seguimiento ya que su implantacién es de
caracter continuo. Ademas, es menester que_la efectividad de estos proyecfos sea
evaluada en el futuro.

h. Instalaciones

El Comité Asesor propuso dos proyectos sobre instalaciones con el objetivo de
lograr que se proveyeran espacios adecuados y privados a las mujeres que estan
sujetas al proceso judicial en los asuntos de lo criminal, procedimientos de menores y

relaciones de familia. El plan de accién para estos proyectos incluyé el establecimiento

"% £l Discrimen por Razén de Género en los Tribunales, nam. 14, Pag. 314 y nim. 3, pag. 431.
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de condiciones fisicas adecuadas en cuanto a acceso, seguridad y privacidad. Incluyd,
ademas, la formulacion de directrices para que en el disefio y construccién de las
nuevas salas de tribunales o el arrendamiento de nuevos locales se requirieran salones
de custodia separados para féminas y varones. Su implantacién respondid a la
recomendacién de que la Oficina de Administracion de los Tribunales debia atender las
necesidades de instalaciones adecuadas para la custodia de clientela femenina,
particularmente en los casos de asuntos de lo criminal y del sistema de justicia
juvenil. ™’ ‘

Durante el proceso de implantacién, la Divisiébn de Administracién de Locales

evalué las facilidades fisicas de todos los centros judiciales y encontré que en algunos

- lugares no tenian las facilidades adecuadas. Se encontré que las Salas de Asuntos de

Menores de Caguas, Aibonito y Aguadilla, por contar con una sola celda, habia que
hacer arreglos cuando coincidian menores de ambos sexos. Tenia que recurrirse a
arreglos tales como el de ubicar aparte a las mujeres en la Secretaria, en una oficina o
en un banco o en el pasillo, bajo la custodia de un alguacil o alguacila. Por el contrario,
otros centros judiciales como los de San Juan, Bayamén, Ponce, Carolina, Utuado,
Guayama y Humacao, tenian celdas separadas para varones y para mujeres. La
Region Judicial de Fajardo sélo tenia una celda para la clientela adulta por lo que habia
que hacer arreglos para que las mujeres arrestadas fueran custodiadas por mujeres
policias. Los centros judiciales de Carolina y San Juan tenian el espacio fisico para
realizar mejoras, los demés no tenian espacio suficiente para crear nuevas celdas.

Las situaciones mas graves fueron corregidas con la construccion de los nuevos
Centros Judiciales de Fajardo y Humacao, los cuales tienen la cantidad adecuada de
celdas para féminas y varones, adultos o menores de edad. El nuevo Centro Judicial
de Mayagiiez, en proceso de construccion, también contara con estas facilidades. La
posibilidad de ampliar facilidades en los demas centros judiciales se tiene presente,

sujeto a las limitaciones de espacio y presupuestarias de la Rama Judicial.

""" &/ Discrimen por Razon de Género en los Tribunales, nim. 13, pag. 110, y nim. 2, pag. 452.
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Recomendaciones

El Comité Asesor reitera las recomendaciones del Informe del 1995 a los
efectos de que, para entender mejor el discrimen por razén de género y todas sus
manifestaciones, deben llevarse a cabo los siguientes estudios: Opinion de
Empleados, Empleadas, Usuarios y Usuarias sobre Actitudes y Comportamientos
Sexistas, Estudio sobre la Relacién entre Condicién Social y el Discrimen por Razén
de Género, Estudio sobre el Vinculo entre el Género y el Proceso Adijudicativo,
Estudio sobre la Equidad en la Aplicacion de la Ley, Estudio Sobre la Influencia de
Estereotipos y Patrones Aprendidos en la Adjudicacion Judicial.

Es indispensable implantar el programa de Seminarios de Capacitacion para los
Foros Apelativos, tan pronto se asignen los recursos disponibles.

Algunos de estos proyectos desarrollados por el Comité Asesor requieren de
una revisién y seguimiento ya que su implantacién es de caracter continuo. Ademas,
es menester que la efectividad de estos proyectos sea evaluada en el futuro.

Todos los centros judiciales deben contar con unas instalaciones adecuadas en
cuanto a acceso, seguridad y privacidad. En todo disefio y construccion de las nuevas
salas de tribunales o el arrendamiento de nuevos locales se recomienda que se
incluyan salones de custodia separados para féminas y varones. Deben ampliarse
estas facilidades en los demas centros judiciales, sujeto a las limitaciones de espacio y
presupuesto de fa Rama Judicial.
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.

Finalmente, hay que sefialar que todo fenémeno de discrimen tiene
una dimension ideoldgica. Es decir, refleja y reproduce ideas,
concepciones y valores que se usan como justificacion de las

practicas en que se manifiesta. Muchas de eslas ideas,
concepciones y valores tienen profundas raices historicas y se van
adquiriendo en el proceso de socializacion.

Ef! Discrimen por Razon de Género en lfos Tribunales, pag. 29.

Retos en la Implantacion

E! Comité Asesor confrontd, en sus anos de labor, variados retos, limitaciones y
dificuitades. Conocer estas experiencias puede ser de provecho para aquellos y
aquellas gue se enfrentan a una tarea simiiar a la del Comité Asesor.

Las personas que componen el Comité Asesor no fueron, en su mayoria,
miembros de ia Comision Judicial Especial que investigd el discrimen por razén de
género en los tribunales. Esto contribuyd a que durante la etapa de transicion de
trabajo entre la Comision y el Comité Asesor surgieran aigunas dificuitades,
principaimente en la transmisidn de informacién a la persona encargada de implantar
las recomendaciones de la Comision en areas tales como sensibilizacion, organizacion
y metodologia.

En vista de que ios miembros del Comité Asesor provienen de diversos entomos
y han tenido experiencias de vida y profesionales muy diversas, cada uno y cada una
tenia una vision o enfoque particular sobre el problerna del discrirnen por género. Este
factor, unido al niimero de integrantes del Comité, requirid desarroliar unas estrategias
para propiciar el trabajo en grupo, enriqueciéndolo con las diversas experiencias de
sus integrantes. Ello permitié poner en marcha sus labores. Por tal razon, las primeras
actividades que se programaron fueron talleres dirigidos a lograr la sensibilizacion, ia

organizacion y fa unidad de los miembros. E! resultado de ese proceso de transicion
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fue la consolidacion y unidad del Comité Asesor. Esta cohesién ha sido la fortaleza
fundamentatl del grupo para lograr la implantacién de los proyectos.

Por otra parte, hemos encontrado esta misma diversidad de percepciones sobre
el discrimen por razén de género entre las personas llamadas a implantar las
recomendaciones del Comité Asesor en las divisiones administrativas de la Rama
Judicial, asi como entre los jueces y las juezas del sistema. No es nada que no se
haya experimentado en otras jurisdicciones. Unos y unas porque piensan que ya todo
se ha logrado, otros y otras porque entienden que no se ha logrado suficiente.

Precisamente, debido al hecho de que se estd partiendo del proceso de
socializacion, se hace dificil obtener los cambios propuestos en el Informe El Discrimen
por Razdn de Género en los Tribunales. Somos conscientes de que esto es labor de
muchos afios. Si bien el trabajo investigativo para producir recomendaciones en esta
area ha sido arduo, ha sido mucho mas compiejo el lograr implementar las
recomendaciones en el escenario social antes descrito, esto en gran medida por la
resistencia al cambio que confronté el Comité Asesor.

Uno de los reflejos mas claros de esta resistencia al cambio fueron las actitudes
de los diversos componentes de la Rama Judicial. La falta de una divulgacién efectiva
del Informe sobre El Discrimen por Razén de Género en los Tribunales contribuy6 a
actitudes de negacion y desinterés entre los jueces y las juezas y a una apatia en la
implantacién de las recomendaciones en los diferentes niveles administrativos.'*?

El Comité Asesor concluyd que para ser efectivo y modificar la conducta de las
personas que integran la Rama Judicial una de las primeras tareas que tenia que
acometer era la divulgacion efectiva del Informe y de sus recomendaciones.

Es pertinente sefalar, ademas, que cuando la labor de un comité trasciende la
etapa de analisis y disefio de recomendaciones, para adentrarse en la tarea de lograr
su implantacién, la falta de presupuesto y recursos fiscales resulta ser un factor
altamente iimitante. Durante los afios de trabajo de este Comité Asesor, la Rama

"2 41 the earlier years of the gender bias reform movement, backlash largely tock the form of overt denial and a 'kill
the messenger attitude toward the judges, lawyers and academics who were exposing the reality of gender bias by
presenting the findings from their investigations in judicial education courses. Participants in the Maximizing
Conference concurred that today backiash is manifested in new ways. No one hears accusations that the pendulum
has swung too far and there is too much attention to these issues.” Lynn Hecht Schafran y Norma Wikler, Gender
Faimess in the Courts: Action in the New Millenium, State Justice Institute, 2001, pag. 93.
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Judicial confronté dificiles situaciones por falta de fondos suficientes para curﬁplir con
la reforma judicial; esta falta de fondos se extendié al Qomité Asesor. La faita de
presupuesto significé que hubo que posponer la implantacién de aquellos proyectos
que requerian realizar investigaciones, estudios o proyectos mas costosos como es el
caso del Centro de Cuido Infantil.

La faita de recursos también significé la falta de una infraestructura adecuada

para llevar a cabo las tareas encomendadas. Poco después de comenzar sus trabajos
de impiantacién, el Comité Asesor encontré que la infraestructura necesaria para
cumplir de manera efectiva sus encomiendas debia incluir una oficina, una secretaria y
un equipo de tfrabajo independiente. Estos recursos los proveyé en la mediaa de sus
posibilidades el Secretariado de la Conferencia Judicial, que sabemos que tuvo que
acomodar las peticiones y los trabajos del Comité Asesor en su ya cargada agenda de
trabajo.
_ El Comité Asesor también encontré que para llevar a cabo una labor efectiva es
necesario contar con un enlace igualmente efectivo con la esfera administrativa. A ese
fin, solicité y logré que la Administracion designara una Oficial de Cumplimiento, con la
responsabilidad de proveer y facilitar al Comité Asesor la coordinacién institucional
requerida para la implantacién de los proyectos recomendados. Ahora bien, este
enlace ayuda a la consecucién de los objetivos de implantacién en la medida en que la
persona designada tenga la autoridad necesaria dentro de la esfera administrativa para
permitir al Comité Asesor llevar a cabo sus funciones en forma fluida y efectiva. Esa
funciéon es tan vital para el éxito de las tareas encomendadas que resulta de
importancia primordial que dicha funcionaria sea designada con el aval tanto del
Comité Asesor como de la Administracién, para que se propicie una comunicacion
directa y efectiva entre ambos. Contar con una Oficial de Cumplimiento efectiva es
primordial para que el Comité Asesor tenga un mayor y mejor acceso al andamiaje
administrativo, con é! fin de que se logre finalmente implantar los proyectos y medidas
recomendadas.

No obstante los obstaculos que ha confrontado y confronta atn el Comité
Asesor en el proceso de implantacién de proyectos, es necesario enfatizar que el
Comité Asesor tiene el apoyo del Juez Presidente, Hon. José A. Andréu Garcia, la
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Hon. Miriam Naveira, Presidenta Ex Officio del Comité Asesor y los demas miembros
del Tribunal Supremo. Este apoyo es crucial para cumplir las encomiendas asignadas
al Comité Asesor. Este respaldo institucional es, por otra parte, ia base fundamental
para que se pueda continuar la implantaciéon de medidas para erradicar el discrimen
por género en los tribunales.

Recomendaciones

El Comité Asesor entiende que una de las herramientas mas efectivas para
modificar la conducta de las personas que integran la Rama Judicial es la divulgacién
efectiva de este Informe y de sus recomendaciones. Ello le permitira a los integrantes
de la Rama Judicial conocer y celebrar los logros aicanzados y motivarse para
continuar el camino que falta por recorrer.

Para facilitar el trabajo futuro en aras de erradicar el discrimen por razén de
género en los tribunales, es necesario que el Tribunal Supremo aclare la encomienda
del Comité Asesor y se le asignen los recursos necesarios para llevar a cabo las tareas
encomendadas. La infraestructura necesaria para cumplir de manera efectiva sus
encomiendas debe incluir una oficina, una secretaria y un equipo de trabajo
independiente del personal del Secretariado de la Conferencia Judicial y Notarial.

Para facilitar la implantacion de los proyectos que tengan como meta erradicar el
discrimen por razén de género, el Comité Asesor necesita contar con un o una Oficial
de Cumplimiento que sea un enlace efectivo con la esfera administrativa. La persona
que sea designada como Oficial de Cumplimiento debe ser nombrada en consulta con
el Comité Asesor y debe tener la autoridad necesaria dentro de la esfera administrativa
para permitir que el Comité pueda llevar a cabo sus funciones en forma fluida y
efectiva.
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Conclusiones y Recomendaciones

En agosto de 1995, la Comision Judicial Especial para Investigar el Discrimen
por Género en los Tribunales de Puerto Rico rindié su Informe Ef Discrimen por Razén
de Género en los Tribunales. El Informe de la Comisién Judicial Especial reveld que ia
Rama Judicial de Puerto Rico, como el resto de la sociedad de Ia que forma parte,
refleja la presencia de estereotipos y patrones culturales sexistas gue se manifiestan
en diversos grados y maneras, en niveles conscientes y no conscientes. Ademas, el
referido Informe sefiald que los demas componentes del sistema de justicia reflejan, en
mayor o menor medida, la misma situacion; policias, fiscales, procuradores y
procuradoras de familia y de menores, abogados y abogadas responden, al igual que
los miembros de la judicatura y resto del personal del sistema judicial, a visiones
estereotipadas sobre los hombres y las mujeres. |

Como consecuencia de los hallazgos y recomendaciones de la Comision
Especial, el 15 de noviembre de 1996, mediante Resolucién del Tribunal Supremo de
Puerto Rico se creé el Comité Asesor de Igualdad y Género, adscrito al Secretariado
de la Conferencia Judicial. A éste se le asigné la encomienda de considerar y revisar
las recomendaciones del Informe de la Comisién Judicial Especial, con el fin de
formular y proponer al Tribunal Supremo los pEanes'y medidas necesarias para
implantar dichas recomendaciones. El Comité Asesor quedé compuesto por un grupo
interdisciplinario de jueces y juezas, abogados, abogadas, profesores y profesoras de
derecho, funcionarios del Ministerio Publico y un representante de la comunidad.

Se determind que la mision de éste Comité Asesor seria el “proponer un plan de
accion al Tribunal Supremo, cuyas medidas sean especificas, viables, efectivas y
realizables a corto y mediano plazo, para implantar las recomendaciones del Informe
de la Comisién Judicial Especial para Investigar el Discrimen por Género en los
Tribunales, con el propésito de erradicar el discrimen en el sistema judicial, tanto en su

funcionamiento interno como en la administracién de la justicia”.
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En cuanto a la metodologia, se identificaron todas las recomendaciones que
fueron aprobadas en el Informe E/ Discrimen por Razén de Género en los Tribunales,
que se referian a la Rama Judicial, y se excluyeron aquéllas cuya implantacion
competia a ofras ramas del gobiemo o entidades privadas. Luego, se clasificaron las
recomendaciones entre las que guardan relacién con la funcién de administrar la
justicia, las pertinentes a la Rama Judicial como sistema de administracién de la
judicatura y las que se refieren a su sistema de personal. Dentro de estas areas, las
recomendaciones fueron agrupadas conforme a las acciones requeridas para su
implantacién: administrativas, de divulgacién, educativas, de reglamentacion, de
revision judicial y de investigacion.

Las recomendaciones, asi clasificadas, fueron asignadas a distintos subcomités
que fueron creados con el propdsito de facilitar las tareas de implantacién. Una vez
implantados los proyectos advinimos a nuevas recomendaciones, las que se incluyen

como evidencia del camino que queda por recorrer.

RECOMENDACIONES:

Proyectos Desarrollados:

El Tribunal Supremo debe aclarar los alcances de la encomienda del Comité
Asesor contenida en su Resolucion de 1996, de manera que los componentes
administrativos del sistema reconozcan las facultades y responsabilidades del Comité
Asesor.

La Rama Judicial debe contar con un organismo o instrumento que le permita
asegurar que los planes estratégicos de la Rama Judicial a corto, mediano y largo
plazo incluyen los proyectos aprobados para la erradicacion del discrimen por razén de
genero y que las distintas divisiones de la Oficina de Administracién de los Tribunales
estan cumpliendo'c'on las tareas asignadas conforme se definen en los proyectos
aprobados.

Es necesario que el Comité Asesor cuente con un equipo asesor especializado
que identifique, recomiende y evalle continuamente si los proyectos aprobados estan

logrando los objetivos definidos y si, en efecto, la Rama Judicial muestra un cambio de
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conducta significativo que apunte hacia la erradicacion del discrimen por razén de
género identificado en el Informe.

Debe mantenerse un seguimiento y evaluacién permanente que facilite la
evaluacion desde ambas perspectivas, la que permite medir el progreso en la
implantacioén de las tareas asignadas, en este caso medir los alcances del disefio de
las medidas a tomar y la que permite medir el resultado final en ios casos en que la
implantacién se haya logrado. .

Deben implantarse los demas proyectos que estan pendientes para la tercera
fase, que son:

a. Opinién de Empleados, Empleadas, Usuarios y Usuarias sobre Actitudes y
Comportamientos Sexistas;

b. . Estudio sobre la Relacién entre Condicién Social y el Discrimen por Razén
de Género;

c.  Estudio sobre el Vinculo entre el Género y el Proceso Adjudicativo;

d. Estudio sobre la Equidad en la Aplicacion de la Ley;

e. Estudio Sobre la Influencia de Estereotipos y Patrones Aprendidos en Ia
Adjudicacion Judicial;

f.  Seminarios de Capacitacion para Foros Apelativos;
Plan de Divulgacién y Orientacién a través de Radio, Televisién y Videos.

Violencia Doméstica

Los trabajos de los comités interagenciales que existen en las diferentes
regiones judiciales deben evaluarse para medir la efectividad de la implantacién de las
normas para coordinar asuntos relacionados con la violencia doméstica y el discrimen
por razén de género. ‘

Debe mantenerse la pagina de Intemnet al dia con informacién relacionada con la
violencia doméstica, érdenes de proteccion, custodia, divorcio, alimentos, relaciones
filiales y otros. Las distintas dependencias de la Rama Judicial deben revisar y
actualizar periédicamente ia informacién que se publique.

Debe evaluarse la efectividad del Proyecto Piloto de la Rama Judicial sobre
Violencia Doméstica que se implanté en el Centro Judicial de Ponce, que significd la

creacién de una sala con calendario y personal adiestrado en casos de violencia
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domeéstica para determinar su efectividad y determinar la viabilidad y deseabilidad de
extenderlo a otras regiones judiciales.

Debe medirse Ia efectividad de la red interagencial al recopilar la informacién de
cada entidad adscrita al Registro de Ordenes de Proteccion y debe publicarse la
informacién recopilada para analizarse periédicamente.

Debe evaluarse la efectividad de Ia Circular Nimero 25 del 9 de junio de 1999,
emitida por la Oficina de Administracion de los Tribunales, con relacién a la tramitacion
de las notificaciones de citaciones y 6rdenes de proteccion al amparo de la Ley 54 (Ley
para la Prevencién e intervencién con la Violencia Domeéstica).

Es preciso continuar con los adiestramientos de capacitacion y sensibilizacion
en relacion con el trato a las victimas de violencia doméstica. Todo el personal de la
Rama Judicial debe ser adiestrada al respecto y el programa de adiestramientos debe
extenderse a todo el personal de nuevo reclutamiento.

El contenido de los adiestramientos debe ser revisado periédicamente y la
efectividad de los adiestramientos en la formacién de las actitudes de jueces, juezas y
el personal debe ser evaluada periddicamente.

Las estadisticas presentadas pdr la Oficina de Administracion de los Tribunales
deben examinarse cuidadosamente en relacion con las 6rdenes de proteccién emitidas
que apuntan a un marcado descenso en la proporcion de érdenes expedidas a 6rdenes
solicitadas para determinar los factores que inciden en esta situacién y, en caso de ser
negativos, tomar las medidas para corregirlos. '

Debe estudiarse cuidadosamente las razones por las cuales las estadisticas de
diligenciamiento de érdenes de proteccién que presenta ia Policia son sustancialmente
menores que las 6rdenes de proteccién que emiten los tribunales.

Todas las agencias del poder Ejecutivo y de la Rama Judicial deben coordinar

programas de prevencion de violencia doméstica con caracter de urgencia.

Hostigamiento Sexual y Discrimen por Razén de Género en el Empleo

Se deben explorar con mas profundidad las razones que explican la escasez de
casos de discrimen por razén de género presentados ante los tribunales.
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Es necesario implantar el plan de capacitacion para los jueces y las juezas del
sistema sobre ef tema de!l hostigamiento sexual que actuaimente trabaja el Instituto de
Estudios Judiciales de la Oficina de Administracién de los Tribunales. El plan debe
incluir, entre otros mecanismos de capacitacion, distintos seminanos y el disefio de
mateniales especiales.

Una vez el Tribunal Supremo apruebe el procedimiento para el tramite de
querelias por hostigamiento sexual, el Instituto de Estudios Judiciales debera incluirlo

como tema dentro de su plan de capacitacién.

Administracion Judicial

La Oficina de Personal de la Oficina de Administracion de los Tribunales debe
examinar periddicamente las estadisticas de empleo en todas aguellas posiciones para
ias cuales se detecte una situacion de concentracion por razén de género e implantar
medidas para corregir las situaciones de inequidad detectadas.

La Oficina de Personal del sistema debe dar seguimiento a las estadisticas de
asignacion de jueces y juezas por salas del tribunal con miras a publicar la informacién
que le permita al Juez Presidente hacer aguellos nombramientos encaminados a
mantener el justo balance que debe prevalecer en todas las salas de ios tribunales.

Es recomendable continuar con la pubiicacion de las convocatorias para las
posiciones en {as cuales se haya detectado desproporcién entre hombres y mujéres, y
acompafar estas convocatorias con esfuerzos especificos de accion afirmativa para
evitar la segregacion de empleo entre [os sexos.

La revision del Manual de Procedimiento de! Alguacilazgo debe concluirse a la
brevedad de suerte que se inciuyan las normas y procedimientos que garanticen que
toda persona recibe un trato libre de prejuicios cuando este personai interviene con los
usuarios del sistema.

El Comité Asesor recomienda que la Oficina de Administracion de ios Tribunales
continde ofreciendo adiestramientos para el personal supervisor de alguaciles y
alguacitas sobre distintos temas relacionados con la segregacién ocupacional por sexo

y la seleccion de personal.

95



Es recomendable evaluar periédicamente el resultado de los adiestramientos
con una poblacién controlada para medir la efectividad de los mismos en lograr el
cambio de actitudes.

Revision de Manuales vy Procedimientos

Debe completarse £/ Manual de Instrucciones al Jurado que actualmente ests
bajo proceso de revision integral tanto desde el punto de vista del lenguaje
discriminatorio como del aspecto sustantivo.

A base de la experiencia adquirida durante estos afios, el Secretariado de la
Conferencia Judicial y Notarial debe redactar unas guias sobre utilizaciéon de lenguaje
neutral en reglas y reglamentos que sirva de herramienta para la elaboracion de éstos.

Es recomendable apoyar al Colegio de Abogados para que complete el proceso
de enmiendas y publique a toda la comunidad legal los nuevos parametros para la
profesion incluidos en el Cédigo de Etica Profesional.

Educacion

Este informe debe ser ampliamente divulgado a todos los componentes de Ia
comunidad legal a fin de que se discutan sus implicaciones y se conozcan sus logros,
de suerte que sirvan de ejemplo para ofras instituciones que deseen implantar medidas
correctivas para erradicar el discrimen por razén de género.

La Rama Judicial debe proveer mecanismos para facilitar la distribucion entre
los jueces y las juezas del sistema del cuestionario dirigido a auscultar el acceso que

tienen las mujeres pobres a los tribunales y la calidad de ese acceso.

Proyectos Pendientes de Ejecucidon

El Comité Asesor reitera las recomendaciones del Informe del 1995 a los
efectos de que, para entender mejor el discrimen por razén de género y todas sus
manifestaciones, deben llevarse a cabo los siguientes estudios: Opinién de
Empleados, Empleadas, Usuarios y Usuarias sobre Actitudes y Comportamientos
Sexistas, Estudio sobre la Relacion entre Condicién Social y el Discrimen pbr Razon
de Genero, Estudio sobre el Vinculo entre el Género y el Proceso Adjudicativo,
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Estudio sobre la Equidad en la Aplicacion de la Ley, Estudio Sobre la Influencia de
Estereotipos y Patrones Aprendidos en ia Adjudicacion Judicial.

Es indispensable implantar el programa de Seminarios de Capacitacién para los
Foros Apelativos, tan pronto se asignen los recursos disponibles.

Algunos de estos proyectos desarrollados por el Comité Asesor requieren de
una revision y seguimiento ya que su implantacion es de caracter continuo. Ademas,
es menester que la efectividad de estos proyectos sea evaiuada en el futuro.

Todos los centros judiciales deben contar con unas instalaciones adecuadas en
cuanto a acceso, seguridad y privacidad. En todo disefio y construccidn de las nuevas
salas de fribunales o el arrendamiento de nuevos locales se recomienda gque se
incluyan salones de custodia separados para féminas y varones. Deben ampliarse
estas facilidades en ios demas centros judiciales, sujeto a las limitaciones de espacio y

presupuesto de la Rama Judicial.

Retos en la Implantacidn

El Comité Asesor entiende que una de las herramientas mas efectivas para
modificar fa conducta de las personas que integran la Rama Judicial es ia divulgacion
efectiva de este Informe y de sus recomendaciones. Ello le permitira a los integrantes
de la Rama Judicial conocer y celebrar los logros aicanzadeos y motivarse para
continuar el camino que falta por recorrer.

Para facilitar el frabajo futuro en aras de erradicar el discrimen por razén de
género en ios tribunales, es necesario que el Tribunal Supremo aclare la encomienda
del Comité Asesor y se asignen los recursos necesarios para Hevar a cabo las tareas
encomendadas. La infraestructura necesaria para cumplir de manera efectiva sus
encomiendas debe incluir una oficina, una secretaria y un equipo de trabajo
independiente de! personal det Secretariado de la Conferencia Judicial y Notarial.

Para facilitar ia impiantacién de Ios proyectos que tengan como meta erradicar el
discrimen por razon de género, el Comité Asesor necesita contar con un o una Oficial
de Cumplimiento que sea un enlace efectivo con [a esfera administrativa. La persona
que sea designada como Oficial de Cumplimiento debe ser nombrada en consulta con
el Comité Asesor y debe tener la autoridad necesaria dentro de la esfera administrativa

97



para permitir que el Comité pueda llevar a cabo sus funciones en forma fluida y

efectiva.

o8



Una Mirada Hacia el F ﬁtum

Cinco afios de ardua labor sélo comienzan a atisbar lo que serd una Rama
Judicial libre de discrimen por razén de género. El compromiso de abrir las puertas a
toda personé que necesite acudif al foro judicial para buscar justicia con independencia
de su género subsiste y cada dia se hace mas firme.

El Comité Asesor ha trabajado arduamente en el disefio de proyectos cuyos
objetivos recogen las recomendaciones para erradicar el discrimen por razon de
género incluidas en el informe Ef Discrimen por Razon de Género en los Tribunales de
la Comision Judicial Especial. Aprobados los proyectos por e} Juez Presidente, o por el
Tribunal Supremo, segun fuere el caso, el Comité Asesor enfrenta una nueva etapa.
Concluido el proceso de formulacién de recomendaciones especificas, corresponde al
Comité Asesor dar seguimiento a los proyectos aprobados para asegurarse de que las
recomendaciones se lieven a cabo.

Consideramos necesaric contar con recursos adecuados que le permitan
asegurar a la Rama Judicial la implantacion de sus planes estratégicos a corto,
mediano y largo plazo. Es esencial que el Comité Asesor cuente con un equipo asesor
especialista 'que identifique, recomiende y evalle continuamente si los proyectos
aprobados estan logrando los objetivbs definidos y si, en efecto, la Rama Judicial
muestra un cambio de conducta significativo que apunte hacia la erradicacidn del
discrimen por razon de g'énero identificado en el informe.

Estas funciones, a su vez, son consecuencia légica y pante intrinseca de las
encomiendas que el Tribunal Supremo asigné al Comité Asesor en 1996. No obstante,
al no haberse articulado éSpecifiCamente, los componentes administrativos del sistema
son renuentes a reconocer la injerencia del Comité Asesor.

Por eso, en animo de aclarar su encomienda futura, el Comité Asesor sometera
a la consideraciéon del Tribunal Supremo, por conducto del Juez Presidente, una
solicitud para ampliar el ambito de sus ﬁ'abajc_vs. En especifico, solicitara al Tribunal

Supremo que delegue en el Comite Asé'sor_ las siguientes tareas: seguimiento de las
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recomendaciones especificas de manera que se asegure la realizacién completa de los
proyectos hasta que se implanten las recomendaciones del Informe; evaluacion
continua de la Rama Judicial y sus componentes para determinar si la implantacién de
los proyectos ha logrado erradicar o, por io menos, disminuir significativamente el
discrimen por razén de género; identificacién de areas nuevas de discrimen que, por
las razones que fueran, no se incluyeron en el Informe, o no hubieran existido al
redactarse el mismo.

Para efectuar estas nuevas tareas y en atencion a la experiencia obtenida
durante los dltimos afos, el Comité Asesor debe mantenerse adscrito al Secretariado
de la Conferencia Judicial y Notarial, pero con recursos propios. Las nuevas tareas
requieren cierta flexibilidad administrativa y la asignacién de un presupuesto adecuado
a la prioridad que tiene este proyecto para la Rama Judicial y la administracién de la
justicia en nuestro pais.

Ademas, el Comité Asesor recomienda la divulgacién de su labor dentro y fuera
de la Rama Judicial como un asunto de vital importancia. Igual que lo hacen otras
jurisdicciones, anualmente debe distribuirse informacion relacionada con los trabajos
del Comité Asesor entre los componentes det sistema. La informacién debe incluir el
desarrollo de los proyectos en curso y debe ofrecer vias de comunicacion que permitan
a los empleados y las empleadas del sistema, sus funcionarios, funcionarias, jueces y
juezas, integrarse a los trabajos y ser oidos al respecto. Es importante para la Rama
Judicial contar con recursos permanentes que continuamente promuevan su
participacién en foros especializados, conferehcias, congresos, programas de radio y
televisién a nivel nacional, para divulgar el compromiso y los esfuerzos de la Rama
dirigidos a erradicar el discrimen, asi como en entidades de la comunidad tales como el
Colegio de Abogados y otras entidades académicas, con el fin de promover, el disefio
de iniciativas para erradicar el discrimen por razén de genero

Es fundamental la divulgacién de los trabajos del Comité Asesor a nlvel
internacional. La Rama Judicial aporta y se nutre al integrar sus esfuerzos para
erradicar el discrimen con otras entidades ¢ comités que ya estan establecid_os en los
Estados Unidos para este propésito. Ello permitird al Comité Asesor enriquecer su

proceso con la experiencia de otras jurisdicciones mas avanzadas. Asi también, el
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Comité Asesor debe relacionarse con organizaciones intemacionales para servir de
guia a otras jurisdicciones menos desarrolladas en el tema. Corresponde a la Oficina
de Administracion de los Tribunales y al Tribunai Supremo promover la celebracién de
reuniones, conferencias y congresos para divuigar las labores ya efectuadas y
diseminar {os planes futuros de implantacion.

Por ditimo, el Comité Asesor ha identificado la necesidad de efectuar nuevas
sesiones de sensibilizacion y asesoramiento sobre métodos de organizacion vy
seguimiento de proyectos. E! Comité Asesor estad avido de un retiro gérencéai que
renueve sus esfuerzos y reenfogue sus objetivos hacia una nueva etapa. Este proceso
de capacitacion continua permitira el acoplamiento de los esfuerzos individuales de fos
miembros para permitir una gestion efectiva, revivira el interés de ios miembros activos
y atraera nuevamente a aqueilos miembros gue estan practicamente inactivos. Se
contempla la necesidad de nombrar nuevos miembros con enfoques innovadores,
entre ellos se ha sugendo la designacidon de jueces y juezas de nuevo nombramiento,
especialistas en el area de las ciencias sociales, profesores y profesoras universitarios
comprometidos con el tema, con un esfuerzo especial en aumentar la participacion
masculina en la composicidn del Comité Asesor.

Este es el momento de reagrupar nuestros recursos, de renovar los esfuerzos y
de reanudar la marcha. Sabemos que no importa los logros alcanzados, que son
muchos, siempre nos esperan nuevos retos. Es tiempo de celebrar nuestras
conquistas y tiempo de reiterar nuestro compromiso con e! futuro libre de discrimen en
nuestro sistema de justicia.
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ANEJO |

Orden del Tribunal Supremo
de 15 de noviembre de 1996:

Creacién del Comité de Igualdad y Género




EN EL TRIBUNRL SUPREMO DE PUERTO RICO

In Re:
Conferencia Judicial Creacid de Camité
de Ffuertc Rico de Igueldad y
‘ . GEnero) Comits de
"m-m Regln.mé;nto
, Notariel
ORDEN

En S=n Juan, Puertc Rlco a 15 de noviambre de 139%6

S¢ enmiepdn nuestre =rden de lro. de octubre
de 1957, seqin snmendads, 4 L.P:R.A., Ap. V, Secs,.
Vv y VI, para qus leah oo sigues

VY. Conités Aseporasi Mieabros, funciones
y dokerss

LR

Se conatituird un total de miete (7)
comltés sesearss pantapentes Yy mgaellos
comitée ad boo Que ol Tribonal Suprems
conptitiays mediante ordan al afecte. Les
comités permanpntes serdp los siguientes:

1. Comité de Beglas de Bvidencia

2. Comizé de Raglam de Procedimionto
giviy S

3, Comité de Reglas de Procedimicnto
Criminal

4. Comits de Reglas de Reuntos de
Msnares

5, Comité de Reforma Judicial y da

Adminiscracifn del Tribunal de Prinera
Iostanzia




Srpasifin ¢y Comivd

6. Comité de Igualdad y Génarc | -
7. Comité de Reglamento Notarial

V1. Encomienda y Eefera de Retividad de 1lcs
i Comitda:

! {9} Comité de Igualdad y Génere = Ia
spcotnienda y eafera de actividad de este Comité
serd la siguients: , i

(1} Considerar y revisar lasp recomep~
daciones del Informa de la Comisidn
Brpecial gue estudis el discrimen por
; ' razdn de génerc #n los tribunales.

. {21 Recomendar y formilar medidaw paru
la eliminacién y prevencidn del
diserimen por razén de género.

{3) Llevar a cabo cualguier otrs
mpccmienda gque le haga el Tribunal
Supremo sn relacifSn a sate asunto.

{h) Cémité de Reglamente MNotarial = La
encapiendas v asfera de actividacd de este Comit$
serd la siguientes

{1) Conpiderar y revisar el actual
. Beglamantc Motariael.

{2} Eeccomepdar las enmiepndas o modifi-
caciones Que s&an propiad o necesariay
al HEmglamento Hotarial.

{3} Llevar a cabe cunalguier aotra

snconienda ¢que le haga el Trikbunal

Supremo en relacifn cen este asunto.
Pibliquase.

Lo atordd el Tribunal y certifica el sefior Secratario

R

Frencisco R. Agrait Llads
Secretario General
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Resolucién del Tribunal Supremo
de 18 de abril de 1997:
Nombramiento de Integrantes del

Comité de Igualdad y Género




In re:

ER EL TRIBUNAL SUPREMO DE FUERTO RICO

Comité AsesOr

Conferencia Judicial Permanente de

de Puerto Rico

Designacion de
Miembros ’

Nim, EC-97-1

Igualdad y Género:

RESOLUCION

En San Juan, Punerto Rlco, a 1§ de abrll de
1997.

El 15 de noviembre de 1996, mediante
rasolucion, creamog el Comité Asesor Parmanente de
Igualdad y Género, adscrito al Secretarlado de 1la
Conferencia Judiclal. EI Comité debera considerar
y ravisar las recomendaciones del Informe de 1la
Comislon Egpeclal que pstudidé el Discrimen por
Razdn de Género en los Tribunales con el fin de
formular y proponerle al Tribunal Supremo los
planes y las medidas necesarias para implantar
dichas recomendaciones.

El Comité de Igualdad y Género estara
integrado por las sigulentes personas:

1., Hon. Olivetts Sageblén - Presidenta
2. Hon. Liana Fiol Matta
3. Hon, Victor Rivera Gonzalez
4. Hon. Georgina Candal
5. Hon. Velma Gonzllez '
€. Hon. Yamil Suarez '
7. Hon. Carmen Vargas
B. Hon. Héctor Conty Feérez
8. Hon. Isabel Llompart Zaeno

10. Hon. Sonia Ralat

11. Ledo. José Filgquerca Zayas

12. Ledo. Jorge Toledo

13. Lecda. Myra Gaetan

1. Lcda. lsabel Pico Vidal

15. Ltda. Maria Dolores Fernos

16. 5Sra. Enid Routte

17. Leda. Ana Matanzo

18, Leda. Edna Santiago

1%. Ledo. Federico Lora

20. Lcda., Olga Lapez

21. Lcda. Ana T. Davila




-

Hotifigue 8l safor Sacretario del Tribunal
copia de la presente Resolucion a las personas
designadas. )

Registrese y Publiquese.
Lo acordé el Tribunal y certifica el eefior
gscretario Genaeral. El Juex Asociado sencr Rebollo

Lopez no intervino. El Juez Asociado saencr
Harnandez Denton no interviens.

;(éé;""
ancisco R. Agfait Lla

Spcratario Genaeral
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L introduccion:

El Comité de lgualdad y Género, adscrito ai Secretaniado de la Conferencia Judicial, fue
creado el 15 de noviembre de 1996, mediante resolucion del Tribunal Supremo de Fuerto Rico.
Se je asigno la encomienda de considerar y revisar las recomendaciones def Informe de la
Comisién Judicial Especial para Investigar el Discrimen por Género en los Tribunales de Fuerto
Rico, con el fin de formular y proponer al Tribunal Supremo ios pianes y medidas necesarias
para implantar dichas recomendaciones.

Ef 18 de abril de 1997, el Tribunat Supremo nombré los y las integrantes del Comité de

T lgualdad y Género, quienes al dia de hoy son:

Hon. Qlivette Sagebien, Presidenta Hon. Victor Rivera Gonzélez

- . Hon. Héctor J. Conty Pérez Hon. Sonia E. Ralat Pérez

i Hon. Yamit Suarez Marchan Hon. Velma I. Gonzalez Rivera

Hon. Georgina Candal Segurola Hon. Liana Fiol Matta

— Lcda. isabei Liompart Zeno Lcda. Ana T. Davila Lad

a Ledo. José Figueroa Zayas Leda. Maria Dolores Femas
Sra. Eneid Routte Lcdo. Federico Lora

— Lcda. Ana Matanzo Leda. Myra Gaetan

'. Lcda. isabel Pico Vidal Lcda. Edna Santiago

Lcda. Qiga Lépez Baez

La Hon. Miriam Naveira de Rodon, funge como Presidenta Ex-Officio.

El 8 de mayo de 1997, se celebro la reunién inaugural del Comité de Igualdad y Género,
posteriormente, ios y ias miembros de! Comité definieron su mision principal de ia siguiente
forma:

“Proponer un plan de accion af Tribunal Supremo, cuyas medidas
sean especificas, viables, efectivas y realizables a corto v a
mediano plazo, para implantar !as recomendaciones del Informe

- de {a Comision Judicial Especial para Investigar el Discrimen por
Género en los Tribunales, con el propdsito de erradicar el
discimen en el sistema judicial, tanto en su funcionamiento
interno como en {a administracion de ia justicia.”

Actuaimente, el Comité se ha reunido en veintinueve (29) ocasiones y esta dividido en

— cuatro (4) subcomités de trabajo con la funcidn que se sefiala a continuacion:



1. Subcomité de _Administracion, Reglamentacion v
Facilidades Fisicas

Desarroliar normas administrativas, reglamentacién
y directrices para efiminar !a segregacion ocupacional por
género, atender las distintas manifestaciones del discrimen
en el empleo y proveer un servicio a Ja comunidad [ibre de
discrimen,

2. Subcomité de Capacitacion Intema

Preparar un pian de trabajo para orientar, educar y
capacitar at personal de la Rama Judicial, incluyendo a ios
jueces y las juezas, con el propdsito de lograr cambios de
conducta que permitan erradicar el discnmen por género
en los tnbunales.

3. Subcomite de Capacitacion Externa

Desarrolfar un plan de irabajo para divulgar y
orientar a la comunidad, a !la profesion juridica y a la
clientela con el propésito de proveer el acceso equitativo al
Sistema Judicial,

4. Subcomité de Politica Publica e investigacion

Elaborar recomendaciones sobre {a politica ptbica
en el sistema judicial encaminadas a terminar con el
discrimen por razon de género. incluye la revision de los
Codigos de Etica Judicial y Profesional.

Todas las recomendaciones expuestas en el Informe de la Comision Judicial Especial
para Investigar el Discrimen por Razon de Género en los Tribunales fueron clasificadas por
tema y encomendadas para su estudio a los diferentes subcomités.

Durante el desarrollo de los trabajos del Comité, a través del Secretariado de la
Conferencia Judicial, se ha recopilado abundante informacién y materiales sobre pianes de
implantacién y estudics sobre el tema en distintas jurisdicciones. En estrecha colaboracién con
ta Oficina de Administracién de los Tribunaies e han recopilado todos ios formuiarios usados

en ios procedimientos reiativos al personal Je ia Rama Judicial, asi como aquellos usados en

asuntos administrativos de la judicatura.
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Cabe sefalar, que tanto el Comité de Igualdad y Género como la Oficina de
Administracién de los Tribunales y el Secretariado de {a Conferencia Judicial han adelantado la

implantacién de algunas de {as recomendaciones. Estas son: -

1. Se celebro una reunion de sensibilizacion y de unidad de grupo, dirigida
por la Dra. Rosa Santiago de Marazzi, en {a cual se clarificaron los
objetivos y la misidn del Comité.

2. E! Dr. Edwin Fernandez ofrecid un taller de sensibilizacion que cumpiio e!
proposito de sensibilizar a los y las miembros con el tema del discrimen
por razén de género.

3. Los y las miembros del Comité fueron capacitados y capacitédas por ia
doctora Santiago de Marazzi con respecto a la planificacion y
organizacion de proyectos y el proceso para facilitar resuitados.

4, E! Comité remiti®é al Juez Presidente ia recomendacién especifica de
redisefar los adiestramientos sobre violencia doméstica con el proposito
de educar y sensibilizar al personaf del sistemna judicial sobre el problema
de la violencia domaéstica y la apficacion de fa ley y para crear actitudes
positivas en cuanto ai trato y orientacién que se debe ofrecer a las
victimas de violencia doméstica en los tnbunales, segin recomendara la
Comisién para Investigar el Discimen por Razon de Género en su
informe.

5. Se revisaron en términos de lenguaje neutral los Reglamentos del

’ Tribunal Supremo, del Trbunal de Circuito de Apelaciones, el Proyecto

de Reglas para la Administracion del Tribunal de Primera Instancia, el

Proyecto de Regiamento de Educacion Juridica Continua Obiigatoria det

Colegio de Abogados, el imforme y Reglamento de Métodos Aliernos

para la Solucién de Conflictos, y los folietos de La Fianza, El Sistema de
Justicia Juvenil y Su Dia en Corte.

6. Se publico y distribuyd el Manual de Conducta para Tribuniaies Libres de
Discrimen por (Género.

7. Se ofrecieron orientaciones y charias a través de todo ei sistema judictal
sobre violencia domestica y el discrimen por razén de género.

8. En jas tutorias de jueces y juezas de nuevo nombramiento se insiste en
ta orientacion sobre el discrimen por razon de género y la violencia
domestica.

8. Se presentdé una recomendacion a la Directora Administrativa de los

Trsbunaies sobre el disefio de un registro de casos de vioiencia contra
mujeres que incluye informacion sobre las érdenes de proteccion.
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10.

11.

12.

Como parie de la metodologia para desarrolfar los planes de trabajo, ios subcomités
clasificaron las recomendaciones de la Comisién para investigar e} Discrimen por Razén de

Geénero por orden de pnoridad y por el periodo de tiempo aproximado que tomara implantarias.

Se preparé un nimero especial de la Revista Forum dedicado tetaimente
al tema de Ila violencia domestica, que es una de las areas
fundamentales refacionadas con la discriminacian por razén de género.

Se trabajo en estrecha coordinacién con fa Oficina de Prensa de la
Oficina de Administracién de los Tribunaies en la preparacién det
contenido de la Charla sobre el Discrimen por Razén de Género ofrecida
al personal de fa Rama Judicial durante la Semana de {a Mujer. Se
desarrolld, ademas, parte del contenido del libreto para fa preparacién de
un video sobre ef tema. Los y las miembros de! Comité fungieron como
recursos.

£l Comité solicité a la Directora Administrativa de los Tribunales, Lcda.
Mercedes M. Bauemeister, el nombramiento de un Oficial de
Cumplimiento, el cual ejercera una funcion de facilitador del pian de
implantacion y de eniace entre las distintas oficinas de fa Administracién
de ios Tribunales que desarroilaran el plan.

Estas fueron divididas entre las siguiente fases:

Fase |

Fase II:

Fase Iil

Cada subcomité desarroilé su pian de trabajo correspondiente a la Fase |, ia cual se
comenzara a ejecutar durante un (1) afio a partir de su aprobacion por el Juez Presidente o el
Tribunal Supremo. En sus respectivos planes, los subcomités le adjudicaron prioridad a las
recomendaciones y eiaboraron los objetivos (producto finai concreto), los mecanismos ©
estrategias (acﬁvidadews o tareas) para lograrlos, identificaron los recursos o personas claves,

estimaror: ;as fechas de inicio y terminacién y especificaron los indicadores de resultado para la

evaiuacion de

Recomendaciones que deben trabajarse a corto plazo
(1998-99)

Recomendaciones que deben trabajarse a mediano plazo
(1998-2000)

: Recomendaciones que deben trabajarse a largo plazo
{2001-en adelante)

las actividades.

iv



Como resuitado de un talier ofrecido por ia Dra. Rosa Santiago de Mgrazzi, fos
subcomités identificaron los proyectas especificos que debian ser desarroilados para la
implantacion de fas recomendaciones de ia Comision para Investigar el Discimen por Razén
de Género. Estos proyectos se describen a base del resultado esperado y del ambito del
mismo. ElI ambito del proyecto incluye las etapas o fases necesarias para desamoliar el
proyecto y, a su vez, delimita el alcance o la extension de cada proyecto. Ademas, se
identifican los recursos necesanos para desarroilar los proyectos y se afiade como referencia
la recomendacion a la cual responde cada proyecto. En las hojas de especificacion se inciuye
toda esta informacion, ademas del subcomité que elabord cada proyecto. Estos proyecios
fueron considerados y éprobados por el Comite de iguaidad y Género en pleno. Se desarrolié
un proceso intensc de discusion, aigunos fueron integrados a otros o enmendados.

A continuacion presentamos los veintisiete (27) proyettos comrespondientes a fa Fase |,
que constituyen ef pia;'t de implantacién de las recomendaciones de la Comisién Judicial

Especial para Investigar el Discnimen por Razén de Género.



TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTQ RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacian
Subcomité de Administracion, Regiamentacién y Facilidades Fisicas

i

Proyecto: #__ 1

Adecuacion de Facilidades Fisicas v Especificaciones de Disefio

Il Descripcion de los Resuitados:

1. Plan de accién e itineraric para establecer las condiciones fisicas adecuadas en

términos de gcceso. sequridad v disfrute apropiado del area para la clientela fernenipa_en
asuntos de lo criminal, justicia juvenil v relaciones de familia.

2. Directrices y modelo para especificaciones de disefio y construccion de nuevos
tribunales (Fajardo. Humacao v Mavyagiiez} v arrendamientos de nuevos edificios v Jocaies para
H los tnhunales.

Ambito del Proyecto:

1. Identificar_las facilidades fisicas y los_problemas_particulares de seguridad y
acceso en asuntos de o criminal. justicia juvenil v relaciones de familia.

2. Proponer gue se implanten_directrices 0 un_modelo adecuado de facilidades
fisicas. 0 ambos. de acuerdo a recurses econémicos del sistema.

3. Inventariar fas facilidades fisicas por drea vy adecuacidad de acuerde al modelo
establecido.
4. Establecer, procedimientos alternos para vencer obstaculos de falta o

inadecuacidad de las faciiidades fisicas existentes.

5. Incorporar directrices v modelo de facilidades fisicas a las especificaciones de lf

disefio v construccion v a los modelos de contratos de arrendamientos de nuevos locales.

8. Calendarzar y presupuestar medidas tales como ia habilitacion de facilidades

——
P —

sanitarias v celdas adecuadas_desde el punto de vista de género v de salas de espera para
nifios v nifias que asisten al tribunal.

]
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7. Promover la aprobacion de medidas legisiativas v presupuestos conducentes a

meiorar o establecer facilidades fisicas a tono con {a necesidad.

Estimado de Recursos:

1. Jueces Administradores o Juezas Administradoras v Directores Ejecutivos ©

Directoras Ejecutivas Regionales

2. Director o Directora, Oficina de Locales
3. Director Administrativo o Directora Administrativa de las‘Tribun aies
Referenecia: 4 7

Recomendacion a fa cual responde este proyecta
“La Oficina de Administracidn de los Tribunales debe atender las necesidades de instalaciones
adecuadas en los tribunales para su clienela femenina, particufarmente en ias areas de asuntos de lo

criminal y de!l sistema de justicia juvenil”. {Informe de la Comision para Investinar el Discrimen por
Razon de Génerp, n.13, pag. 110.)




TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

-

Hoja de Especificacion

Subcomité de Administracion, Reglamentacioén y Fac;l:dades Fisicas

Proyecto: # __ 2
Diligenciamiento de Ordenes vy Unidad de Alguacilazgo

Descripcion de los Resultados:

1. Norma administrativa_operacicnat de ia QAT para qge.kas grdenes para mostrar

causa por_incumplimiento _en: el pago de pensiones afimentarias. &rdenes v citaciones

'exgedidas al amparo de la Ley de Violencia Dbfngstica, sean diligencgiadas_por una unidad
-especiafizada de alguacilazgo en el tibunal que también daria seguimiento ai diigenciamiento

de las ordenes de arresto emitidas por el tnbunal por incumplimiento.

2. Unidad especializada_de alguaciles v alguacilas, aiguacilazgo en_general y

personal de apovo en cada centro judicial para diligenciar v dar sequimiento a estas drdenes.

Ambito del Proyecto:

1, Evaluar las particulandades que hacen diferente la litigacidn en el area de

Relaciones de Famiifa.

2. Determinar el nimerg de empleades o empleadas necesarios o necesanas para

llevar a cabo la funcion de manera difinente,

3. Establecer procedimientos operacionales expeditos y uniformes en coordinacion

con todas [as regiones judiciales.

4, ldentificar otras necesidades de ia cliemteia femenina en casos de relaciones de

familia,
-5 |os jueces administradores vy las juezas administradoras_serdn responsables de

gue se cumpia ia norma administrativa de difigenciar y dar seguimiento a érdenes para mostrar
causa por_incumplimiento en el pago de pensiones alimentanas: v ordenes y_citaciones at

amparo de la Ley de Viotencia Doméstica. con {a misma prioridad que otras ordenes.

|
N
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Estimado de Recursos:

1 Jueces vy Juezas de Relaciones de Familia

2. Personal drea de Relaciones de Familia -

3. Jueces Administradores v Jueras Administradoras

4. Alguaciles y Alguacilas

8, Directora Administrativa de los Tribunales
Referencia:

Recomendacicon a ia cual responde este proyecto :
“El sistema judicial debe atender las necesidades que surgen en la litigacion de Jos casos de

relaciones de familia. Por e;‘ernpib, la necesidad de personai que realice los diligenciamientos de

|| 6rdenes de pensiones alimenticias.” (Informe de la Comision para Investigar el Discrimen por Razon de
Género, n.17, pag. 315.)




-TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion
Subcomité de Administracién, Reglamentacién y Facilidades Fisicas

Proyecto: #__ 3
Provecto Demostrativo de Accesibilidad a los Tribunaies

Descripcién de {os Resultados:

1. Proyecto_demostrativo en el area de relaciones de familia para garantizar el

acceso v adecuada representacion de las muieres en los tibunales con los siguientes

componentes:  (a) sistema de informacidén y_orentacidn_sobre representacidon legal, (b)

procedimiento _y formuiarios para representacion por dereche nropio. (¢} modulo de
intervencion proactiva de !a judicatura y personal de sala de familia para propiciar ciima libre de

conducta v _lenguale_discrminatono por_razén de género, (d} monitoria evaluativa de
suspensiones y demoras.

Ambito del Proyecto:

1 Particularizar una_dinamica de acceso, representacion legal y procedimiento

expedito en el area de Relaciones de Famiiia y Violencia Doméstica reconociendo fa dificuitad
que confrontan ias muieres en los procesos judiciales, mediante e} establecimiento de drdenes
adrministrativas gue faciliten esta gestion,

2. Evaiuar el procedimiento de presentacién de mociones por derecho propio para
propiciar ta accesibilidad de fas muieres a los procedimientos-judiciales.
3. Desarrollar un sistema de informacion sobre representacion legal.

4 Coordinar con la OAT para que revise el término de extension de la litigacién v
establezca monitorias evaiuativas.

5. Preparar e implantar modulo de interveneidn activa de los oficiales v personal de
sala sobre conducta discrniminatoria,

6. Capacitar personal de provecto deamostrativo.

.!l"




7 Evaluar provecto demostrativo vy hacer recomendacion sobre impiantacion a nivel

del sistema.

Estimado de Recursos:

1. Jueces v Juezas de Relaciones de Familia

2. Clientela de Relaciones de Familia

3. Directora Administrativa de ios Tribunales
Referencia:

Recomendacion a fa cual responde este proyecto
“El sistema judicial debe tomar medidas para facilitar el acceso de las mujeres a los tribunales y

una adecuada representacion legal, partié'ularmente en el drea de relaciones de familia, donde éstas
constituyen en gran mayaria las principales usuarios del sistema. A ese re5pécto, la Rama Judicial debe
expeditar la atencion de estos casos, [imitande las suspensiches, pues la demora tiene efectos i
emocionales negativos y es una de las causas del encarecimiento de los procesos.” (informe de la
Comision para investigar ei Discrimen por Razdn de Generg, n.15, pag. 315,

i
t
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TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion
, Sigcomité de Administracion, Reglamentacién y Facilidades Fisicas
- Pruyectou:w ®_4 m B ]

Orden Administrativa sobre Recursos de Apovo en casos de Violencia Doméstica,
Delitos Sexuales y atros.

|

Descripcion de los Resultados:

1. Orden Administrativa del Juez Presidente v normas adminisirativas de aplicacian-

uniforme para permitir el acceso a los procedimientos judiciales de los recursos de apayo en los

casos_de vioiencia doméstica, defitos sexuales v en los casos apropiados en los cuales el
periudicado o {a perjudicada sea un o una menor.

Ambito del Proyecto;

1. Redactar proyecto de orden y disfribuir entre iudicatura y personat de sala.

2. Realizar una recopilacion de leaisiacion. regiamentacién v junsprudencia sabre el
tema vy remitirla a los jueces v |as juezas.

3. Concienciar a los jueces vy a ias juezas v al personai parajudicial de [a existencia

de nomas v reaias gue permiten el acceso de recursos de apovo de victimas en casos de

violencia doméstica.

Estimado de Recursos:

{nstituto de Estudios .ludiciales

Jueces Administradares v Juezas Administradoras

Directora Administrativa de jos Trbunales

Director Instituto de Esiudios Judiciales

Alguaciles y Alguacilas v persgnal de sala

———
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Referencia:
Recomendacién a ia cuai responde este proyecto

“Et sistena judicial debe desarrollar normas intemas de aplicacion uniforme en cuanto al acceso

a los procedimientos judiciales de ios recursos de apoyo a ias victimas en los casos de violencia
domestica.” (Informe de ja Comision para investigar el Discrimep por Razén de Género, n.4, pag. 401.)

i
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TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especiﬁcaci.én ’
Subcomité de Administracion, Reglamentacion y Facilidades Fisicas

i

——

Proyecto: #__§

Norma sobre ia Coordinacion interagencial reiacionada a Viglencia Doméstica

Descripcion de fos Resuitados:

1. Emitir una_norma_que haga posible uniformar la_composicion de los Comités
interagenciales en las diferentes regiones judiciales con el proposito de coordinar [os asuntos
relacionados con violencia doméstics v cualquier otro asuntp que constituya discrimen por
razén de género.

Ambito del Proyecto:

1. inyentariar la recurrencia de problemas en tas diferentes regiones judiciales en el
area de violencia domestica.

2. Mejorar la coordinacién entre [as agencias que componen el sistema judicial para

atender ios problemas que enfrentan las regiones iudiciales en el procesamiento de los casos

de violencia domeéstica.

Estimado de Recursos:

1 Comité interagencial
2. Jueces Administradores v Juezas Admiinistradoras Regionales

3. Directora Administrativa de los Tribunales

H




Referencia:

Recomendacién a la cual responde este proyecto

o

“Se deben coordinar mas efectivamente los esfuerzos interagenciales y los internos del propio
sistema judicial en la tramitacién de los casos de violencia doméstica, para asi atender ccn mayor
eficiencia asuntos tales como el diligenciamiento de citaciones para las vistas de drdenes de proteccion,

las drdenes de proteccion propiamente dichas y la atencidn de querellas fuera de horas iahorables y
otros aspectos. La Oficina de Administracion de los Tribunales debe coordinar con la Policia de Puerto
Rico para gque ésta diligencie las érdenes de proteccidn, especiaimente en aquefios pueblos donde na
hay alguaciles disponibles.” {Informe de la Comision para investigar ef Discrimen por Razén de Género,
n.4, pag. 402.)
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TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
- COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacién
- ____Subcomité de Administracién, Reglamentacidn y Facilidades Fisicas

Proyecto: # 6

Directrices sgbre Qrdenes de Proteccion

Descripcién de los Resuitados:

Orden _Administrativa _de! Juez Presidente para establecer _directrices _sobre Ia

competencia de jueces y juezas para expedir una orden de proteccion.

Ambito del Proyecto:

1. Redactar v poner en vigor Orden Administrativa del Juez Presidente.

2 Adiestrar_a jueces y juezas sobre la forma de dar cumplimiento_a ja Orden

Administrativa del Juez Presidente. mediante i3 creacion de un procedimiento uniforme.

3. Coordinar reuniones en las diversas regiones judiciales para adiestrar a jueces v

juezas sobre la directriz v el procedimiento para cumpliria.

Estimado de Recursos:

1, Instituto de Estudios Judiciaies

) 2. Jueces Administradores v Juezas Adminjstradoras
3 Directora Administrativa de ios Tribunales
4. Director det Instituto de Estudios Judiciales

Referencia:

Recomendacién a ia cual responde este proyecto

|

“Se deben clarificar los criterios de competencia territorial para atender ias solicitudes relativas a
las érdenes de proteccion. Se debe instruir a los jueces y a las juezas en cuanto a que las peticiones de
ordengs de proteccion deben ser atendidas en cualquier sala del Tribunal de Primera Instancia.”

H
.3

(informe de fa Comnision para investigar el Discrimen por Nazén de Genero, n.10, pag. 402.)

w—-—"
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TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion
Subcomité de Administrgcién, Reglamentacién y Facilidades Fisicas

———

Proyecto: # 7
Véase, Proyecto # 1

Descripcién de los Resultados:

Facilidades fisicas adecuadas v consistentes con principios de custodia separada para

nifias v mujeres en proceso judicial.

Ambito del Proyecto:

1. identificar_las facilidades fisicas v los problemas particulares de sequridad v
acceso en asuntos de lo criminal. justicia juvenil v relaciones de famiiia.

2 Inventariar las facilidades fisicas por drea v adecuacidad de acuerdo al modelo
establecido.
3. Gestionar_la_aprobacion_de medidas legisiativas conducentes_a_mejorar o

establecer facilidades fisicas a tono con la necesidad.

Estimado de Recursos:

1. Alguaciles v Alguacilas Generales

Jueces Administradores y Juezas Administradoras de Trnibunales de Mencres
Jueces Administradores v Juezas Administradoras

Director o Directora de la QOficina de Locales

AT P S

Directora Administrativa de los Tribunajes

Referencia:

Recomendacitn a ia cual responde este provecto

"Deben proveerse irstalaciones adecuadas para las nifias, como servicios sanitarios separados g
instalaciones de custodiz separadas, de forma tal que se atiendan sus necesidateas particuiares.”

Informe de la Comisien pera [nvestigar el Discrimen por Razon (e Género, n.2, pég 452)

—— A, A K — — S
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TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacién
Subcomité de Administracién, Regfamentacién y Facilidades Fisicas

o

Proyecto: # 8

Modelo de Proporcionalidad entre Alguacilazgo y Género de Menores intervenidos
o intervenidas

Descripcion de los Resultados:
Modelo de proporcionalidad de aiguacitas en funcién de menores intervenidas y

reciutamiento de un mavor ndmero de alguaciias,

Ambito del Proyecto: _

1, Preparar una refacion de menores intervenidas v de personal disponible para
custodia y transportacion.

2. Recomendar el reclutamiento de _ alguacilas de acuerdo a [a necesidad
documentada. |

3. Revisar los criterios y el procedimiento para el reclutamiento. promocion, traslado

y asignacion de alguaciles vy alguacilas para eliminar aguellas disposiciones gue cbstaculizan ei

reclutamiento de alguacilas. reconociendo que ng_se puede exigir total igualdad en cuestiones
de naturaleza fisica.

Estimado de Recursos:

1. Alguacil @ Alguaciia General

2. Director{a} Recursas Humanos

3. Directora Administrativa de los Tribunaies
Referencia:

Recomendacion a la cual responde este proyecto

“Deben reclutarse mas aiguaciiles mujeres para asignarias a ia custodia y transportacion de

mengres intesvenidas.” {informe de la Comisitn para !nvestigar el Diserimen por Razén de Género, n.3,
pag. 452.;

|l
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TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion
Subcomité de Administracion, Reglamentacién y Facilidades Fisicas
Proyecto: #___9

Estrateqgias para el reclutamiento de alguacilas

Descripcion de los Resultados:
Un_sistema_de reclutamiepto, promocion. trasia do y asignacidn, mas amplic en ia

difusién o publicacién de convocatorias para atraer solicitudes de méas candidatas a alguacilas. —

Ambito dei Proyecto: ﬂ
1.

Alguacilazgo.

Recopilar _datos sobre porcentaje por sexo de solicitudes para plazas d

2. Desarrofiar _un sistema de publicacién _de convocatonias para_ plazas de
Alguacilazgo mas amplio dirigido a eguiparar las solicitudes de posibles alguacilas con ia de los
alguaciles.

Estimado de Recursos:

Referencia:

Recomendaciones a las cuales responde este proyecto
“Deben reclutarse mas alguaciies mujeres para asignaras a la custodia de transportacion de

menores intervenidas.” (Informe de la Comision para Investigar el Discrimen por Razén de Genero. n.3, -
pag. 452.)
“Deben reciutarse mas trabajadores sociales varones para atender fas necesidades particulares

de los nifios intervenidos.” {Informe de la Comision para Investigar e} Discrimen por Razén de Género,
n.4, pag. 452.)

“La Oficina de Administracién da ios Tribunales debe tomar medidas afirmativas contra ia
segregacion ocupacional par sexo, paiticularmente en aguellas dreas de empieo que afectan ios

servicios a la clientela en los tribunalzs, como es el aiguacilazgo.” {(Informe de [2 Comision rare
Investigar ef Discrimen por Razon de Génerg, n.2, pag. 109.)
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TRIEUNAL SUFPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
' COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacién

Subcomité de Administracidn, Reglamentacidon y Facilidades Fisicas

o

et

Proyecto: # _ 10
Revision de Lenguaje del Manual de Instrucciones al Jurado

Descripcion de los Resultados;

Un manual de Insfrucciones al Jurado, libre de cualguier tipo de tenguaje discriminatorio
por razon de género que pueda afectar la toma de decisiones del Jurado.

" Ambito del Proyecto: _

1 Designar una Sub-Comisién de Profesionales capacitados o capacitadas en el
H campo de fa aramética. lengua espaficla v en el Derecho sustantive penal v procesal criminal
que puedan revisar cualguier tipo de lenguaje discriminatorio por razén de género.
‘ 2. Preparar_unas guias sobre el Jenguaje sexista y modos contrarrestaro v

eliminarlo en [os procedimientos judiciales.

Estimado de Recursos:
1. Directqra de {a Administracion de los Tribunales

2. Recursos externos en areas de lingliistica y sexismo

Referencia:

Recomendacion a la cual responde este proyecto

“El Tribunal Supremo debe promover ef examen del Manual de instrucciones al Jurado con el
propdsitc de efiminar cualquier contenido discriminatorio desde el punto de vista del género y con
atericion especial a todo lenguaje de naturateza sexlsta que pueda fener efectos sobre las
determinaciones del jurado.” {Informe de la Comisién para Investinar el Discrimen por Razén de Gé&nero,
n.3, pag. 157 y n.2, pag. 431.) |

Il
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TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion
Subcomité de Administracion, Reglamentacion y Facilidades Fisicas _

———

Proyecto: #___ 11

Norma Administrativa Especial sobre el embarazo de Empleadas y Candidatas a

Empleo

Descripcién de los Resultados:

1 Norma Administrativa de la OAT reiterando la prohibicién de utifizar el embarazo
o la_posibilidad de éste en el reclutamiento. la_promocién, el traslado o la asignacidon_de
| personal.

2 Personal de fa QAT a carge de recursos humanos y seleccitn de personal con
conocimiento v entendimientos de esta prohibicidn en el reciutamiento.

Ambito del Proyecto:

1. Adiestrar al personal e informar v orientar a los candidatos o {as candidatas a

emplea sobre la politica pablica de la Administracién v prohibicion de utiizar el embarazo o la

posibilidad de éste como un criterio para reciutar personal.

2 - Concienciar al personal de la OAT sobre la palitica publica v a los candidatos o
ias candidatas a empleo informarles schre sus derechos.

Estimado de Recursos:

1. Oficina de Administracion de los Trbunales

Referencia:

Recomendacion a la cual responde este provecto

“La Oficina de Administracion de los Tribunales debe emitir directrices especificas respecto a ia
prohibicion izgal de utilizar el embarazo o Ja posibilidad de éste coma un cfiterio a la hora de selecciomnar
personal.” {nforme de la Camision para investigar el Discrimen por Razdr: de Génera, n.4, pag. 108.)

i el mersn L em e e —
rm———————————
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ia preparacion v evitar la especializacion.

TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE iGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion )
Subcomité de Administracién, Reglamentacién y Facilidades Fisicas

#

12

Proyecto:

Especificacion de Criterios para [a Asignacidn de Salas

Descripcion de los Resuitados:
Asignacion _de salas _y nombramiento de juecss administradores o juezas
administradoras a base de criterios de capacidad vy experiencia vy no de género. Esto aplica

especialmente a ias salas de lo criminal_en gue existe una tendencia a nombrar juetes v a ias

sajas de familia en gue existe una tendencia a nombrar juezas.

Ambito del Proyecto:

1. Evaluar a jueces v juezas de manera imparcial v basandose en criterios de la

capacidad e idoneidad del candidata o de ia candidata.
2. Adiestrar a jueces v juezas en materias diversas para tener mayor diversidad en

3 Salicitar aue anuaimente se recopilen datos sobre este asunto para evaluar si se
ha progresado en este aspecto. '

Estimado de Recursos:

1 Oficina de Administracion de los Tribunales

Referencia:

Re'.l:nrn.endaciones a ias cuales responde esie Qro}gecta-
*El Juez Presidents del Tribunal Supremno debe estar atento a las distintas manifestaciones del

discrimen por género en el empieo, a fa hora de ejercer sus facultades constifucionaies de asignacion de
salas y nombramiento de jueces administradores y juezas administradoras.” (Informe de la Comision
para Investigar el Discrimen por Razon de Génerp, n.8, pag. 110.)

“La Oficina de Administracion de los Tribunales, los jueces administradores y las juezas
administradoras del sistema deben estar atentos a la posiblz manifestacién de trato discriminatorio,
. particularmente respecto a las juezas, en la asighacion c'e materias.” (Informe de fa_Comisidn para

investigar el Discrimen por Razén de Género, n.9, pag. 110.)

———m
———
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TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERQ

Hoja de Especificacion
Subcomité de Administracién, Reglamentacion y Facilidades Fisicas

Proyecto: #_13

Criterios para_evaluar posible conducta discriminatoria de [a_Judicatura y el

persanal

Descripcién de los Resultados:

Mecanismo para evaluar a los o a las miembros de la judicatura v a otro parsonal sobre

al_aspecto det discrimen por género, con_el fin de poder tomar en consideracion en su

evaluacion su conducta discriminatoria.

Ambito del Proyecta:

1. Incluir en ios _forrnularios de evaluacion judicial prequntas sobre el aspecto det

discrimen por género. Esto también tendria el efecto de concienciar a todas las personas gue

llenan _los formulanos (alguaciles, alguacilas, secretanas, secretaros, fiscales, abogados,

abogadas, frabajadores o trabajadoras_sociales vy ofros jueces u otras juezas) sobre la

“ importancia_de la politica publica de la Rama Judicial de eliminar cualquier manifestacién de
discrimen por razén de género vy que cualquier conducta impropia es inaceptabie,
2. En cuanto a la evajuacion del personal, inciuir también en !as hojas de

evaluacion preguntas especificas sobre el aspecto del disenimen por razdén de género. De esta

manera, también se reafirma la politica publica de la_Rama Judicial, se establece un

mecanismo_para investigar ia percepcion de ia conducta discriminatoria v se pueden tomar_las
medidas correctivas pertinentes,

Estimado de Recursos:

1. Oficina de Administracién de los Triounaies v Qficina de Evaluacion Judicial

H

|
|
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i Referencia:

Recomendacicnes a !as cuales responde este provecio ’

“El sistema de evaluacién judicial de la Rama Judicial debe evajuar e desemperio de las juezas

y los jueces en cuanto a manifestaciones del diserimen por género.” (informe de la Comision para

investigar el Discrimen por Razon de Género, n.10, pag. 110.)

"La Oficina de Administr‘aciﬁn de los Tribunales debe ser mas enfética en fa investigacion de

situaciones gue reflejen actitudes discriminatorias de parte de los miembros de fa judicatura y del
personal de apoyo del sistema.” (Informe de fa Comisién para Investigar el Discrimen por Razdn de

Génern, n.11, pag. 110.)

“El sistema de evaluacion de jueces y del personal de apoyo debe tomar en cuenta las distintas
manffestaciones de actitudes sexistas que se dan en ios tribunales y en el resto det sistema judicial. Se
deben incluir preguntas especificas sobre el particular en los cuestionarios de evatuaciién,." {informe de
la Comision para Investigar el Discrimen por Razon de Género, n.8, pags. 157-158.)

18



TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion '
Subcomité de Administracidn, Reglamentacion y Facilidades Fisicas

Per——

Proyecto: #__ 14

Aumento en ei reclutamiento de Especialistas de Conducta Humana

Descripcién de los Resultados:

Reclutar_un mavor numero de especialistas en conducta humana en la OAT con

calificaciones superiores para atender a la clientela a ja cual sitve.

Ambito del Proyecto:

1. Reclutar los o las mejores candidatos o candidatas v ofrecer a empieados o

empleadas del sistema cursgs de educacidn continua para mejoramiento profesional.

2. Meijorar la calidad del personal (trabajadores o trabajadoras. técnicgs o tecnicas

saciales v psicélogos o psictlogas) para ofrecer meijor servicio a la clientela gue se sirye de

tales profesionales.

Estimado de Recursos:

Referencia;

Recomendacidn a la cuai responde este proyecio
“Ei sistama judicial debe ampliar sus recursos de personal en el drea de especialistas en

conducta humana y aumentar sus exigencias en cuanto a las cualificaciones de estos y a su
adiestramiento formal, a los fines de asegurarse el mejor equipo de trabajo.” (informe de la Gomision

para Investiger el Discnmen por Razon de Género, n.16, pag. 315.)

*r
|
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i} Reglamentos

! comunicacion intema del Sistema Judicial.

TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion
Subcomité de Administracion, Reglamentacién y Facilidades Fisicas

Proyecto: #_ 15

Guias para la_Eliminacién de Lenguaje Discriminatorio de Formularios y

Descripcion de ios Resultados:

s

Unos formularios v reglamentos internos fibres de contenide o lenquaje discriminatorio

desde el punto de vista del género.

Ambito de! Proyecto:

1. Hacer acopio v estudiar ios formularios, reglamentos internos v otros escritos de

2. Desarrollar un instrumento de evaluacion de los formularios, regiamentos v otros
documentos. i
3. Preparar guias para la eliminacién _del lenguaje sexista apiicable a los

|
formulanos y regiamentos del Sistema Judicial. |

4, - Coordinar con ia Directora de la OAT la revisién. enmienda o sustitucion de los

formuiarios, realamentcs v otros documentos inadecuados desde el punto de vista del lenguaie
o contenido discriminatonio,

Estimado de Recursos:

1. Lcda. Mercedes M. Bauemneister

2 Lcda. Patricia Otén Olivieri

3. Asesores y Asesoras del Secretaﬁadéa de ia Conferencia Judicial
4 Leda. Isabel Picd Vidal

21
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Referencia;

Recomendacion a {a cual responde este provecto

‘La Oficina de Administracion de jos Tribunales debe revisar ios formularios, regiamentos
intemnos y otros documentos de! sistema a los fines de eliminar el uso dei genérico masculino y de utilizar
lenguaje neutral desde el punto de vista dei género. También para determinar en qué medida responden
a nociones esterectipadas sobre el género y de qué forma su implantacion presenta probiemas de trato
discriminatorio por tal razoén.” {lnformé de la Comision para Investiyar el Discrimen por Razon de

Género, n.1, pag. 157.)

i
ll

|
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TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE iGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion
Subcamité de Administracién, Reglamentacidn y Facilidades Fisicas

Proyecto: #__ 16
Revisidn del Manual de Procedimiento del Alguacilazgo

Descripcion de los Resuitados:

Un _manual de Procedimiento del Alguacilazgo revisado, o suplemento_al mismo, con

normas v protocolo para el trato no discnminatorio desde el punto de vista de género.

Ambito del Proyecto:

1. Estudiar Manuales de otras iunisdicciones
2. Coordinar con Ja Oficina de 1a Directora de la OAT v del Alguacil o de la Alguacila
General

3. Auscuitar el sentir y dialogar con un grupo representativo del alguacilazgo sobre
los mecanismas mas efectivos de lograr nuestrp obietivo.

4 Desarroflar unas nommas v protocolo sobre trato iqualitario libre de discriminacion
por genefo.
5. Coordinar con ei Subcomité de Capacitacién Intermna gara inciuir enmiendas al

Manuai de Procedimiento del Alguacilazao en seminarios v mediante adecuada divulgacion.

Estimado de Recursos:

1. Leda, Mercedes M. Bauemmeister
2. Lcda. Patricia Oton Olivieri
3 Alguacil o Alguacila General

23
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Referencia:

Recomendacion a fa cual responde este proyecto

°La Oficina de Administracion de los Tribunales debe :r'evfsar el Manual de Procedimientos del

Alguacil, a las fines de incorporar normas y protocolos sobre el trato correcto que los alguaciles y las
alguacilas deben brindar a guienes acuden 3 jos tribunales, en particuiar a ias mujeres.” (Informe de ia

Comision para Investigar el Discrimen por Razon de Género, n.10, pag. 158.)
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TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion ’
Subcomité de Administracién, Reglamentacion y Facilidades Fisicas

Proyecto: #___17
Procedimiento de guerelias por Discrimen y Hastigamiento Sexual

Descripcion de ios Resultados:

1, Un procedimiento de querefias de diserimen v hostigamiento sexual.
2, Un plan de divulgacion del procedimienta.
3. Un provecto pilato para poner en vigor el procedimiento en por lo menos dos ji

regiones del Sistema Judicial.-
4. Un adiestramiento para el persona! a cargo de atender querelias.

Ambito del Proyecto:

1 Examinar los sistemas vigentes de quejas o guerellas en el Sistema Judicial,

2. Recopilar y estudiar los procedimientos de guerellas en otras jurisdicciones.

3. Coordinar con_la OAT, Secretariadg de {a Conferencia Judicial, Asociacion de la §
Judicatura v otras organizaciones laborales para su retroalimentacion_sobre el procedimiento

de guerellas y coordipnacion de los adiestramientos.

4. Redactar un provecto de procedimiento de guerelias v circular para comentarios

a las autoridades concermidas.

5. Circular_provecto de procedimiento a empleados y empleadas a_modo de un

proyecto piloto para recoger sus puntos de vistas y recomendaciones.

6. Preparar plan de divulgacion externa e interna del procedimiento de quereiias.
7. Preparar las guias de los adiestramientos para el personal a_cargo de guerellas

en las diversas regiones.

8 Preparar_guias para_adiestramientos de_divulgacion de informacién interna v
externa sobre el procedimiento Je guerellas.
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9. ___ldentificar_mecanismos de supervision intema v_sanciones para todos los
funcionanos v todas las funcionarias, incluyendo a Jos jueces y las juezas, a tenor con el

procedimiento de atencién de quereilas a ser preparado.

Estimado de Recursos:

1. Lcda. Mercedes M. Bauermeister

2. Dra. Rosa Santiage de Marazzi

3. Ledo. Rafaet Torres Torres

4. Lcda. Patncia Oton Olivieri

8. Comité de Capacitacién interna v Comifé de Capacitacion Externa

6. Empleados, empieadas ¥ personat a cargo del procedimiento de guerellas

Referencia:

Recomendacion a la cual responde este proyecto
“Se debe establecer un mecanismo efectivo de quejas sobre et discrimen y el hostigamiento

sexual en ei propio sistema judicial. Se debe activar los mecanismos de supervisi¢n intera para atender
las quejas sobre trato inadecuado y discriminatorio a las victimas e imponer fas sanciones disciplinarias
| correspondientes.” (Informe de !a Comision para investigar ¢l Discrimen por Razén de Génerg, n.4,
pag. 4587.)

li
|
|
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_ TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
= SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion .
, Subcomnte de Adm:mstracaon, Regfamentacmn y Fac:lrdades Fts:cas

Proyecto: #__ 18

- Opinién _de Empleados, Empleadas. Usuarips y Usuarias sobre Actitudes v
B Comportamientos Sexistas ‘

Descripcidn de los Resultados:

Recopiiar_informacion v sugerencias de empleados. empleadas. usuarios vy usuarias_sobre

actitudes v comportamientos sexistas gue permita disefiar e implantar un provecto piloto. en por lo
menos dos regiones judiciales.

Ambito del Proyecto:

- 1. Estudiar mecanismos utilizados en otras junsdicciones. "
2. Preparar instrumento para recoger informacién vy sugerencias.
3. Coordinar_con QAT, Instituto_de Estudios Judiciales para poner en uso hoia de

informacién en por lo menos dos de las Regiones Judiciales

4, Recoger informacion vy sugerencias entre empieados, empleadas, usuarios y usuanas.
5 Preparar_informe de los resultados del provecto piloto con recomendacion sobre

- giant acién en el resto del Sistemna.

= Estimado de Recursos:
: “ } 1. Leda. Mercedes M. Bauermeister |
= 2 Dra. Rosa Santiago de Marazzi ﬁ
3 -Lcdo, Rafael Tomes Tomres
- ! 4 Empleados, empleadas, usuarigs y usuanas
1

N
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Referencia:

Recomendacion a |a cual responde este proyecto

“La Rama Judicial debe desarrollar procedimientos que permitan recager informacion y quejas sobre
actitudes y comportamientos sexistas en el sistemna, a los fines de orientar sus estrategias para esrradicar el
problema.” {Informe de 'a Comisidn para Investigar el Discrimen por Razén de Género, n.8, pag. 158.)

»
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IKIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion
Subcomité de Capacitacion Externa

Proyecto: #__ 18

Guias de Informacidn para la Comunidad sobre Temas Especificos

Descripcién de los Resultados:

Redactar modulos de informacion a usuanos y usuanas del sistema dirigidos a la comunidad

en general sobre las siguientes Areas: violencia domestica, ordenes de proteccion, hostigamiento
sexual, cystodia, divorcio y alimentos.

Ambito del Proyecto:

1. Informar y crearle conciencia a los usuarios o las usuaras y a la comunidad en general

sobre los asuntos sefalados. El fin gs gue las personas gue vayan a jos tibunales sean conscientes

de sus derechos en {as diferentes areas en jas cuales se manifiesta el discrimen por génerg para gue

puedan y sepan como reclamar sus derechos.

2. Redactar los moédulos_con la_informacion _gue debe incluirse en los medios gue se

utilizaran para la capacitacién externa: radio. televisidn, prensa. despiegables, hojas sugltas, video,
cartelones. conferencias. entre otras.

3 El obietivo es producir el contenido sustancial para gue luego se puedan desarroliar ios

medios audiovisuales de capacitacion.

Estimado de Recursos:

1 Subcomité de Administracién, Reglamentacion v Facilidades Fisicas. (procedimiento y
mecanismos de gueias}. ]

2. Subcomité de Capacitacion Externa

3 Comité permanente de [qualdad v Género
4. Oficina de Prensa de la QAT
5

Asesores y Asesoras en Comunicaciones
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Referencia;
Recomendaciones a fas cuales responde este proyecto

“La Rama Judicial debe realizar esfuerzos para divuigar debidamente y orientar al pgbiico sobre ia :
Carta de Derechos de Victimas y Testigos y sobre los mecanismos existentes para presentar quejas por su o
violacion, de suerte que el sistema de justicia en generai pdeda tomar fas medidas necesarias en cada ¢aso
particular para hacer valer la politica pablica de dicho documento.” (Informe de la Comisién para Investigar el
Discrimen por Razén de Génerg, n.7, pag. 313.)

“El sistema de justicia criminal debe divuigar adecuadamente la Carta de Derechas de Victimas y
Testigos y facilitar el acceso a mecanismos de presentacién y procesamiento de quejas que permitan cumnplir
adecuada y debidamente ia poiitica publica de dicho documento.” {Informe de la Comision para Investigar el
Discrimen por Razén de Género, n.8, pags. 431432.) "

“E! sistema judicial debe desarrollar mecanismos eficientes de orientacidn dirigidos a las victimas de

vioiencia domeéstica para explicaries el procedimiento en los fribunales en ios aspectos civiles y ciminales de la
ley, los derachos que les abrigan y los mecanismos de proteccion que pueden solicitar.” {Informe de la
Comision para investiqar e! Discrimen por Razén de Género, n.3, pag. 401.)

“Debe instaurarse un sistema de informacion adecuade para fos menores y sus familiares para gue
éstos puedan hacer uso efectivo de los procedimientos que se adopten en el sistema para atender quejas y
querellas relacionadas con el hostigamiento sexual y 1as diversas manifestaciones de discrimen.” (informe de
ia Comisidn para Investigar el Discrimen por Razdn de Génerg, n.5, pag. 453.)

“La Rama Judicial debe desarrollar procedimientos que permnitan recoger informacion y quejas sobre
actitudes y comporiamientos sexistas en el sistema, a los fines de orientar sus estrategias para erradicar el

problema.” (informe de fa Comisién para investigar el Digcrimen por Razén de Génerg, n.9, pag. 158.)
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IRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion .

Subcomité de Capacitacion Externa

Proyecto: #_ 20
Seccion en la Red {Internet) sobre Violencia Doméstica

Descripcion de jos Resultados:

Desarroilar._proveer y promover un espacio u “oficina” en la red de intemet gue ofrezca

informacion bésica y preventiva sobre la violencia doméstica adaptada a la reafidad puertorriquefia.

Ambito del Proyecto:
1. Incluir lista de recursos disponibles en el area.
2 Incluir infermacién sobre la obtencion de servicios requiares y de emergencia.
3. Incluir otras fuentes de informacién v referencia.

Estimado de Recursos:
1. Oficina de Administracion de jos Tribunales
2. Pégina o espacio existente en la red del Tribunal General de Justicia,
3. Colegio de Abogados y Ahogadas.
4 Facultades de Derecho.

Referencia;

Recomendaciones a las cuales responde este proyecto

_ *La Rama Judicial debe realizar esfuerzos para divulgar debidamente y ofientar al publico sabre a
Carta de Derechos de Victimas y Testigos y sobre ios mecanismos existentes para presentar quejas por su
violacién, de suerte que el sistemna de justicia en general pueda tomar las medidas necesarnas en cada caso
particular para hacer valer {a politica publica de dicho documento.” {Informe de la Comisidn para Investigar e
Discrimen por Razén de Geénerp, n.7, pag. 313.)

“El sistema de justicia criminal debe divulgar adecuadamente la Carta de Derechos de¢ Victimas y
Testigns y facilitar el acceso £ mecanismos de presentacion y procesamiento de quejas que permitan cumplir
adecuada y debidamente ia politica pablica de dicho documento.” (informe de ia Comision pare Investigar el
Discrimen por Razén de Génerg, n.8, pag. 431-432))
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“El sistema judicial debe desarrollar mecanismos eficientes de orientacién dirigidos a las victimas de
violencia doméstica para explicarles el prucedirhiento en los tribunales en los aspectos civiles y criminales de la i
ley, Jos derechos que les abrigan y los mecanismos de proteccién que pueden solicitar.” {informe de ia
Comision para Investigar el Discrimen por Razén de Génerg, n.3, pag. 401.)




iRISUNAL SUPREMQ DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CDNFERENCIA JUDICIAL
CQM!TE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion
Subcomité de Capacitacién Interna

Proyecto: # 21

Guias para materiales v Adiestramiento del personal sobre Violencia Doméstica

Descripcion de fos Resuitados:

Establecer guias para la preparacion de_materiaies y_adiestramiento a jos empleados y
empieadas de ja Rama Judicial en ei tramite de asuntos de Violencia Doméstica.

Ambito del Proyecto:
1. investigar e identificar ia polftica_piblica con relacidn_al tramite de asuntos de
B violencia, _ I
2. Determinar necesidades cognoscitivas v afectivas en esta drea, que deben ser materia

de adiestramientos.

3. Revisar los materjales existentes.
4. Redactar quias para ia preparacion de modulos v adiestramiemntos.
5. Recomendar posibles recursos para dar los adiestramientos.

Estimado de Recursos:

Materiales existentes en OAT.
. QAT

Secretariado de la Conferencia Judicial

QOficina de la Muier de! Municipio de San Juan

Oficina de la Comunidad

imprenta de QAT
Instityto de Estudios Judiciales
Subcomité de Capacitacién Intema

1
2
3.
4
5 Comisidn de Asuntos de !a Mujer
6
7
8
8

10. Profesionales de la conducta humana




- i e iR
Referencia:
Recomendacianes a las cuales responde este proyecto

“La Oficina de Administracion de los Tribunales debe intensificar y continuar los esfuerzos de

educacién y sensibilizacion dirigidos a los jueces y ai personal del sistemna judicial sobre ef probiema de ia
violencia doméstica y ia aplicacion de la ley, con especial atencién al ciclo de fa viclencia domestica y al uso
integral y efectivo de los distintos mecanismos penales y civiles que la tey provee.” (infarme de la Comision

para_Investigar et Discrimen por Razon de Género, n.1, pag. 401.) “

“La Oficina de Administracidn de los Tribunales debe ofrecer adiestramientos especiales 2 todo el
personal judicial y no judicial de primer contacto en los tribunaies 2 los fines de desarroliar ias mejores actitudes

en cuanto al trato y orientacidn que se debe dar a las victimas de violencia doméstica, sobre todo en un
ambiente tan intimidante para éstas como ef del tribunal.” {informe de ia Comision para Investigar el Discrimen

por Razén de Género, n.2, pag. 401.)

va——
———————
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apuivAl SUPREMO DE PUERTQO RICO
SECRETARJAQO DE LA CONFERE!‘!CIA JUDICIAL
(?O_MiTE DE [GUAL.DAD,Y GEHERO

Hoja de Especificacion .
Subcomité de Capacitacién Interna

Proyecto: #_ 22

Plan de Capacitacion Interna sobre Violencia Doméstica

- Descripcion de los Resultados:

Preparar un plan de capacitacion sobre violencia doméstica para ser impiantado por OAT.

Ambito del Proyecto:
- 1. Asesorar en cuanto a estrategias de capacitacién.
: 2. Recomendar fa preparacién de matenales.
- 3 Recomendar a gué funcionarios o funcionarias se fes debe dar prioridad.
' 4. Recgmendar frecuencia v obligatoriedad de los {alleres de capacitacion

Estimado de Recursos:

1. Subcomité de Capacitacion Intema

| 2. Secretariado de la Conferencia Judicial

- 3. Instituto de Estudios Judiciales
4. imprenta de OAT
5. Oficina de Capacitacion de OAT H
8.

Profesionales de la conducta humana "

Referencia:
Recomendaciones a las cuales responde este provecto

“La Oficina de Administracion de los Tribunales debe intensificar y continuar los esfuerzos de

educacion y sensibilizacion dirigidos a los jueces y al personal de! sistema judicial sobre el problema de la
violencia doméslica y la aplicacion de {a ley, con especial atencién al ciclo de ia violencia doméstica y al uso
integral y efectivo de las distintos mecanismas penales y civiles que la ley provee.” (Informe de la Comision
- para Investigar el Discrimen por Razén de Género, n.1, p4g. 401.)

' “ta Oficina de Administracién de los Tribunales debe ofrecer adliestramientos especiales a todo el
- I personat judicial y no judicial de pimer contacto en los tribunales a fos Sines de desarroliar las mejores actitudes
|| en cuantu &l trato y orientacion que se debe dar a Iaslvic'ﬁmas de viniencia domestica, sobre todo en un

ambiente tan intimidante para éstas como el fribunal.” (informe de la Comnisién vara investigar e! Discrimen por

n Reazon de Género, n.1, pag. 401.)




TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion .
Subcomité de Politica Piblica e Investigacion -

FASE 1

Proyecto: #__23
Estudio sobre Sala Especializada o Personal Especializado en Violencia Doméstica

Descripcion de los Resultados:

Estudiar la_deseabilidad de crear una Sala especializada o personal especializado_en casos ||

{1 de Violencia Doméstica,

Ambito dei Proyecto: :

1 Recomendar una Sala especializada o_sélo_personal especialmente adiestrado_en
Violencia Domeéstica,

2. Recomendar en una Regién Judicial especifica, en todas las Regiones_Judiciales o
solo como provecto pilato.

3. Peterminar cuanto personal. equipo, v espacio se reguieren.
4 Recomendar un modele de intervencion.

5. Determinar si ios asuntos de violencia doméstica o de mencres deben dilucidarse en

una Sala de Relaciones de Familia.

6. Examinar _las recomendaciones e interrogantes surgidas durante ia  pasada
Conferencia de Asuntos de la Familia y Menores. celebrada durante el afio de 1987 en Dorado,

7. Preparar un inventano de ios servicios vy procedimientos que se ilevan a cabo en ia

Sala de Reiaciones de Familia del Tribunal de Primera Instancia. De particular moda, se debera

obtener la_informacién_necesaria para auscultar hacia guién o quiénes se estan destinando los

servicios en ia referida Sala.

Estimado de Recursos:

1._Estudiantes v Profescres o Profesoras de Derecho
2. Personal QAT
3. Modeic de otras jurisdicciones

4. Subcomité de Politica Publica e investigacion
5. Comisién de la Muier - Fondos de “Stop Violence Against Women”
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8. Fondos Esiatales
7._Jueces Administradores v Juezas Administradoras Regionales
8. Directora de ia Administracién de los Tribunates
9. Estadisticas de la OAT

Referencia:
Recomendaciongs a las cuales responde este proyecte

‘La Oficina de Administracidn de los Tribunales debe estudiar la posibilidad de establecer una saia
— especializada en violencia domestica en la Unidad de Investigaciones de San Juan, lo que se justifica en
= términos de volumen de casos de este tipo que alll se atienden. El personal previamente adiestrado de esta
unidad de investigaciones, a su vez, podria servir de recursc a los fines de onentar af personal de los fribunales
de faisla” (informe de la Comisién para Investigar ef Discrimen bor Razon de Género, n.6, pag. 401.}

“La Rama Judicial debe ponderar {a creacidn de salas especiaiizadas de asuntos de familia integradas de
manera mas articulada, con programas particulares de orientacién para los jueces que se asignen a ellas, con
una coordinacion interregional efectiva y con una dotacién adecuada de profesionales de apoyo en las dreas
- pertinentes. La Comision recibid miitipies recomendaciones relativas a ia creacian de un Tribunal de Familia,

mas ello debe evaluarse desde ia perspectiva de un sisterna unificado como el que existe en Puerto Rico.”
. (informe de la Comisitn para investigar el Discrimen por Razén de Género, n.8, pag. 314.)




TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion
Subcomité de Politica Piblica e Investigacion

il
il

FASE 1
Proyecto: # 24

Registro de Ordenes de Proteccién v Procedimiento de Vajidacién de Ordenes de otros

estados

Descripcion de ies Resultados:

Establecer_un Reaistro de Ordenes de Proteccién en casos de Violencia Domestica.

| Establecer un procedimiento para reconocer v validar en Puerto Rico érdenes de proteccion de otros

estados,

Ambito del Proyecto:

1. Determinar ta directriz administrativa gue es necesaria.

o

Determinar el equipo v tecnologia necesarios y los fondos para asignarios.

w

Elaborar el formato para el Registro v como este sera divulgado entre fa Policia v ia
Rama Judicial.

4. Resolver las dificultades relacionadas con el idioma para darle validez a las grdenes
de proteccion de otros estados.

Estimado de Recursos:

1. Oficina de Administracion de {os Tribunales- Directora Administrativa
2. Juez Presidente del Tribunal Supremo.
3. Leda, Maria Doiores Femas

Ofcina Legai de la Comunidad
Eacuitad de Derecho

Universidad {nteramericana

4 Comision de 1a Mujer- .
“Fondos Stop Violence Against Women™
5, Subcomnité de Politica Pablica e Investigacion

6. Instituto de Estudios Judiciates
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Referencia:

N ——
deamm—r—

I

Recomendacion a la cual responde este proyecto

_ “Se deben coordinar mas efectivamente los esfuerzos interagenciales y los internos. del-propio sistema
judicial en la tramitacién de los casos de violencia doméstica, para as/ atender con mayor eficiencia asuntos
tales como el diligenciamiento de citaciones para las vistas de érdenes de proteccidn, las drdenes de
proteccion propiamente dichas y la atencién de querelias fuera de horas laborables y otrn.; aspectas. La
Oficina de Administracion de los Tnibunales debe coordinar con fa Policia de Puerio Rico para que ésta
diligencie las ordenes de proteccitn, especiaimente en aquelios pueblos donde no hay alguaciles disponibies.”
{Informe de ia Comision para investigar el Discrimen por Razdn de Géperg, n.9, pag. 402.)
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TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacién.
Subcomité de Politica Pablica e investigacién
| FASE1
Proyecto: # _25

Estudio sobre la relacion entre Condicién social v el Discrimen por Razén de Género

| Descripcion de los Resultados:

Estudiar_ia_existencia_dei discrimen por razon de génern, combinado con ef de condicién
social. para recomendar normas y politica pdblica gue {o eviten.

Ambito del Proyecto:

1. Documentar ia_incidencia, existencia v efecto del discrimen por razén de genero y
condicion social.

2. Analizar estudios y literatura sobre el tema para poder detectar las manifestaciones v
recomendar acciones difgidas a detectario, erradicario y prevenirio.

Estimado de Recursos:

1. Profesores o profesoras y estudiantes de Ciencias Sociales.

2. Entidades aue se dedican a llevar a cabo estudios socioldgicos.
Recursos identificades:
a) Lcda. Ceijina Romany
b) Ledo. Luis Nieves Faictn
c) Centra de Investigaciones Sociales de la Universidad de

Puerto Rico, Recinto de Rio Piedras

d} Dra. Awiida Paiau

3. Subcomité de Politica Piiblica e investigacion

Referencia:
Recomendacidn a la cual responde este proyecto
_ “Estudiar mas a fondo los problemas particulares gue sufren las mujeres pobres cuande acuden al
sistema de justicia” (Informe de la Comision para {nvestigar el Discdmen por Razén de Género, pag. 26.)




— 1KIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
= SECRETARIADQ DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion. :
Subcomité de Politica Piiblica e Investigacién

—
—

FASE 1

Proyecto: #_26

Propuesta para en_mehdar los Cédigos de Etica Judicial y Profesional

Descripcion de los Resultados:

- Enmendar el Cédigo de Efica Profesional y el Cédigo de Efica Judicial para adicionar un
o canon que expresamente prohiba el discrimen por razén de género.

i| Ambito del Proyecto: “
- 1._____Redactar un canon o enmendar los existentes para prohibir el discrimen por género.
. 2. | Presentar dicha enmienda a! Tribunal Supremo y al Coiegio‘de Abogados y Abogadas.
- 3. Gestionar la aprobacion de ios mismos.
: 4

Elaborar un procedimiento especifico de querelias por violacion a dichg canon de ética

judicial.

Estimado de Recursos:

1. Secretariado de la Conferencia Judicial

2 Subcomite de Politica Piblica e investigacion

Referencia:

Recomendacion a Ia cual responde este proyecto

“A los mismos fines, debe revisarse el lenguaje de codigos de &tica judicial y profesional, los cuales
deben ser enmendados también para prohibir expresamente toda manifestacion de discrimen por parte de ia

judicatura y de los riembros de ia profesian juridica, respectivamente.” (Informe de ia Camigidn para investigar
el Discimen por Razdn de Génem, n.2, pag. 157.)




TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion
Subcomité de Paolitica Phblica e Investigacion

FASE 1

Proyecto: # 27

Propuesta de Politica Pdblica para prohibir el Discrimen por Orientacién_Sexual

Descripcion de ios Resultados: i

Elaborar e implantar una politica ptblica dentro de la Rama .Judicial gue prohiba el discimen
por orientacién sexual.

Ambito del Prayecto:
1. Redactar v aprobar una polifica pdblica dentro de ia Rama Judicial gue prohiba el

discrimen por orentacion sexual.

2. Implantar_esta politica publica a través de un plan de sensibilizacion en la Rama

Judiciai sobre el discrimen por gnientacion sexual.
3. Establecer un_mecanismo, dentro_del procedimiento existente, para la radicacién v
atencidn de querellas por discrimen basadas en orientacién sexual.

Estimado de Recursos:
1 Facilitador Dr. Edwin Femandez
2. Subcomité de Capacitacién intema
3. Subcomité de Politica Pablica & investigacion
4 Instituto de Estudios Judiciales — QAT
5. Unidad de Adiestramiento - OAT
6 Profesores o Profesoras y Estudiantes de Derecho v Ciencias Sociales

Referencia:.
Recomendacion a la cual responde este provecto

“El estudio del discrimen por orientacién sexual en [@a Rama Judicial merece estudiarse con mas
detenimiento y deben tomarse medidas especiﬁc:amente dirigidas a erradicarlo.” {Informe de la Gomision para
investigar el Discrimen por Razdn de Género, pags. 24-28.)
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l. Introduccion

el Comité de igualdad y Género presenta diecisiete (17) proyectos, aprobados por
unanimidad, para implantar las recomendaciones de! informe de la Comisién Judicial
Especial para investigar el Discrimen por Razén de Género en los Tribunales de 1995,
que fueron asignados a las Fases Il y Hi del Plan de Implantacion de las
Recomendaciones del Informe de la Comision Judicial Especial. Asi se compieta la
entrega del plan de implantacion para fodas las recomendaciones del Informe de la
Comision Judicial Especial, las cuales seran trabajadas a mediano y a largo plazo
respectivamente.

El 26 de junio de 1998, el Comite de Igualdad y Genero le presentd al Juez
Presidente, Hon. José A. Andréu Garcia y a la Presidenta ex officio del Comité,
Hon. Miriam Naveira ‘de Rodén, los primeros veintisiete (27) proyectos para la Fase | de!
Plan de Implantacién de las Recomendaciones del Informe de fa Comision Judicial
Especial. E! Juez Presidente aprobd el plan y refirié¢ a la Directora Administrativa de los
Tribunales, Lcda. Mercedes M. Bauermeister, veintidés (22) proyectos para que las
oficinas o unidades correspondientes de la Oficina de la Administraciéon de tos Tribunales
fos implantaran.  Otros cinco (5) proyectos, propios del Tribunal Supremo, fueron
remitidos al Secretariado de la Conferencia Judicial. .

La primera fase del plan de implantacion se puso en vigor en enero de 1999.
Posteriormente, en octubre de 1999, se presentd un informe parcial sobre los proyectos
7para la Fase 1 def Plan de implantacién que abarcé el periodo de noviembre de 1998 a
junio 30 de 1998. A esa fecha, la mayoria de los proyectos habian sido iniciados y

algunos habfan sido completados.



El Comité de lgualdad y Género recomienda que los proyectos propliestos para la
Fase Il sean puestos en vigor a partir de julio de 2000. En términos generales, los
resultados esperados con la implantacion de los once (11) proyectos correspondientes a
la Fase [l consisten en: la elaboracion de unos criterios para fa asignacién de jueces y
juezas a las salas de familia; el acceso de la Rama Judicial al sistema de informacion
(registro) sobre los casos de violencia domésticé y 6rdenes de proteccion; la tendencia de
la segregacion ocupacional por género del personal de apoyo de la Rama Judicial para
tomar las medidas administrativas necesarias; la capacitacion del personal y de la
judicatura sobre hostigamiento sexual y sobre la atencién de quejas por trato
discriminatorio; el desarrollo de normas de vestimenta racionales y no discriminatorias; la
revision de las normas internas de quejas por trato discriminatorio; la divulgaciéon de
normas y procedimientos nuevos al personal y a la judicatura; el desarrollo de guias para
la preparacion de materiales sobre hostigamiento sexual para los adiestramientos de los
empleados y las empleadas; la identificacion de areas de investigacion adicionales
relacionadas con el discrimen o el hostigamiento sexual; la orientacidén a ia comunidad
sobre diversos temas mediante hojas sueltas, desplegables y conferencias; vy la
produccién de un video sobre violencia domeéstica.

En cuanto a los seis (6) proyectos propuestos para la Fase lll, cuya implantacién
se recomienda para junio de 2001, los resultados esperados se resumen en las siguientes
cuatro (4) areas: la capacitacion interna de la judicatura scbre manifestaciones de
discrimen en los asuntos de relaciones de familia; la capacitacion para los foros
apelativos con el propésito de desarrollar una doctrina o guias claras sobre la perspectiva
de género en casos de relaciones de familia; la orientacion a la comunidad sobre diversos

temas a través de la radio, la television y el uso de videos; el desarrolio de estudios en la



judicatura sobre la equidad en la apliqacién de la ley y sobre la influencia de estereotipos
y patrones aprendidos en la adjudicacién judicial y el establecimiento de un centro de
cuidado diumo para los empleados, las empleadas y los usuarios del Sistema Judicial.

__ En éste blan de implantacién para las Fases || y Iil se sigue el mismo formato del
primer plan presentado ﬁara los proyectos de la Fase |, que fue recomendado por la
Dra. Rosa Santiago de Marazzi. Los proyectos se describen en hojas de especificacion, a
base del resuitado ésperado y del ambito del mismo y son identificados segtn el
subcomité que los trabajé. El ambito de cada proyecto incluye las etapas o fases
necesarias para desarrollar el proyecto y, a su vez, delimita el alcance o la extensién de
este. Se identifican los recursos necesarios para desarrollar los proyectos y se afiade al
final, como referencia, la recomendacién o las recomendaciones del Informe de la
Comision Judicial Especial a las cuales responde cada proyecto. Este afio se incluyé un
estimado presupuestario para cinco (5) de los proyectos propuestos (los proyectos 4, 8,
14, 16 y 17). Dos (2) de los proyectos (el 1 y el 15) en su fase iniciai podrian ser
desarrollados por los recursos existentes del sistema y para su fase final requeriran de
fondos. Se estima que siete (7) de los proyectos propuestos puedan ser desarrollados
con recursos del sistema, por lo que no tendrian un impacto presupuestario directo.

Estos son los proyectos: 1, 3, 5, 6,7, 12y 13. Cuatro (4) de los proyectos propuestos (2,

-9, 10 y 11) requeriran de la asistencia de personal técnico o especializado de la Oficina

de la Administracion de los Tribunales para poder determinar su impacto presupuestario.
A continuacion se presenta un resumen de los proyectos propuestos por fase y la

descfipcién de cada uno de estos que constituyen el Plan de Implantacién Final de las

Recomendaciones de la Comision Judicial Es:pecial para Investigar el Discrimen por

Razén de Género.

ifi



[l.  Resumen de los Proyectos Propuestos por Fase 2000-2002

Criterios para la Asignacion de Jueces y Juezas a las Salas de Familia

Acceso al Sistema de Informacion sobre los Casos de Violencia Doméstica y|f
las Ordenes de Proteccion }

Informes Estadisticos sobre Segregacién Ocupacional por Razén de Géneroj
del Personal de Apoyo de la Rama Judicial : : —

Supervision Activa para la Atencion de Quejas por Trato Discriminatorio

Plan de Capacitacion Interna sobre Hostigamiento Sexual

Plan de Divulgacién del Procedimiento para Acciones Disciplinarias por|
Hostigamiento Sexual contra Jueces y Juezas

Guias de Capacitacion Interna sobre Hostigamiento Sexual I

Plan de Capacitaciéon Interna sobre Manifestaciones de Discrimen en los
Asuntos de Relaciones de Familia

Seminarios de Capacitacion para Foros Apelativos

. Plan de Divulgacion y Orientacién a la Comunidad sobre Temas Especificos
mediante Hojas Sueltas, Desplegables, Conferencias y Video

. _Plan de Divulgacion y Orientacién a través de Radio, Television y Videos

._Areas de Investigacion y Politica Publica de Hostigamiento Sexual

Naormas de Vestimenta Raciona! y No Discriminatorias

._Estudio sobre el Vinculo entre el Género y el Proceso Adjudicativo

._Estudio scbre la Equidad en la Aplicacion de la Ley

. Estudio sobre la Influencia de Estereotipos y Patrones Aprendidos en la
Adjudicacion Judicial

. Centro d Cuidado Diurno para el Sstema Judicial

Leyenda: Afo Fiscal de Implantacién )
Fase Il Jjulio 2000- junio 2001
Fase lii: Jjulio 2001- junio 2002 VN
" * A partir de la aprobacion por el Tribunal Supremo



il Descripcion de los Proyectos — Fases Il y Il



il los parametros establecidos

TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacién
Subcomité de Administracién, Reglamentacion y Facilidades Fisicas
FASE il

Proyecto: 1
Criterios para la Asignacion de Jueces y Juezas a las Salas de Famifia

Descripcion de los Resuitados:

Asignacion a_fas Salas de Familia del Tribunal de Primera Instancia de Jos Jueces o .Juezas

mas aptos para desempefiarse en dicha area del Derecho, indistintamente de su género

Ambito del Proyecto:
1. Describir el perfit profesional axiologito v psicoldgico que debe poseer un Juez o una

Jueza gue se desemperie en el area def Derscho de Familia
2. Establecer_instrumentos de medicidon de cardcier provectivo y objetiva _aue sean

capaces de comprobar idoneidad de as personas selecgiongdas
3. Constatar que los Jueces v Juezas de las Salas de Relaciones de Familia cumplen con

4. Disenar mecanismos de adiestramiento capaces de impactar aquellas areas afectivas

o.cognoscitivas para_superar_las_deficiencias o las areas de crecimiento para_alcanzar niveles
dplimos de desemperio '

5. Evaloar estudios de ta Leda. Ivette Ramos Buonomo sobre el tema de las asignaciones

de jueces v juezas a las salas de familia

6. Disenar un metodg analitico para evaluar los resultados de los estudios

Estimado de Recursos:
1. instituto de Estudios Judiciales
2. Comision de Evaluacion Judicial
3. Comité Especial constituide por Jueces v Juezas de 1a Sala de Relaciones de Familia

del Tribunal de Primera instancia

4, Cansuyitores Exiernos o Internos para levantar el perfil dej Juez o de ia_Jueza iddnea.
Psicologia Social i

5, FProfesora |vette Ramos Buonomo




Continuacién,...
Pagina 2

i Proyecto 1— Fase Il - H
Criterios para ia Asignacion de Jueces y Juezas...

tehrien

l Estimado presupuestario:
! Este proyecto puede ser desarrollado a través de la OAT. Para el desarrolio del componente

de adiestramiento se requiere la coordinacion entre la Comisién de Evaluacion Judicial y el instituto
de Estudios Judiciales. Una vez identificadas las necesidades de adiestramiento, este proyecto

I requernira fondos para desarrollar el programa que se proponga. . “

Referencia:
W Recomendacion a la cual responde este proyecto

‘La Rama Judicial debe combatir afimativamente la valoracion negativa que afecta el drea de:
relaciones de familia, dentro de los distintos ambitos del quehacer judicial; seleccionar a los jueces y las juezas T
que se asignen a dicha area sobre la base de cualificaciones especiales que incluyan adiestramiento previo;
fomentar la permanencia de éstos en dicha area y establecer un programa de capacitacién continua de caracter
obligatorio que atienda, no sélo los aspectos puramente informativos, sino particularmente, los formativos en }

terminos de actitudes y de desarroiio de sensibilidad.” (Informe de la Comision para Investigar el Discrimen por

Razén de Género, ndm. 11, pag. 314)




TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
—_ COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion
Subcomité de Administracion, Reglamentacion y Facilidades Fisicas
FASE Il

Proyecto: 2 ]

Acceso al Sistema de informacion sobre los Casos de Violencia Doméstica y las

Ordenes de Proteccidn

— Descripcion de los Resultados:

1. Idéntiﬁcgcién de casos de violencia doméstica v érdenes de proteccién con el fin_de

seguir el tracto de los casos v realizar estudios sobre violencia doméstica

- Ambito del Proyecto:
' 1. Obtener acceso a la informacion estadistica sobre los casos de violencia doméstica
_ 2. Distinguir los casos baio ta Ley de Violencia Doméstica de los casos baio delitos del

Codigo Penal
3. Intercambic de informacién v esfuerzos conjuntos con las agencias conceridas:

Policia, Comision de Asuntos de ia Mujer. Departamento de Justicia v otras

4. intercambio de informacién de ofras jurisdicciones en fas cuales se han establecido
sistemas de informacién sobre violencia doméstica '

Estimado de Recursos:

i 1. Policia de Puerto Rico

2 Oficina de la Directora Administrativa de la OAT
3. Instituto de Estudios Judiciales de ia QAT

4 Leda. Maria Dolores Femos

Oficina Leqal de la Comunidad

Facultad de Derecho

Universidad Interamericana de Puerto Rico

il 5. Comision_ de Asuntos de la Muier

3



Continuacidn...

Pigina 2

Proyecro 2 - Fase #

Accesa al Sisterna de fnformacidn...

Estimado presupuestario:

Para determinar el impacto presupuestario de este proyecto se requiere gue se lleve a cabo la
identificacién de la tecnologia y del equipo necesarios para viabilizar el intercambio y obtener acceso
a la informacién. Esa identificacion puede ser realizada por personal de la OAT, sin costo aiguno.
De requerirse equipo o programacion sera necesario estimar su costo.

Referencia:
Recomendacion a |a cual responde este proyecto

“Se debe desarrollar en ia Rama Judicial, en coordinacidn con los demas componentes del sisterma de
justicia eriminal, un sisterna de informacién eficiente scbre los casos de violencia domestica y las ordenes de
proteccion que permits fa realizacion de estudios e investigaciones puntuales sobre el tema y dar seguimiente a
los casos ¥ a ias personas imputadas, de modo que el sistema pueda conocer el histonat de &stas.” (informe

de {a Comision para Investigar et Discrimen por Razén de Género, narm. 7, pag. 401) n




| Personal de Apovo de ta Rama Judicia!

TRIBUNAL SUPREMC DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion
Subcomité de Administracion, Reglamentacion y Facilidades Fisicas
FASE il

! Proyecto: 3

Informes Estadisticos sobre Segregacién Ocupacional por Razén de Género del

Descripcion de tos Resultados:

Tendencias existentes en los empieos para aplicar fas medidas administrativas v educativas fl
necesarnas

Ambito del Proyecto:
identificar la informacion necesaria

Seleccionar y preparar_instrumenio para recopilar infarmacién

Recopiiar_informacidn_sobre la seqregacion ocupacional por_razon _de género en {a

# Rama Judicial

4. Producir informes estadisticos

b. Analizar las tendencias exisientes para tomar las medidas administrativas v educativas

necesanas

Estimado de Recursos:

1. Oficina de la Directora Administrativa de la OAT.

Oficina de Recursos Humanos de ig OAT.
. Oficina de Estadisticas de ia OAT.

. Oficial de Cumpfimiento.

Estimado presupuestario:

Ninglin gasto adicional, ya que podria hacerse con e! personal existente en OAT. De
necesitarse programacion de computadoras se requeriran fondos para costear fa misma, a menos
gue se haga la programacion como parte dei contrato que tenga la OAT con personal especializado
en esta area. |




Continuacién..,

Pagina 2

Proyecto 3 - Fase il
Informes Estadisticos...

Referencia:
Recomendacitn a fa cual responde este proyecto

“La Oficina de Administracion de los Tribunales debe realizar esfuerzos dirigidos a la preparacion de
informes estadisticos sobre la segregacion ocupacional por sexo, a los fines de examinar los patrones y
tendencias existentes en las distintas categorias de empleo, de suerte que se puedan tomar las medidas
" administrativas y educativas pertinentes.” (Informe de Ia Comisidn para Investigar el Discrimen por Razon de

——
i

Géners, num. 3, pag. 109)




TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacién
Subcomité de Administracién, Reglamentacién y Facilidades Fisicas
FASE li

=S

Proyecto: _4_
Supervisién Activa para la Atencidén de Quejas por Trato Discriminatorio

Descripcidn de los Resultados:

1. Personal directivo v de supervisién con conocimiento generalizado del procedimiento

para atender quejas sobre trato discriminatorio v de la aplicacién de sanciones disciplinarias gue sirva
como disuasivo de este tipo de conducta

A r———

2. Difusién_de informacién sobre legislacién y reglamentacion_interna gue atienda

situaciones de discrimen_ difusién de informacién sobre canalizacién de querellas

3. Revision de normas intermas de queias por trato discriminatorio

|

Ambito del Proyecto:

1. Realizar un inventario de leves y reglamentacion interna
2. Proceder con la difusién de la informacién inventariada para garantizar conocimiento y

dacceso

3. Identificar los mecanismos_de supervision interna vy asignarle sus responsabilidades en
el proceso
4 Coordinar el descargo efectivo y justo de Ia funcién disciplinaria

5 Observar vy darle seguimiento a la ejecucién de [a sancién impuesta

6. Adiestrar al personal en cuanto a su participacién en las diferentes etapas del proceso
i Disefiar procedimientos de prevencion y rehabilitacion

Estimado de Recursos:
1. Instituto de Estudios Judiciales

Area de Recursos Humanos

2
3. Director Administrativo o Directora Administrativa de los Tribunales
4

Dficina de Asuntos Legales de la OAT




|
l

Continuacion...
Pagina 2
Proyecto 4 ~ Fasa I I!
Sugpervisin Activa...

Estimado presupuestario;

- Adiestramiento al personal ¢ funcionarios en puestos directivos sobre Trata Equitativo o No-

Discriminatoria 2 Usuarios del Sistema. Total = $2,000.00°

Desgiose:

- 5 Adiestramiertos

- Refrigerios = $500.00

- Compensacién a recursos externos = $1,250.00 (250.00 por actividad)

- Reproduccién de materiales = $250.00
Este adiestramiento puede ser desarroliado a través de la Oficina de Capacitacion y
Desarroila.

Referencia:
Recomendacion a ja cual responde este proyecto

“Se deben activar los mecanismos de supervisidén intema para atender fas quejas sobre trato
inadecuado y discriminatorio a las victimas e impaner las sanciones disciplinarias correspondientes.” {Informe
de la Comisidn para investigar el Discrimen por Razon de Génerg, num. B, pag. 401) “

) No incluye pago de dietas y millajes.



o ’ ' TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion

Subcomité de Capacitacidn interna
FASE Il

{ Proyecto: 5 _

" Pian de Capacitacion interna sobre Hostigamiento Sexual

Descripcién de los Resultados:

o Preparar_un Plan_de Capacitacion sobre Hostigamiento Sexual para ser implantado por la
Administracion de Tribunales ' o

Ambito del Proyecto:

: 1. Determinar ias estrategias de capacitacion
2. Pregarar los materiales educativos B
3. Determlnar a cuales funcionarios o funcionarias se les debe dar pricridad
4. Determinar frecuencia v obligatoriedad de los talleres de capacitacion

Estimado de Recursos:

H 1. Subcomité de Capacitacion intema
Secretariado de la Conferencia Judicial

2
3 instituto de Estudios Judiciales

4. Imprenta de la Administracion de Tribunales
5

6

Oficina de Capacitacion de ja Administracion de Tribunales
Profesionales de la conducia humana

. |

- H Estimado Presupuestario:

Ml El Plan de Capacitacién sobre Hostigamiento Sexual puede ser preparado, a través del
= Instituto de Estudios Judiciales de la Oficina de Capacitacion y Desanollo y del Subcomité de

Capacitacion Interna del Comité de [guaidad y Género. No tendria, entonces, impacto
. presupuestario.




Contnuacion..,

Fagina 2z

Proyecto 5 Fase i}

Plan de Capacikacidn Interna...

Referencia:
Recomendaciones a {as cuales responde este provecto

“La Oficina de Administracion de los Tribunales debe dar adecuada divulgacidn a su peiitica publica
sobmre hostigamiento sexual y sobre las distintas manifestaciones de! discrimen, incluyendn ia orientacion
pertinente a los soficitantes de empleo en la Rama Judicial.” (informe de |a Comision para nvestigar el
Discrimen por Razén de Género, num. 15, pag. 158)

“La Rama Judiclal debe enmendar su politica de hostigamiento sexual, a igs fines de exponeria con
mayor fuerza y clandad, y de clanficar conceptos y procedimientos. Debe aprovecharse ja gcasidn para
atender los requerimientos de ia Constitucion y de ias leyes que prohiben ias distintas manifestaciones del
discnmen, de suerte que se amplie Ja expresién de politica piblica de [a Rama Judicia! para incluirios.” {({nforme
de la Comisitn para Investigar el Discrimen por Razon de Género, num. 14, pag. 158}

"Los jueces y las juezas deben desarmolier mayor conciencia sobre 2s distintas manifestaciones de
discimen por razon de género y sobre los patrones gulturales que les dan fundamento, y deben estar mas
alertas sobre el particular para asegurarse asi del correcto y adecuado desarroiio de la doctrina a ese respecto.
E! sistema judicial debe despertar conciencia en cuanto a que las visicnes estereotipadas y prejuiciadas,
particularmente &n los casos de violencia doméslicz, hostigamiento sexual, delitos sexuales y asuntos de
familia, pueden hacer descarrilar la justicia.” {Informe de fa Comisitn para Investigar el Diserimen por Razén de
Generc. ndm. 12, pag. 158)
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TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion
Subcomité de Capacitacion Interna
FASE Il

Proyecto: 6 . T}

Plan de Divulgacion del Procedimiento para Acciones Disciplinarias gon; Hostigamiento
Sexual contra Jueces y Juezas

Descripcion de los Resultados:

Divulgar el Procedimiento para Acciones Disciplinanas por Hostigamiento Sexual de Jueces vy

——

Juezas, contemplado en el Proyecto de Reglamento sometido ante el Tribunal Supremo ‘

Ambito del Proyecto:
1. Determinar las estrateqias de capacitacion
2. Preparar los materiales educativos

3 Determinar a cuales funcionarios o funcionarias se les debe dar prioridad
4, Determinar frecuencia y obligatoriedad de los talleres de capacitacién

Estimado de Recursos:

Subcomité de Capacitacion Interna

Secretarnado de {a Conferencia Judicial
instituto de Estudios Judiciales

imprenta de la Administracién de Tribunales i

Oficina de Capacitacion de la Administracion de Tribunales

2 S N A

Profesionales de la conducta humana

Estimado Presupuestario:

Una vez aprobado por el Tribunal Supremo, el Procedimiento para Acciones Disciplinarias por
Hostigamiento Sexual de Jueces y Juezas, el plan para ia divuigacién del mismo puede hacerse con
la participacion de los recursos del sistema, indicados antes. Ello permitiria reducir a un minimo los

costos-de este proyecto.

|
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Continuacion...

Pagina 2
FProyecto 56— Fase lf
Plan de Divulgacion def Procedimiento...
“ “La Rama Judicial debe enmendar su politica de hostigamiento sexual, a los fines de exponerla con
mayor fuerza y claridad, y de clarificar conceptos y procedimientos. Debe aprovecharse la ocasion para
atender los requerimientos de la Constitucion y de las leyes que prohiben las distintas manifestaciones del
discrimen, de suerte que se amplie la expresion de politica piiblica de ia Rama Judicial para incluirlos.” (Informe
de la Comisién para Investigar el Discrimen por Razén de Género, nim. 14, pag. 158)

Referencia:
Recomendaciones a las cuales responde este proyecto

‘La Oficina de Administracion de los Tribunales debe dar adecuada divulgacion a su politica pablica
sobre hostigamiento sexual y sobre las distintas manifestaciones del discrimen, incluyendo fa orientacion
pertinente a los solicitantes de empleo en la Rama Judicial” (Informe de |la Comision para [nvestigar_ei

Discrimen por Razon de Género, num. 15, pag. 158)

“Los jueces y las juezas deben desarrollar mayor conciencia sobre las distintas manifestaciones de
discrimen por razén de género y sobre los patrones culturales que les dan fundamento, y deben estar mas
alertas sobre el particular para asegurarse asi del comrecto y adecuado desarmolio de ia doctrina a ese respecto.
El sistema judicial debe despertar conciencia en cuanto a que ias visiones estereotipadas y prejuiciadas,
particularmente en los casos de violencia doméstica, hostigamiento sexual, delitos sexuales y asuntos de
famiiia, pueden hacer descarrilar la justicia.” (Informe de ia Comisitn para Investigar el Discrimen por Razén de
Género, num. 12, pag. 158)

12

if

—
=t




TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion
Subcomité de Capacitacion Interna
FASE I}

Proyecto: 7

Gulas de Capacitacion Interna sobre Hostigjamiento Sexual

Descripcion de los Resultados:

Guigs para la Preparacion de Materiales vy Adiestramiento a ios Empleados(as}

Ambito del Proyecto:

1, Determinar las estrategias de capacitacion
2. Preparar {os matenales educativos

3. Determinar a gudles funcionarios o funcionarias se les debe dar prigridad
4 Determinar frecuencia v obligatoriedad de los talleres de capacitacion

Estimado de Recursos:

1. Subcomité de Capacitacion intema

2. Secretariado de la Conferencia Judicial
Instituto de Estudios Judiciales
4, imprenta de la Administracion de Tribunales
5, Oficina de Capacitacion de ia Administracion de Trbunales
6. Profesionales de fa conducta humana

Estimadeo Presupuestario:

Este proyecto gque conileva la preparacion de unas guias puede ser desarrollado con jos
recursos def sistema, antes indicados, por lo que no tendria impacto presupuestario, Se recornienda
1a utilizacion de 1a mismas guias que prepard el Subcomité de Capacitacion intemna sobre vioiencia
domestica para la Fase [.

13
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ContinLacion...

Paging 2

Proyectc 7 — Fase i}

Gifas de Capachacidn fmema...

Referencia:
Recomendaciones a ias cuales responde este proyects

“Laos jueces y las juezas deben desarrollar mayar conciencia sobre [as distintas manifestacionas de
discrimen por razén de género y sobre los patrones culturales que les dan fundamento, y deben estar mas
alertas sobre el panticular para asegurarse asi de! comecto v agecuado desarrolio de [a doetrina a ese respecto.
El sistema judicial debe despertar conciencia en cuanto a que ias visiones estereotipadas y prejuiciadas,
parlicularmente en los casos de violencia doméstica, hostigamiento sexual, delitos sexuales y asuntos de
familia, pueden hacer descarrilar [a justicia.” {(Informe de 'a Comisién para Investigar ef Discrimen por Razén de
Génerg, num. 12, pag. 158)

“Se deben instituir programas educativos dirigidos a los jueces, juezas, funcionarigs, funcionarias,
empieados y empleadas sobre ias leyes relacionados con et empieo y los problemas sociales relacionades con

el discimen por razén de génerc en ef empleo.” {Informe de ja Comisitn para Investigar el Discrimen por

Razén de Geénern, ndm. 5, pag. 497)

14




TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE JGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion

Subcomité de Capacitacion interna
FASE Jil

{i Proyecto: 8

Plan de Capacitacion Interna_sobre Manifestaciones de Discrimen en_|os Asunjos de
Relaciones de Familia {Custodia, Patria Potestad, Pensjcn _Alimentaria, Relaciones
. Paterno/Materno Filiales, Divorcio v Otros) K '

| Descripcion de jos Resultados:

Desarmollar_un_prourama_de adiestramiento coptinuo especial _para_sensibilizar_y crear §

conciencia sobre los estereotipos sexisias y los patrones cuituraies gue influyen en {2 adjudicacion de
los asuntos de Relaciones de Familia

- ' Ambito del Proyecto:

1. Determinar las necesidades de adiestramiento utilizando los hallazgos de ios estudios

o de la Fase || de Politica Pdbfica e Investligacion

2 Determinar las estrategias de capacitacién
3. Preparar los matenales educativos

4, Determinar a cuales funcionarios o funcionarias se les debe dar prioridad

5, Determinar frecuencia v obligatoniedad de ios talleres de capacitacion

Estimado de Recursos:

1. Subcomité de Capacitacion Intema

Secretariado de la Conferencia Judicial
Instituto de Estudios Judiciales

2
3
4. Imprenta de la Administracion de Tribunales
5
8

Oficina de Capacitacion de la Administracion de Tribunales

Profesionales de la conducta humana

ll
n
I
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Fagina 2

Froyvecto 8« Faxe /if

Alan da Capacitacidn leterns sobre_.

i Estimado Presupuestario:

$6,717.00 aproximado en total (anual) para ofrecer un seminario sobre manifestaciones de

Discrimen en los Asuntos de Relaciones de Familia. Esto incluye:

$5,125.00 - Recursos

$1.050.00 - Refrigerios y Almuerzo
$ 192.00 - Sonido

$ 350.00 - Facilidades

Referencia:
Recomendacignes a jas cuales responde este proyecto

; "Los jueces y las juezas deben desaroliar mayor congiencia sobre las distintas manifestaciones de

discnmen por razdn de género y sobre los patrones culturales que les dan fundamento, y deben estzr mas
aiertas sobre el particular para asegurarse asi del comecto y adecuado desarrolio de la doctrina a ese respecto.
El sistema judicial debe despertar contiencia en cuanto a que las visicnes estersofipadas y prejuiciadas,
particularmente &n los casos de violencia doméstica, hostigamiento sexual, delitos sexuales y asuntos de
familia, pueden hacer descamilar la justicia.” {informe de fa Comisién para Investiqar el Discrimen por Razén de
Generc, nim. 12, pag. 158)

“La Rama Judicial debe desarrcllar seminarios y onientacion dingidos a todao el personal del sistema,
con atencién particular a jueces, juezas y a trabajadores y trabajadoras sociales, sobre las concepciones
estereatipadas gue determinan los distintos estindares de comportamients y de credibilidad que se aplican a

{ hembres y mujeres,” (informe de 2 Comision para Investigar el Discrimen por Razon de Género, ndm. 11, pag.
158) : _

“La Oficina de Administracién de los Tribunales debe desarroflar un programa de adiestramiento
confinuo especial dirgido a ias juezas y los jueces de retaciones de familia, examinadoras y examinadares de
pensicnes alimenticias y trabajadores y trabajadoras sociales adscritas al area, a los fines de sensibilizaros
sobre ios estereotipos sexistas y los patrones culturaies que infiuyen scbre el particular y de atender problfemas
Il especificos en la adjudicacion de cascs de custodia, patria polestad, pensiones alimenizrias, relaciones
patemo/maternco fifiaies y divorcio, entre otros.” (informe de ta Comisién para investigar el Discrimen por Razon
de Género, nim. 1, pag. 313)

“Los programas de orientacién a empleados y de educacian continua de la Divisidn de Adiestramiento |
de la Oficina de Administracion de los Trbunaies deben revisarse para incluir modulos, dirigidos 2 los {i

empleados y supervisores de! sistema, sobre las actitudes sexistas que se manifiestan en la interaccidn

I

cotidiana en fos tribunales, con particular atencidn también a Ia sensibilizacion y el cambio de actitudes.” |

{informe de la Comisitn para investiaar el Disgrimen por Razén de Génerg, nGm. 5, pag. 157)

-
Estimado por formato simifar ai del Seminario ofrecido a Jueces y Juazas sobre Violencia Doméstica en e! Colegio de Abogades el 26 de

marzo de 1889,
18




TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion
Subcomité de Capacitacion interna
. FASE Il

i Proyecto:- 9

Semipnarios de Capacitacion para Foros Apelativos
Descripcion de los Resultados:

Doctrina o guias claras en aspectos sobre perspectiva de género de relaciones de familia

- . | Ambito del Proyecto:

1. Determinar necesidades especificas de adiestramiento de jos miembros de los foros
apelativos

2. Determinar las estrategias v los recursos para los seminarios

3. Desarroliar jos seminarics

Estimado de Recursos:
1. Oficina del Juez Presidente o de la Jueza Presidenta

2. Directar Administrative o Directora Administrativa de los Tribunales _
3. Juez Administrador o Jueza Administradora del Tribunal de Circuito de Apelaciones

4, institute de Estudios Judiciales
— g Escuelas de Derechos

6. Recursos internos ¥ Externos

Estimado Presupuestario:
Una vez determinadas ias necesidades especificas de adiestramiento y las estrategias, podra

estimarse el costo de este proyecto.

17
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Continuacidn...
Pdgina 2
Proyects 3 — Fase Il

——— — e ——Lereeemteereee PPV T ANl
—— — e
Seminarios de Capacitacion para Foros Apefativos

Referencia:
Recomendaciones a las cuales responde este proyecto l

“Los foros apelativos, en especial el Tribunal Supremo, debe aprovechar todas las oportunidades que el T
proceso apelativo les ofrece para clarificar la doctrina en términos de la perspectiva del género y establecer
guias claras sobre los aspectos de derecho no resueltos en el ambito de las relaciones de familia.” {Informe de 3

la Comision para Investigar ef Discrimen por Razén de Género. nim. 14, pag. 314)

“Los foros apelativos deben estar atentos a la perspectiva del género en la interpretacion del Derecho
Penal, tomando en cuenta la legitimidad de legislacién especificamente dirigida a remediar situaciones
historicas de discrimen o de desbalance de poder, a los fines de guiar a los tribunales de instancia hacia unai
interpretacién y aplicacion del Derecho Penal libre de contenidos discriminatorios fundados en el género,”

————mbetrrr

(Informe de la Comision para Investigar el Discrimen por Razén de Génerp, nim. 3, pag. 431)

————
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TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETAR!ADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE iGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacidn
Subcomité de Capacitacion Externa
FASE H

Proyectos: 10
~ Plan _de Divulgacién y Qrientacién a la Comunidad sobre Temas Especificos mediante
Hoias Sueltas. Despleaables, Conferencias y Video

Descripcion de los Resuitados:

Guias_de informacidén para la_comunidad. para distibuirse mediante hojas sueltas,

desplegables y conferencias en los siguientes temas; 1) _Informe del Discrimen por Género en los
_T;ljp_u_rlgiés:_ 2) _Derechos y_Procedimientos _en_los Tribunales, en Jas Areas Criminal y Civil
relagionados con la Violencia Doméstica; 3) Derechos v Procedimientos en los Tribunales en los
Casos de Custodia, Relaciones Matemo-Patemno Filiales, Divorcio v Pensiones Alimentaras; |
4) Derechos y Procedimientos de Querelias en Casos de Hostigamiento Sexual en los Tribunaies: 5)

Carta de Derechos de Victimas y Testigos: 6) Manual de Conducta para_Tribunales Libres de

Discrimen por Génerg” v los mecanismos para hacer valer la_politica poblica de la Rama Judicial
sobre este aspecto. Ademas, se preparara un video sobre violencia doméstica.

Ambito de! Proyecto:

Distribuir las guias de_informacién entre los visitamtes de los tribunales, escuelas y otros
arupos de interés especial en jas areas antes sefialadas

| Estimado de Recursos:

1. Oficina de Prensa de la OAT
Imprenta de ia OAT
Oficina de Adiestramiento de {a QAT

Comité de Capacitacidn Externa

I Estimado Presupuestario:

Una vez se desarrolie el plan deberan determinarse los costos de produccién de las hojas

sueltas, fos desplegables, las conferencias y el video.

* Los proyectos de la Fase | y 1Y, tienen como elemento comiin los mismos temas. La diferencia entre cada fase es
principaimente el medio que se utiliza. Por ejemplo, en la Fase | se trabaj®d con 1a red de “intemet’, en la Fase Ii se
trabajaréd con.los despiegables, videos y conferencias a la comunidad en general. En la Fase 1il se trabajarad con videos,
radio y ielevision. De otra parte, olros temas se divuigaran en cuanto estén fislos; como por ejemplo, algunos
procedimientos que se estableceran.

12
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Continuacion...

Pdgina 2

Proyectos 10— Fase i

Plan de Divulgacion y Onentacidn...

Referencia:
Recomendaciones a las cuales responde este proyecto

“El Departamento de Justicia y la Rama Judicial deben realizar esfuerzos para divuigar debidamente y
orientar al publico sobre la Carta de Derechos de Victimas y Testigos y sobre los mecanismos existentes para
presentar quejas por su violacion, de suerte.que el Sistema de Justicia en general pueda tomar ias medidas
necesanas en cada caso particular para hacer valer ia politica publica de dicho documento.” (Informe de la
Comision para investigar el Discrimen por Razén de Género, num. 7, pag. 313) .

“El sistema de justicia criminal debe divulgar adecuadamente la Carta de Derecho de Victimas y
Testigos y facilitar el acceso a mecanismos de presentacion y procesamiento de quejas que permitan cumplir
adecuada y debidamente la politica pablica de dicho documento.” (Informe de la Comisidn para investigar el
Discrimen por Razén de Género, num. 8, pag. 431)

‘La Oficina de Administracion de los Tribunales debe ser enfética en cuanto a la divulgacion de su
politica publica sobre el discrimen por razén de género en el empleo y a la disponibilidad de un procedimiento

de quejas y querellas sobre ei particular.” {Informe de la Comisién para Investigar el Discrimen por Razon de |

Geénero, num. 5, pag. 109)

“La Oficina de Administracién de los Tribunales debe dar adecuada divulgacién a su politica pablica
sobre hostigamiento sexual y sobre las distintas manifestaciones de! discrimen, incluyendo la orientacién
pertinente a los solicitantes de empleo en la Rama Judicial.” (Informe de la_Comisidn_para Investiqar el

Discrimen por Razén de Género, nam. 15, pag. 158)

|



TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTQ RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacion
Subcomité de Capacitacion Externa
Fase i

| Proyectos: 11
| Plan de Divuigacion y Orientacion a través de Radio, Television v Videos

| Descripcion de los Resultados:

Material para la divulgacién v_orientacién mediante radio, televisién y_videos® sobre ios
siguientes temas: 1) _Informe del Discrimen por Geénero_en los Jrbupales; 2) Derechos v

s | Procedimientos en los Tribunales, en las Areas Criminal v _Civil._relacionados ¢on la Violencia

Domééticg: 3} Derechos y Procedimientos en los Tribunales en fos Casos de Custodia, Relaciones

Matemo-Patemo_Filiales. Divorcio y Pensiones Alimentarias; 4) Derechos v Procedimientos de

Querelias en Casos de Hostigamiento Sexual en los Tribunales; 5) Carta de Derechos de Viclimas y
Testiaos; 6)_Manual de Condugta para Tribunales Libres de Discdimen por Génerc v los mecanismos
para hacer valer Ia politica pdblica de fa Rama Judicial sobre este aspecio

Ambito del Proyecto:
Presentacion _de ia_informacién en los diferentes medios de_comunicacion dingidos a los

grupps de fa comunidad en general y a las grupgs de interés especial

Estimado de Recursos:
1 Oficina de Prensza de la OAT
2, Dficina de Adiestramiento de la DAT
3. Subcomité de Capagcitacion Externa

Estimado Presupuestario:

Una vez se desarrolle el plan deberan determinarse ios costes de la parlicipacion en radio y |

television asf como ia produccion de videos.

" Los videos se prepararén sobre todos [os lemas especificados en este proyecto, excepto sobre e} tema de violencia
doméstica.
e ' 21
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Pigina 2

Proyectos 17 ~ Fase Iif

Pian de Divuigacién y Orientacién...

Referencia:
Recomendaciones a las cuales responde este proyecto

“El Departamento de Justicia y la Rama Judicial deben realizar esfuerzos para divulgar debidamente y
orientar al publico sobre fa Carta de Derechos de Victimas y Testigos y sobre los mecanismos existentes para
presentar quejas por su violacion, de suerte que el Sistema de Justicia en general pueda tomar las medidas
necesarias en cada caso particular para hacer valer la politica publica de dicho documento.” (informe de la

Comisién para Investigar el Discrimen por Razén de Género, num. 7, pag. 313)

“El sistema de justicia criminal debe divulgar adecuadamente la Carta de Derecho de Victimas y
Testigos y facilitar el acceso a mecanismos de presentacion y procesamiento de quejas que permitan cumplir
adecuada y debidamente fa politica publica de dicho documento.” (Informe de ia Comision para Investiaar el

Discrimen por Razén de Género, nim. 8, pag. 431)

“La Oficina de Administracién de ios Tribunales debe ser enfatica en cuanto a la divulgacién de su
politica publica sobre el discrimen por razén de género en el empieo y a la disponibifidad de un procedimiento
de quejas y querellas sobre el particular.” (Informe de la Comision para Investigar el Discrimen por Razén de
Génerp, num. 5, pag. 109)

“La Oficina de Administracién de los Tribunales debé dar adecuada divuigacién a su politica pablica
sobre hostigamiento sexual y sobre las distintas manifestaciones de! discrimen, incluyendo ia orientacion

pertinente a los solicitantes de empieo en la Rama Judicial * {iInforme de la Comisién para Investigar el
Discrimen por Razén de Género, num. 15, pag. 158)
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TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
SECRETARIADO DE LA CONFERENCIA JUDICIAL
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Hoja de Especificacion
Subcomite de Politica Publica e Investigacion
FASE Il

{ Proyecto: 12

Areas de Investigacion y Politica Piblica de Hostigamiento Sexual

Descripcion de los Resultados:

Areas adicionales de investigacion v Politica Publfica con disefio de sistemas de hostigamiento

sexual

Il Ambito del Proyecto:

1 Reuniones del Subcomité de Politica Publica e Investigacidn

2 Identificar cambigs en legisiacién

Identificar necesidades institucionales v cambics sociales

Estimado de Recursos: _
1. Miembros del Subcomité de Politica Piblica g Investigacion

2. Miembros del Comité de {guaidad y Génerg

Estimado Presupuestario:

La tarea de identificar areas adicionales de investigacién, a ser llevada a cabo por el

Subcomité de Politica e iInvestigacion del Comite de lgualdad y Género, no tiene impacto

presupuestano directo, al llevarse a caba por funcionanos, funcionarias y personal de la Rama
Judicial que trabajan ad honaerem en estos proyectos.

_ Referencia:

Recomendaciones a [a cual responde este proyecto
“Se debe proponer legisiacién que limite el uso de prueba sobre la vida sexual de la victima

de discrimen o de hostigamiento,” {Informe de ia Comisidn para {nvestiaar el Discrimen por Razon de

Género, nim. 2, pag. 497)

“Se deben instituir programas educativos dingidos a los jueces, juezas, funcionarnos,
funcionarias, empleados y empieadas sobre las leyes relacicnadas con el empleo-y los problemas

Il sociales relacionados con el discrimen por razon de génera en el empleo. (Informe de la Comision

para Investigar el Discrimen por Razén de Genero, nom. 5, pag. 497)
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COMITE DE IGUALDAD Y GENERO

Hoja de Especificacién
Subcomité de Politica Publica e investigacion
FASE H

Proyecto: 13

Normas de Vestimenta Racionales y No Discriminatorias’

Descripcion de fos Resuitados:

Poiitica_uniforme sobre normas de vestimenta racional v no_discriminatora por razén de

aénero v condicién social i

1. Redaccion de reglamentacién y normas

Ambito del Proyecto: i

2. Implantacién v difusién de las normas

Estimado de Recursos:

1. - Comité de Nommas de Vestimenta para la Rama Judiciai
2.  Subcomiié de Politica Pablica "

Estimado Presupuestario:

No tiene impacto presupuestario directo, ya que se esta desarrollando a través de un Comité
nombrado por el Juez Presidente, cuyos miembros son funcionarios y funcionarias de la Rama
Judicial.

Referencia:

Este proyecto surge de un sefialamiento que se hizo en el Informe de la Comision Judicial Especial
para Investigar el Discrimen por Razén de Género en los Tribunales. Alli se expreso la faita de un reglamento
uniforme de aplicacion general relativo a la forma de vestir apropiada para comparecer a los tribunales.
(Refiérase a las pags. 136-139.) Para atender este sefialamiento, el Juez Presidente, Hon. José A. Andréu-
Garcia, cre el Comité de Normas de Vestimenta para la Rama Judicial. Dicho Comité ha estado trabajando
activamente para efaborar las normas.

ll

n
Proyecto iniciado por el Juez Presidente en el Consejo Asesor Judicial.
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Hoja de Especificacion

Subcomité de Politica Pablica e Investigacion
FASE il

Proyecto: 14
Estudio sobre e} Yinculo entre el Génerp v e Proceso Adjudicativo

Descripcion de ios Resultados:

— | Detectar y medir el vinculo entre el género v e} proceso adijudicativo en el area de discrimen
en el empleo

Ambito del Proyecto:
1. Simular un caso real, ya adiudicado, ante un grupo de jueces y iuezas (estos luego de
estudiar la_prueba, mediante videg de las declaraciones de los testinos. deberan adjudicar la

controversia_y_expresar los fundamentos de hecho. Este ejercicio se hara sin jdentificar al |

|l participante ¢ Ia participante, excepto su género. Se discutiran los resuitados v se tabularan seqin el

sexo v por fos puntos gue sean similares o dispares.  El anonimato de las v {os participantes debe
uedar proteqido

Estimado de Recursos:
1, Instituto de Estudios Judiciales
2. Comision de Asuntos de Ia Mujer
— : 3. Escuela de Derecho de {a UPR:
- ' a, Prof. Efrén Rivera

b. Prof. lvette Ramos Buonomo
C. Praof. Ana Matanzo

4. Ledo. Federico Lora
N 5. Hon. Victor M. Rivera Gonzalez

6. Escuela de Derecho de la UlA:
a. Prof. Judith Berkan
b. Prof. Esther Vicente




Continuaci®n..

Pagina 2

Propecto 14— Faze il
Estudio sobre el Vincwla ..

Estimado Presupuestario:
Este estudio puede ser desarroliado a través del instituto de Estudios Judiciales con la
participacidén de la Comisién de Asuntos de {a Mujer y fa Facultad de la Escuela de Derecho de la
Universidad de Puerto Rico.
Podria asignarse una partida pmsupgestaﬁa de $4,050.00 para desarmcliarlc en un formato

tipo taller. Esto inciuye:” i

~ $3,000.00 (compensacion para cinco recursos externos, un dia de taller a $600.00 por
recurso). *

- $250.00 (alquiler facilidades para desarroifar cinco (5) grupas de participantes con 15 jueces
o0 juezas cada uno). : “

- $250.00 (reproduccion materiaies y video).

- $550.00 almuerzos y refrigerios (no se esta incluyendo e! costo de dieta y miilaje).

Referencia: “

Recomendaciones a 1a cual responde este proyecto
“Se deben realizar mds estudios sobre el vinculo entre ! discrimen an el sistema judicial y los procesos

adjudicativos en el misme.” {Informe de la_Comision para investigar el Discrimen par Razén de Género.
num. 6, pag. 487) i

:i

|

t
I

" Estimado basado en seminaris ofecida a Jireces y Juezas sobre Violencia Doméstica en Calegio de Abogados el 26 de marzs de 1999,
pero ajustado, considerando que es parte de un estudio.
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Hoja de Especificacion
Subcomité de Politica Publica e Investigacion
FASE il

Proyecte: __ 15
Estudio sobre la Equidad en Ia Ji_g_l_Lcacién delaley

Descripcién de los Resuitados:

Lograr la eguidad en la aplicacion de la ley al imponer medidas disposilivas, drdenes de
detencion preventiva v en la concesidn o revocacion de |a libertad condicional en casos de menores

Ambito del Proyecto:

1. Instaurar un sistema o mecanismo_estadistico para_cuantificar el nimero de érdenes
de detencién preventiva gue se expiden en casos de varones y en casos de hembras__Instauraro
igualmente para cuantificar [as medidas_dispeositivas v ias revocaciones de libertad condicional en
casos de mengres.

2. Elaborar v administrar un cuestionario a los jueces y juezas. y trabajadores{as) '
sociales_del Tribunal Tutelar de Menores. con ei fin_de copocer |a importancia_de] género en ia

| disposicion de medidas discipiinanas.

| Estimado de Recursos:

1 Unidad de estadisticas de la OAT

2. Consultor{a) o experto(a) en |a preparacion de cuestionanos
3. Jueces y juezas de menores

4 Trabajadores{as) Sociales

5. Estudiantes o personal para administrar el cuestionario

Estimado Presupuestario:
E! sistema estadistico para cuarfificar las ordenes de detencién preventiva, medidas |

! dispositivas y revocacion de libertad condicional en casos de menores, por género, podria disefiarse,
{t en coordinacién con la Oficina de Planificacion y Estadisticas e implantarse sin mayor impacto

presupuestano.
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Continuacion...
Figina 2

Proyecto 15~ Fase fil
" Estudio sobre ia EqQuidad... i G

Para el estudio a través de cuestionarios debe asignarse una partida que permita contratar un
perito en investigacién y muestreo que disefie el estudio. Estimamos un total de $3,000.00 para
estos fines. Los datos del estudio podrian recopilarse con estudiantes de ia Escuela de Derecho de
la Universidad de Puerto Rico, en coordinacion con la facultad, como trabajo de algin curso o con

! personal de la Rama Judicial. h

Referencia:

“Debe efectuarse una investigacién mas minuciosa para determinar si en efecto se discrimina por razén
de genero en la imposicién de medidas dispositivas, en las drdenes de detencién preventiva y en los procesos

de revocacién de libertad condicional.” (Informe de la Comisidn para Investigar ef Discimen por Razon de h

Geénero, nim. 6, pag. 453)
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Subcomite de Politica Pablica & Investigacion
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Proyecto: 16
Estudio_sobre |a Influencia de Estereotipos y Patrones Aprendidos en la Adjudicacion

Judicial

Descripcion de ios Resuitados:

Detectar Ia influsncia de_los estereotipos y patrones aprendidos en el proceso adjudicativo

{| criminal v en la imposicion de medidas; en la adjudicacién en el drea civil v, en el area de familia

Ambito de! Proyecto:

1. Utilizar los resultados de! ejercicio de simulacion de los jueces v las juezas en el area
de emplec para analizar-ios resultados v llegar a conclusiones.

2. En el érea de familia, estudiar expedientes ante jueces v juezas de familia v observar

el proceso decisional en Sala y en [a sentencia. Analizar v concluir sabre los resultados.

3. Instaurar un sistema o mecanismo estadistico para determinar cudl es la participacion

de la mujer v dei hombre en distintas clasificaciones de delitos v el resuitado de estos en vista

i| preliminar y en sentencia final. Analizar y concluir sobre estas estadisticas. Inferir si existe un patron :
de conducta discriminatoria por razén de género.

4. Instaurar un mecanismo estadistico para determinar cuantas 6rdenes de proteccion se
expiden a fas dos {2} partes.

B. Simular un caso real de violagién ante un grupo de jueces y juezas de io criminal,

guienes luego de escuchar 1a prueba deberdn adjudicar ia contrpversia v exponer sus fundamentos. |
(Esto se hars sin identificar al 0 a la participante.) Discutir v analizar los resultados.
S. Simular, sequn criterios antes establecidos. un _caso de divorcio con violencia

domésiica vy custodia.

Estimado de Recursos:
1, Instituto de Estudios Judicigles
2. Comision de Asuntos de ia Mujer
3. Escuela de Derecho de la UPR:
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Cantinuscioa...

Pagina 2

Froyecto 16 - Fase (Y

Estudfo sobre la infivencia de Extereotipas...

a, Prof. Efrén Rivera
b, Prof. ivette Ramos Buonomo
C. Prof. Ana Matanzpo
4. Escuela de Derecho de [a UlA:
a. Prof. Esther Vicente

Hon. Victor M. Rivera Gonzalez
Oficina de Estadisticas de ta OAT

7. Consuitor{a) para analizar os resuitados

5,
&

Estimado Presupuestario:

A base de los resultados de la simulacion se podra determinar el costo de implantar el estudio
de esta tercera fase y la implantacion de!l mecanismo estadistico propuesto. Estimamos un total de

$3,000.00 para coniratar un perito en investigacion y muestreo que disefie el estudio de expedientes

| y las observaciones en sala. Los datos pueden ser recopilados por estudiantes de la Escuela de
Derecho de la U.P.R. o por personal de la Rama Judicial. Para las simulaciones sugeridas, se estima
un total de $B,100.00D que incluye dos actividades en formato de taller. A continuacién se desglosa
este estimado:

- $6,000.00 (compensacidn para diez (10) recursos extemnos, a $600.00 por recurso, utilizando
cinco {5) recursos cada dia).

- $500.00 (alquiler de dos (2) dias de facilidades para desarcilar cinco (5) grupos de
participantes con 15 jueces o juezas eada uno).

- $500.00 (reproduccion de materiales y video).

~ $1,100.00 almuerzo y refrigerios (no se esta incluyendo el costo de dieta y millaje).

TOTAL= %B,100.00 para dos (2) talleres”

m—— ru
P v

) Estimado basado en seminario ofrecido a Jueces y Juezas sopre Violencia Domeéstica en Colegio de Abogados ef 26 de marzo de 1599,
pero ajustaco, considerando que 85 parte de un estudio.
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FProyetto 16 Fase i

Estudio sobre iz infivencia de Estersalipas.,.

Referencia:
Recomendacion a la cual responte este provecto

*La Rama Judicia! debe realizar investigaciones més a fondo para determinar hasta qué punto los
estereotipos y patrones culturales sexistas pueden infiuir en el proceso de toma de decisiones de las juezas y

los jueces en los procesos criminales y en fa imposicion de medidas. (informe de la Comisién para Investigar el |

Discrimen por Razén de Geners, nim. 9, pag. 432}

K] |
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Hoja de Especificacion
Subcomité de Politica Publica e Investigacién
FASE lll

e e
Proyecto: 17 _ f

Centro de Cuidado Diurno para el Sistema Judicial®

Descripcién de los Resultados:

Centro de cuidado diumo para el sistema judicial, segun exigencias de |los usuarios y de las "

usuarias I

Ambito del Proyecto:

1. Actualizar los estudios para cuantificar ia clientela a ser servida, el nimero de nifios v h
nifias, sexo y edades '

2. Estudiar el impacto presupuestario de centros de cuidado diumo de distintas agencias
o instrumentalidades del gobiemo "
3. Actualizar el censo entre los empleados y las empleadas y cuantificar la clientela

4. Actualizar ef estimado operacional de gastos y de ingresos provectados
5. Determinar e[ centro judicial mas apropiado para flevar a cabo el provecto piloto 5
6. Asignar fondos para la implantacién :

Estimado de Recursos:
1. Oficina de Administracién de los Tribunales "

Estimado Presupuestario:
El estimado que se presenta es el que un comité asignado por la Directora Administrativa de
los Tribunales, Lcda. Mercedes M. Bauermeister, le presentd en 1997. Este estimado se preparé

tomando en cuenta solamente como usuarios o usuarias a los empleados de la Rama Judicial. Debe
ajustarse para incluir a los usuarios o a las usuarias de la Rama Judicial y actualizarse para el 2000.

: Este proyecto fue comenzado por la OAT y por falta de fondos no pudo implantarse,
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Proyecto 17 - Fase i
Cemrp de Cuigado Qiurmo para el Sistema Juoicial

PERSONAL _
Salarios
Directora del Centro ($1,391.00 mensual)
Auxiliar Sistemas de Oficina ($894.00 mensual)
Maestros (4 x $1,173.00 mensual) _
Agistente de Maestros (4 x $894.00 mensual)
Cocinero ($816.00 mensual)
Trabajadares de Servicio (2 x $780.00 mensual)
Sub Total de Salarios
Beneficios Marginales
FICA/Segura Social
Bono de Navidad ($360.00)
Fondo dél Seguro del Estado
Planes Médicos ($40.00 aportacion patronal)
Retiro (8.275%)

Dietas y Miliaje
Sub Total Salarios Marginales
TOTAL PERSONAL
OTROS GASTOS
Alimentos

Mantenimiento equipo de cocina
Renta de iocal
Eguipo y materiales educativos
Seguros
Contribucion Especialista en Educacién Temprana
TOTAL OTROS GASTOS
GRAN TOTAL

33

Presupyesto Operacional Estimado del Centro de Cujdado Diumo en el Centro Judicial de San Juan:

Anual
$16,682.00
$10,728.00
$56,304.00
$42, 912.00
$ 95,7592.00

$18,720.00
$155,148.00

$11,445.72
$ 4,680.00
§ 5,011.90
¥ 6,240.00
$14,390.00
$ 400.00
$42,167.62

$197,315.62

$ 5,000.00
$ 300.00
$57,004.00
$ 50000
$ 22500
$ B95.00
$63,925.00
$2651,240.62



Conlinuachkn...

Pagina 3

Proyecto 17 - Fase fif

Centrp de Cuigade Divmo para ef Sistema Judicial

Presupuesto de implantacion del Centro de Cuidado Diurmo. Gastos Estimados no Recurrentes:

GASTO ' CANTIDAD
Equipo de salones $11 ,GVDD.OD
Cotizacién del locat (2 base de croquis propuesto) $60,000.00
Equipo de cocina $10,000.00

GRAN TOTAL $81,000.00

Referencia;

“La Oficina de Administracion de los Tribunales debe estudiar la posibilidad de establecer centros de
cuidados de nifias y mifios ai menas en los tribunales mas grandes y de mayor afluencia de piblico, que estén
abiertos tantw a empteados y empleados como al publico en general.” {Informe de la Comision para Investigar

el Disgrimen por Razén de Géngro, nim. 12, pag. 110}

AA
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I introduccion:

El 26 de junio de 1998, el Comité de Igualdad y Género le presentd al
Juez Presidente, Hon. José A. Andréu Garcia, el Plan para la Implantacién de las
Recomendaciones para la Fase | del Estudio sobre et Discrimen por Razdn de Género
en los Tribunales. Dicho plan especificéd 27 proyectos, descritos a base del resultado
esperado y del ambito dei mismo. Ademas, se delimitd su alcance y se identificaron los
recursos necesanos para su desarrolio.

Posteriormente, el Juez Presidente aprobé e! plan de implantacién para la fase |
y el 17 de noviembre de 1838 refind 22 proyectos del plan a la Directora Administrativa
de los Tribunaies, Lcda. Mercedes M. Bauermeister, con el propésito de que las
oficinas o unidades cormespondientes los desarrollaran. Los otros cinco (5) proyectos,
relacionados con el Tribunali Supremo fueron remitidos al Secretariado de la
Conferencia Judicial.-

_ El 4 de octubre de 1999, el Comité de Igualdad y Género presentd ante el Juez
Presidente un informe de progreso de los proyectos de la fase | que resume las
actividades y labores que durante el término de noviembre de 1998 a junio de 1999
fueron desarrolladas por el Comité y por las distintas dependencias concernidas de la
Oficina de la Administracién de Tribunaies.

El Comité de Igualdad y Génerc presenta ahora este Informe Final sobre los
Proyectos para la Fase | del Plan de Implantacién de tas Recomendaciones del Estudio
sobre el Discrimen por Razén de Género en los Tribunales. Este informe final incluye
las gestiones y actividades realizadas por el Comité y por las dependencias
concernidas durante el Uitimo témino de implantacion de los proyectos de la fase |, que
comprende los meses de diciembre de 1999 a junio de 2000. La informacién sobre las
gestiones y actfvidadés realizadas fue provista por las oficinas o unidades de la Oficina
de Administracion de los Tribunales que desarroilaron los proyectos a través de la
Oficial de Cumplimiento y por los subcomités de trabajo del Comité de Igualdad y

Género que han estado colaborando en la implantacion de ailgunos de los proyectos.



Para fines de este informe, un proyecto se considera iniciado si se ha
comenzado a planear, si se han llevado a cabo actividades de coordinacion, de estudio,
recopilacion de informacion o gestiones con miras a su implantacion. Un proyecto ha
sido compietado si se ha cumplido con ef resultado esperado y ha sido documentada
su implantacién. Un proyecto completado podria también ser de caracter continuo, si a
pesar de que se ha cumpiido con el resultado esperado, debe actualizarse
periodicamente o continuar su desarrollo. De otra parte, aquellos proyectos que no han
sido iniciados, ni completados, se consideran pendientes.

En esta etapa final de implantacién de los 27 proyectos, 16 de ese total ya han
sido completados, lo que constituye un 59%. De estos 16 proyectos completados, los
siguientes sels (6) son de caracter continuo: Diiigenciémiento de Ordenes y Unidades
de Alguacilazgo (Nam. 2); Estraiegias para el reclutamiento de alguacilas (Ndm. 9);
Criterios para evaluar posible conducta discriminatoria de la judicatura y el
personal (Nam. 13); Guias de Informacién para la Comunidad sobre Temas
Especificos (Nam. 19); Seccion en Jla Red (Internet) sobre Violencia
Domestica(Ndm. 20) y el Plan de Capacitacion Interma sobre Violencia
Domeéstica (Nim. 22). A esta fecha, siete (7) proyectos han sido iniciados, lo que
constituye un 26% del totai.

Solamente cuatro (4) proyectos estan pendientes, lo que representa un 15% de
los proyectos propuestos para la fase I. La mayoria de estps cuatro (4) proyectos para
la fase | no ha podido implantarse debido a la precaria situacion presupuestaria que
atraviesa la Rama Judicial. A pesar de las limitaciones presupuestarias, las
estadisticas antes sefaladas demuestran que gran parte de los proyectos del plan de
implantacion para la fase | ha sido completada. Elio representa un gran logro, tanto
para el Comité de igualdad y Genero y las dependencias encargadas de ejecutar la
implantacion, como para la Rama Judicial.



A Resumen de la implantacion de los Proyectos

Las tablas que se presentan en esta seccién resumen la etapa de implantacion
en la cual se encuentran los 27 proyectos que formaron parte de la primera fase det
plan de impiantacfc’:n' presentado 'por el Comité de Igualdad y Género.



TRIBUNAL SUPREMO DE PUERTO RICO
Secretariado de ia Conferencia Judicial
Comité de igualdad y Género
ETAPA DE IMPLANTACION DE LOS PROYECTOS - FASE |

OFICINA(S) O UNIDAD(ES) A CARGO
DE SU INIPLANTACION

Division de Administracién de Locales
de la QAT

INICIADO COMPLETADO

PROYECTOS:

PENDIENTE

1 y 7. Adecuacidn de Facilidadesi}
Fisicas y Especificaciones de
Disefia

Oficina de ia Directora Administrativa
De ios Tribunales

2. Diligenciamiento de Ordenes|
y Unidad de Alguacilazgo

Oficina de Servicios Sociales
de la OAT

3: Proyecto Demostrativo de
Accesibilidad a ias Tribunales

* Este proyacto es de caracter continuo.



PROYECTOS:

OFICINA(S) O UNIDAD(ES) A CARGO
INICIADO COMPLETADO PENDIENTE DE SU IMPLANTACION

Oficina del Juez Presidenie y de la
Directora Administrativa de los Tribunales

4: Orden Adminisirativa sobre
Recursos de Apoyo en Casos
de Violencia Doméstica,

- Delitos Sexuales y otros

5: Norma sobre la Coordinacion
Interagencial relacionada a
Violencia Domaestica

Oficina de la Directora Adminisirativa
de los Tribunales

6: Directrices sobre Ordenes de
Proteccion

Oficina del Juez Presidente y de ia
Directora Administrativa de ios Tribunaies

Oficina de Recursos Humanos
de la OAT

8: Modelo de Proporcionatidad |
enire Alguacilazgo y Genero de
Menores intervenidos o

intervenidas




OFICINA(S) O UNIDAD{ES) A CARGO
DE SU IMPLANTACION

PROYECTOS: PENDIENTE

COMPLETADO l

9. Estrategias para el
reclutamiento de alguacilas

Oficina de Recursos Humanos
de fa OAT

10: Revision de Lenguaje del Manual
de instrucciones al Jurado

Tribunal Supremo y Secretariado
de la Conferencia Judicial

11: Norma Administrativa Especiai
sobre el embarazo de
Empleadas y Candidatas a
Empieo

Oficina de Capacitacion y Desarrolio
de la OAT

Oficina de la Directora Administrativa
de ios Tribunales

12: Especificacién de Criterios para
la Asignacion de Satas

*Este proyecto se considera de caracter continuo.



OFICINA(S) O UNIDAD(ES) A CARGO
DE SU IMPLANTACION

~ INICIADO

PROYECTOS: PENDIENTE

13; Criterios para evaluar posible
conducta discriminatoria de la
judicatura y el personal

Comisién de Evaluacion Judicial
del Tribunal Supremo

14: Aumento en e} reclutamiento de
Especialistas dg  Conductaly

Negociado de Métodos Alternos
- para Ia Solucion de Conflictos

15: Guias para i{a Eliminacidon de
Lenguaje Discriminatorio de
Formutarios y Reglamentos

Tribunai Supremo y Secretariado
de ia Conferencia Judicial

16: Revision del Manual de Oficina del Alguacil General de la Rama
Judicial e Instituto de Estudios Judiciales

de ia OATY

Procedimiento del Alguacilazgo |

*Este proyecto es de caracier continuo.



OFICINA(S) O UNIDAD(ES) A CARGO
DE SU IMPLANTAGION

PROYECTOS: INICIADO

Tribunal Supremo y
Oficina del Juez Presidente

17: Procedimiento de gquerellas por
Discimen y Hostigamiento
Sexuat '

Oficina de Prensa de la Oficina de
"~ Administracion de ios Tribunales -

18: Opinidn de Empleados |
Empleadas, Usuarios yifl
Usuarias sobre Actitudes vy
Comportamientos Sexistas

Oficina de Prensa de la
Oficina de Administracion de ios Tribunales

19: Guias de Informacién para la
Comunidad sobre Temas
Especificos

Oficina de ia Directora Administrativa
de los Tribunales, Oficina de Prensa
de la OAT
y fa Oficial de Cumplimiento

20: Seccion en la Red {internet)
sobre Violencia Doméstica

‘Este proyecto es de carécter continuo.




OFICINA(S) O UNIDAD(ES) A CARGO
DE SU IMPLANTACION

PROYECTOS: COMPLETADO PENDIENTE

—

21: Guias para materiales vy
Adiestramiento del personal
sobre Violencia Doméstica

Oficina de Capacitacion y
Desarrolio de la OAT

22. Plan de Capacitacion Interna
sobre Violencia Doméstica

Oficina de Capacitaciéon y Desarrolio,
Instituto de Estudios Judiciales y
Qficina de Prensa de la O.A.T.

Oficina de la Directora Administraiiva
de {os Tribunales e instituto de
Estudios Judiciales
de la OAT

Estudio sobre
Especializada o
Especializado en
Domestica

Oficina de !a Directora Administrativa
de {os Tribunales

Registro de Ordenes de

Proteccion y Procedimiento de
Validacién de Ordenes dei
otros estados

*Este proyecio es de caracter continuo.



OFICINA(S) O UNIDAD(ES) A CARGO

PROYECTOS: DE SU iMPLANTACION

25:; Estudio sobre la relacion entre
Condicidn social y el t);scni‘ﬂen
por Razon de Ganero '

Recurso externo a identificarse

. Propuesta para enmendar los
Cédigos de Etica Judicial vy
Profesional

Tribunal Supremo

27. Propuesta de Politica Publica
para prohibir el Discrimen porj
Orientacién Sexual
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2 iit.  Descripcién del Desarrollo de los Proyectos Iniciados o Completados

A continuacion se describe el desarrollo especifico de cada proyecto, incluyendo
las actividades llevadas a cabo, los resuitados obtenidos y la participacion del Comité

de lgualdad y Género como recurso en aigunos de estos.

Proyectas 1y 7: Adecuacion de Facilidades Fisicas yEspecificaciones
de Disgﬁo

La implantacién de estos dos (2) proyectos se considera completada, ya
que las facilidades fisicas seran ampliadas de acuerdo con los criterios de
disefio contenidos en las recomendaciones del plan de implantacion.

La Division de Administracion de Locales de la Oficina de Administracion
de los Tribunales (OAT) informd que los centros judiciales en construccion y los
edificios que se proyectan construir en el futuro contaran con la cantidad
- apropiada de celdas para féminas y varones, ya sean adultos, adultas o

menores. Adn cuando no ha sido posible ampliar las facilidades fisicas de los
- centros judiciales de Carofina y San Juan debido a la precaria situacién
presupuestaria de la Rama Judicial, la realizacion de estas ampiiaciones se

- considerara como proyecto de prioridad durante ei préximo afio fiscal.

Proyecto 2: Diligenciamiento de Ordenes y Unidad de Alguacilazgo

La implantacién de este proyecto se considera completada, aunque es de
- caracter continuo.

La Circuiar Nﬁm; 25 del 9 de junio de 1999, instruye a los alguaciles y a
las alguaciias sobre el diligenciamiento de érdenes de proteccion al amparo de
la Ley Num. 54 de 15 de agoste de 1989, denominada como la Ley para la
Prevencion e Intervencién con la Violencia Doméstica. La Oficial de
Cumplimiento informé gue se ha establecido un plan.de visitas a ias regiones
judiciales con el proposito de monitorear ia manera en gue se esta cumpliendo
con dicha circutar e identificar los problemas o inconvenientes que alguaciles y
alguacifas confrontan al diligenciar estas ordenes de proteccién. Conforme con
dicho plan, se han visitado las regiones judiciales de San Juan, Ponce y
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Aguadilla. Eventualmente se visitaran las demas regiones para continuar
obteniendo {a informacion que permitira establecer las directrices que sean
necesarias para coffegir cualquier situacion que afecte adversamente el

cumplimiento de las directrices impartidas en ia referida circuiar.

Proyecto 3: Proyecto Demostrativo de Accesibilidad a los Tribunales

La implantacion de este proyecto se considera iniciada.
Con el fin de garantizar el acceso y !a adecuada representacion de las
féminas en los tribunales, la OAT ha llevado a cabo las siguientes gestiones y

actividades:

1. Se redactd un borrador denominado Profocolo para ia Infervencién en
Casos de Violencia Doméstica referidos a la Oficina de Relaciones de
Familia. Este documento, que se encuentra en la etapa de revision,
establece un procedimiento para {a intervencion de los trabajadores y
trabajadoras sociales en situaciones de violencia familiar o doméstica.
Tiene el objetivo de garantizar }a seguridad de litigantes y menores de
edad que han sido afectados por dichas situaciones. Este borrador fue

distribuido a todas las regiones judiciales para su discusion y analisis.

2. Se redactdé un Manual de Evaluacién Social Forense en Casos de
Alegaciones de Abuso Sexual de Nifios y Nifias, el cual adn es objeto

de revision por el personal de trabajo social en las regiones judiciales.

3. Se presenté una propuesta para solicitar fondos federales con el fin de
crear un centro piloto, denominado PROSE, en el Centro Judiciali de
Carolina. Este centro pretende orientar a las personas que
comparecen al tnbunal en casos de relaciones de familia y de violencia
doméstica. El personal del centro piloto estara compuesto por un
director o una directora, estudiantes universitarios y estudiantes de
derecho. Utilizara como recursos a abogados y abogadas que donen
parte de su tiempo para este propésito. La Lecda. Carmencita Burgos,

12



Directora Administrativa Auxiliar de la OAT, se reunioé con el-Decano
de la Escuela de Derecho de la UPR, con un representante de la
Universidad del Sagrado Corazén y con los candidatos a la
presidencia del Colegio de Abovgados para plantearles el propésito de

este proyecto.

a 4. El 21 de enero del 2000, se celebré una reunién con todos los
supervisores y las supervisoras del Programa de Relaciones de
Familia de las 13 regiones judiciales para orientar sobre los servicios
del programa de intervencion y sobre el trato adecuado a los clientes y
a las clientas que confrontan situaciones de violencia doméstica. En
dicha reunidn participé como recurso la Lcda. Clga Lopez, guien es
miembro dei Comité de lgualdad y Género.

- 5. Actuaimente se esta disefiando un segundo modulo para la segunda
sesion del taller Padres y Madres para Siempre. E! Centro Judicial de
San Juan sera el primer lugar donde se implemente este segundo

moduio.

Proyecto 4: Orden Administrativa sobre Recursos de Apoyo en casos
de Violencia Doméstica, Delitos Sexuailes y otros

La implantacion de este proyecto se considera compietada.

El Subcomité de Politica Plblica e Investigacion, con la colaboracion del
Secretariado, redactd un proyecto de orden administrativa sobre las normas que
regiran la intervencién de las intercesoras o los intercesores en casos
presentados al amparo de la Ley de Violencia Doméstica. Este proyecto de

orden administrativa esta bajo Ia consideracion de ia Oficina del Juez Presidente.
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Proyecto 5: Norma sobre Ja Coordinacion Interagenciai relacionada a
Violencia Doméstica

La implantacién de esie proyecto se considera completada.

El Juez Presidente, en reunién con el Consejo Asesor Judicial, impartié
instrucciones a las Juezas Administradoras y a los Jueces Administradores de
las Regiones Judiciales que presiden el Comité de Justicia Criminal en sus
respectivas regiones, para que le brinden especial atencién a la tramitacion de
los casos de violencia doméstica y a cualquier otro asunto de discrimen por

género.

Proyecto &: Directrices sobre Ordenes de Proteccién

La implantacién de este proyecto sé considera completada.

Este proyecto fue atendido mediante ia Orden Administrativa Nam. {ll del
Juez Presidente de 30 de junio de 1999, la cual extendid la vigencia de la Orden
Administrativa lil de 20 de enero de 1995 sobre Asignacién de Jueces y Juezas
bajo [a Ley de Violencia Doméstica.

De ofra parte, el Subcomiié de Poiftica Publica e Investigacion, con la
colaboracion del Secretariado, redacté un proyecto de orden administrativa con
el fin de aclarar ia Orden Administrativa Nam. i de 30 de junio de 1899. Este
proyecto tiene como propésita aclarar que el criterio de competencia territorial no
sera de aplicacién a ias peticiones o solicitudes de drdenes de proteccién bajo ia
Ley de Violencia Doméstica. E! proyecto de orden administrativa esta bajo la

consideracion de ia Oficina del Juez Presidente.

Proyecto 8: Modelo de Proporcionalidad entre Alguaciiazgo y Género de
Menores intervenidos o intervenidas
La implantacion de este proyecto se considera iniciada.
Seglin datos recopilados por la Oficina de Recursos Humanos de la OAT,
de los 761 puesios de alguacilazgo que existen, 666 estan ocupados por
varones, 10 que representa un 87%,; 96 estan ocupados por féminas, o que

representa un 13%. Por otra parte, 88 de los 761 puestos corresponden a
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puestos de supervision. De estos 88 puestos de supervision, 85 estan
ocupados por varones, lo que representa un 97%, mientras que tres (3) estan
ocupados por féminas, lo que representa un 3%.

A pesar de lo que representan estas proporciones desde eif punto de vista

de género, las regiones judiciales continGan buscando aiternativas para que la

custodia de las menores intervenidas esté a cargo de alguacilas, policfas y

guardias penales que sean féminas.

Proyecto 9: Estrategias para el reclutamiento de alguacilas

La impiantacion de este proyecto se considera completada, aunque es de
caracter continuo. Requiere que se le dé seguimiento mediante el analisis
estadistico continuo de los resultados de las convocatorias para puestos de
alguacilazgo.

La Division de Reclutamiento de la OAT informé que e! Registro de
Elegibles para el puesto de Alguacii Auxiliar quedd establecido por un total de
529 aspirantes que aprobaron el examen escrito, de estos 203 son féminas, lo
gue representa un 38% y 326 varones, lo que representa un 62%.

- E Registro de Elegibles de la clase de Alguacii Auxiliar se certifico el
17 de septiembre de 1993. Al 30 de junio de 2000 habjan sido enviadas 31
certificaciones de elegibilidad con un total de 173 aspirantes incluidos. De estos,
41 eran mujeres para un 24%; y 132 eran varones para un 76%. Del registro se
nombraron 34 personas. De estas, 11 son mu}e'res para un 32% y 23 son
varones para un 68%. Las estadisticas refiejan que aln prevalece ia tendencia
de que cuando se publica una convocatoria a los examenes para los puestos de
alguacilazgo, la mayoria de los solicitantes san varones, a pesar de que en la
titima convocatoria publicada dos (2) afios atras, aumentd la cantidad de

mujeres solicitantes.
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Proyecto 11: Norma Administrativa Especial sobre el embarazo de Empleadas

y Candidatas a Empleo

La impiantacién de este proyectc se considera iniciada, ya que no se ha
establecido una norma administrativa especial sobre el embarazo de empleadas
y candidatas a empleo.

A pesar de ia carencia de dicha normmna, la Directora Administrativa emitié
el Memorando Nim. 23 del B de agosto de 2000 mediante ei cual se
establecieron unas guias dirigidas a todo el personal de supervision sobre como
realizar las entrevistas de empleo. Estas guias incluyen, enire otros temas:
como prepararse para una entrevista de seleccion, qué destrezas debe tener la
persona que entrevista, modo de conducir una entrevista, sobre qué temas
preguntar y qué tipo de preguntas no se deben hacer para evitar el discimen, el
prejuicio y la subjetividad. Las guias especifican, ademas, que el entrevistador o
la entrevistadora no debe preguntar detalles o aspectos relacionados con el
embarazo de la mujer que es candidata al empleo. Para la elaboracién de estas
guias se utilizaron las siguientes fuentes de informacion: el Reglamento de la
Administracién de Personal, el Manual de Normas y Procedimientos para el
Reclutamiento de la Rama Judicial y la informacién suministrada por la Divisién
de Reclutamiento de Ia OAT.

De otra parte, se le solicité a la Oficina de Capacitacién y Desarrollo de ia
OAT que incluya entre sus prioridades, el adiestramiento sobre como realizar
entrevistas de seleccion para empleo que incluya el aspecto de! embarazo y
que forme parte del programa regular de adiestramiento para supervisores y

supervisoras.

Proyecto 12: Especificacion de Criterios para la Asignacion de Salas

La impiéritacién de este proyecto se considera completada.

La Directora Administrativa informé que 1a asignacion de jueces y juezas a
las salas se basa en ia consideracion de criterios, tales como: preparacion,
destrezas, habilidades, disponibilidad e interés de los jueces y las juezas;
ademas de ias vacantes existentes en el sistema. E! informe preliminar sobre

16



los proyectos para la fase [ dei plan de implantacion refleja que para mayo
del 1999 habia 25 puestos asignados a ias Salas de Relaciones de Familia. De
ese total, 15 estaban ocupados por jueces, lo que representa un 60%; y 10
estaban ocupados por juezas, lo que representa un 40%. La estadistica

demuestra que al presente se ha mantenido esa misrma proporcion, ya que para

_junio del 2000, habia 30 puestos asignados a estas salas, de los cuales 18

~ estaban ocupados por jueces, io que representa un 60% y 12 estaban ocupados

por juezas, lo que representa un 40%,

Proyecto 13: Criterios para evaluar posible conducta discriminatoria de ia
judicatura y el personal

La impiéntacién de este proyecto se considera completada, aunque es de
caracter continuo. '

La Comision de Evaluacion Judicial aprobd un formulario de preguntas
dingidas a evaluar si los jueces o las juezas Incurren 0 no en conducta
discriminatoria por razén de género. Para el disefio de este formulario se tomo
como modeio un formularic que se utiliza para el mismo proposito en la
jurisdiceidn de Utah. Se redactd de la siguiente forma:

Demuesira un comportamiento y actitudes libre de
prejuicios por razones de:
= genernn
raza
creencias religiosas o politicas
edad
condicion econdmica social

Este modelo utilizara la escala del uno (1) al cinco (5) para evaluar cada

una de las alternativas de las pregunias.

Proyecto 14: Aumento en el reclutamiento de Especialistas de Conducta
Humana '

La implantacion de este proyecto se considera iniciada.
La situacian presupuestaria de la Rama Judicial ha dificultado el aumento

en el reclutamierno de especialistas en conducta humana. Los puestos se crean
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cuando los solicitan las diferentes regiones judiciales, entonces se hace un
estudio de necesidades de servicio y la Oficina de Presupuesto es la que
recomienda !a creacion de los mismos.

Respecto a la educacién continua, ei Negociado de Métodos Alternos
para Ia Solucién de Conflictos informo que, tanto el personal de los Centros de
Mediacion como el del Negociado, se mantiene tomando cursos de educacion
continua sobre diferentes temas. Algunos temas incluidos en estas actividades
son: la division de bienes gananciales, la mujer como jefa de familia, ia
prevencion de conducta adictiva y ofros. Precisamente, dicho personal participd
en un faller sobre igualdad y género, en uno de violencia doméética y en un
seminario sobre aspectos sicosociales y legales de Ia violencia doméstica.

De otra parte, se ha continuado adiestrando a los trabajadores y a las
trabajadoras sociales y a los empleados y empieadas que laboran en asuntos de
menores y en asuntos de relaciones de familia. Estos participaron en los
siguientes adiestramientos: Modelo de Evaiuacion Social Forense, Violencia

-Domeéstica, Hostigamiento Sexual en el Trabajo, Interpretacion de los Dibujos,

intervencion con Sobrevivientes de Agresidon Sexual y Manejo del Coraje.

Proyecto 15: Guias para la Eliminacion de Lenguaje Discriminatorio de
Formuiarios y Reglamentos

La implantacién de este proyecto se considera iniciada, aunque es de
caracter continuo.

Desde 1996, antes de que se nombrara el Comité de igualdad y Género,
el Tribunal Supremo y la Oficina de Administracion de los Tribunales
comenzaron a revisar Jos textos de reglas, reglamentos y formularios para
incorporar el uso de lenguaje neutral. Durante ese periodo, el Instituto de
Estudios Judiciales produjo el Manual de Conducta para Tribunales Libres de
Discrimen por Género. Este manual provee ejemplos para el uso del lenguaje
neutral.

A través del Secretariado, desde el 1996 todos los proyectos de reglas o

reglamentos presentados al Tribunal Supremo han sido revisados para asegurar
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el uso de lenguaje neutral. Ademas, el Tribunal Supremo ha utilizado lenguaje
neutral en todas las reglas o los reglamentos que ha aprobado desde 1998, a
saber: Reglas para la Administracién de! Tribunali de Primera Instancia,
aprobadas el 30 de junio de 1999; Reglas para Casos Civiles de Litigacién
Compleja, aprobadas el 30 de junio de 1999; Reglamento de Educacién Juridica
Continua, aprobado el 30 de julio de 1998; Reglamento para ia Asignacion de
Abogados o Abogadas de Oficio en Procedimientos de Naturaleza Penal,
aprobado el 30 de junio de 1998 y la Resolucion del Tribunal Supremo dei 11 de
mayo de 1998, de Competencia Notarial sobre Asuntos No Contenciosos -
Informe y Reglamentacion.

E! Secretanado se propone producir un I;esumen 0 unas guias sobre el
uso del lenguaje neutral en reglas y regiamentos, a base de la experiencia
adquirida durante estos afios.

Proyecto 16: Revision del Manual de Procedimiento del Alguacilazgo

La implantacion de este proyecto se considera iniciada.

La Oficina del Alguacil General de la Rama Judicial informé que esta
preparando un taller o adiestramiento dirigido al personal de alguacilazgo de
mas antigiledad y al que ocupa puestos de supervision. Dicho taller o
adiestramiento tiene como propésito revisar el Manual de Procedimiento de
Alguacil. Debido a la situacion presupuestaria, se desconoce cuando se llevara
a cabo ei taller.

Por su parte, el instituto de Estudios Judiciales redacié unas normas de
conducta para el personal de alguacilazgo, las cuales formaran parte del Manual
de Procedimiento del Alguacilazgo. Un adiestramiento inicial ofrecido a dicho
personal incluyé temas sobre trato no discriminatorio por razén de género, tanto
desde el punto de visita del publico, como del de los empleados y las empleadas;

y temas sobre fa violencia doméstica y el hostigamiento sexual en el empleo.
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Proyecto 17: Procedimiento de querellas por Discrimen y
Hostigamiento Sexual

La impiantacion de este proyecto se considera completada.

Por encomienda del Juez Presidente, el Subcomité de Administracién con
la colaboracion del Secretariado preparé dos (2) proyectos que establecen
procedimientos de querellas para atender casos de hostigamiento sexual. Estos
son: (1) Procedimiento para Acciones Disciplinarias por Hostigamiento Sexual
contra Jueces y Juezas del Tribunal de Primera Instancia y del Tribunai de
Circuito de Apelaciones y (2) Procedimiento para Acciones Disciplinarias por
Hostigamiento Sexual contra Funcionarios y Funcionarias de la Rama Judicial
Judicial. Ambos proyectos fueron aprobados por el Comité de Igualdad y
Género y fueron presentados al Juez Presidente. Actualmente, se encuentran

ante la consideracion de la Oficina del Juez Presidente.

Proyecto 19: Guias de Informacién para la Comunidad sobre Temas
Especificos

La implantacién de este proyecto se considera compietada, aunque es de
caracter continuo.

El Subcomité de Capacitacion Externa preparé el contenido de los
modulos que cfreceran informacién y crientacion general a la comunidad, a la
profesion juridica y a la clientela sobre ios temas de vioiehcia doméstica,
ordenes de proteccion, hostigamiento sexual, custodia, divorcio y alimentos.

La Oficina de Servicios Sociales y otras dependencias de la OAT
prepararon boletines sobre estos temas, los cuales se han distribuido a
estudiantes, profesores, profesoras, abogados, abogadas y a visitantes de
diferentes oficinas en la Rama Judicial. La Oficina de Prensa y Comunicaciones
de fa OAT ha coordinado actividades en las que también se han distribuido
dichos boletines. Estas actividades fueron celebradas en la Camara de
Comercio, escuelas, Universidades y otras instituciones. Se han distribuido

boletines durante la Semana de la Mujer y la Semana de la Ley. Ademas, se
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ha brindado orientacion a la comunidad a través de programas radiales,

televisivos, articulos publicados en la prensa y revistas.

Proyecto 20: Seccién en la Red (Internet) sobre Violencia Doméstica

L a implantacion de este proyecto se considera compietada, aunque es de
caracter continuo.

En la pagina de internet de ia Rama Judictal aparece pubiicada una
informacioén relacionada con érdenes de proteccién, custodia, divorcib, alimentos
y otros. La informacion publicada se distribuyd en diferentes dependencias del

sistema judicial para su actualizacidon y revision.

Proyecto 21: Guias para materiales y Adiestramiento del personal
sobre Violencia Doméstica
La implantacién de este proyecto se considera compietada.
La Oficing de Capacitacion y Desarrolio de la OAT establecid unas guias
de adiestramiento sobre violencia doméstica, en las que se acogieron las guias

que fueron recomendadas por el Subcomité de Capacitacion interna.

Proyecto 22: Plan de Capacitacion Interna sobre Violencia
Domeéstica

La implantacion de este proyecto se considera completada, aunque es de
carécter continuo.

Durante la Semana de la Mujer de marzo de 1998, se presentd un video
que ilustré vanas situaciones de discrimen por razdn de género, basado en un
libreto que prepar¢ el Subcomité de Capacitacién interna, de conformidad con el
Manual de Conducta Libre de Discrimen. Se enfatizd6 en situaciones
discriminatorias en casos de violencia doméstica y en casos de reiacionés de
familia. La Oficina de Administracion de los Tribunales, a través de! Centro de
Desarrolio y Capacitacién, del Instituto de Estudios Judiciales y de la Oficina de
Prensa, ir‘hp!antaré unas guias sobre la violencia doméstica para orientar al

personal. Las referidas oficinas, ya han ofrecido seminarios sobre violencia
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doméstica para establecer un proceso continuo de educacién y para desarrollar
actitudes adecuadas en el trato y la orientacion a las victimas de violencia
domeéstica.

En los meses de oclubre de 1988 a marzo del 2000, la Oiicina de
Capacitacién y Desarrollo de Personal realfizd un iotal de 57 adiestramientos
sobre la dinamica sicosocial de la violencia doméstica y los aspectos
operacionales de la Ley de Violencia Doméstica. Asistieron un total de 1,296
empleados y empleadas.

El 13 y el 14 de enero de! 2000, el Instituto de Estudios Judiciales ofrecio
un adiestramiento sobre violencia domeéstica a 8 jueces y juezas de la Region
Judicial de Ponce. EI mismo adiestramiento fue ofrecido en mayo dei 2000, a
los jueces y juezas de todas las regiones judiciales. De un total de 85 juezas y
jueces invitados, asistieron 62.

Con el fin de que se continden ofreciendo estos adiestramientos, se
solicitaron fondos federales del Violence Against Women’'s Act (VAWA) a la
Comision de Asuntos de la Mujer. Esta gestién se realizd a través del Instituto
de Estudios Judiciales.

Proyecto 23: Estudio sobre Sala Especializada o Personal
Especializado en Violencia Doméstica

La implantacion de este proyecto se considera iniciada.

LLa propuesta sobre el Proyecto Piloto de la Rama Judicial sobre Violencia
Doméstica fue presentada al Juez Presidente y a la Directora Administrativa de
tos Tribunales. Ei Centro Judicial de Ponce fue el lugar seleccionado para llevar
a cabo el proyecto y recientemente fue nombrada una gerente de proyecto que
se encargara del desarrollo del mismo.

El 27 de junio de 2000 se celebrdé una reunion con personal de la
Comisién de Asuntos de la Mujer, el Instituto de Estudios Judiciales y la Oficina
de Gerencia de Proyecios de la OAT. EI 31 de julio de 2000, se sometié a la
Comision de Asuntos de la Mujer la propuesta del proyecto piloto con €l fin de
solicitar los fondos federales necesarios que permitan su implantacion y la
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realizacion de otras actividades educafivas relacionadas con la violencia
doméstica.

También se han llevado a cabo gestiones administrativas dirigidas a la
implantacién y se. han tomado decisiones importantes relacionadas con las
facilidades con que cuenta el Centro Judicial de Ponce para ubicar e proyecto.
Entre estas, la Directora Administrativa de los Tribunales determiné gue la
Secretaria Auxiliar del Tribunal sera ubicada en la Sala de Investigaciones,
durante los turnos diumos y noctumos. La Secretaria Auxilfar se encargara de
todo el proceso de los casos relacionados con ordenes de proteccion y con la
violencia doméstica. El Alguacil o la Alguacila Auxiliar también se ubicara en la
Sala de Investigaciones. Por su parte, la Comis_fén de Asuntos de la Mujer
estd explorando la alternativa de contratar a un 0 a una Especiaiista en
Conducta Humana para que forme parte de!l equipo de trabajo.

En la propuesta presentada a la Comision de Asuntos de ta Mujer, se
soficitd un fotal de $186,19?.00 de los fondos federales para el proyecto piloto y
para las acfividades educativas. El 14 de septiembre de 2000, se recibio la
notificacién de que se aprobaron $56,100.00 de los fondos solicitados, lo que
representa solo un 52% del total de fondos solicitados. E! desglose del
presupuesto aprobado, recibido el 20 de septiembre de 2000, muestra que de
los $84,397.00 solicitados para el proyecto piloto, solo se aprobaron $40,000.00
para dos (2) puestos de alguaciles auxiliares, La Oficina de {a Administracién de
los Tribunales estad evaluando la posibilidad de presentar a la Comision una

solicitud de revision de los fondos aprobados.

Proyecto 24: Registro de Ordenes  de Proteccién y
_ Procedimiento de Validaciéon de Ordenes de otros estados
La implantacion de este proyecto se considera completada.
La Poilicia de Puerto Rico es la agencia designada para estabiecer y
mantener el Registro de Ordenes de Proteccidn. A este respecto se establecio
una red interagencial compuesta por la Oficina de Administracién de los

Tribunales, la Policia de Puerto Rico, el Departamento de Justicia y la Comision
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para Asuntos de la Mujer. Dicha red interagencial recopilara ia informacion de
cada entidad para incluirla en‘ el Registro de Ordenes de Proteccién.

El 11 de julio de 2000, se celebré una reunion en e! Departamento de
Justicia con fa participacién de la Policia de Puerto Rico. A la misma asistieron,
la Leda. Hilda E. Rodriguez, Directora del instituto de Estudios Judiciales y la
Sra. Nylka Bonilla, Gerente de Proyectos de la OAT. La Policia informé que se
esta preparando el programa de computadora para el establecimiento del
registro. Ademas, se esia preparando un formulario para Jjas solicitudes de

ordenes de proteccion.

Proyecto 26: Propuesta para enmendar los Coédigos de Etica
Judicial y Profesional

L.a implantacion de este proyecto se considera completada.

El 12 de noviembre de 1999, el Tribunal Supremo enmendd los Canones
de Etica Judicial con el propésito de prohibir expresamente toda manifestacion
de discrimen por parte de ia judicatura y ademas, adoptar un lenguaje neutral y
no sexista.

El Subcomité de Politica Piblica e Investigacion hizo una propuesta a ia
Comision de Etica del Colegio de Abogados para la revisién de los Canones de
Etica Profesional. E! Ledo. Guillermo Figueroa Prieto, quien preside dicha
Comisién, informd que proximamente se rendira u.n informe. Una vez se rinda el
mismo, el Comité de Igualdad y Género determinara si comparecera a las vistas

publicas o si presentara una ponencia escrita sobre las enmiendas.
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Iv.

Proyectos Pendientes de implantacién
Del total de 27 proyectos, solamente cuatro (4) estdn pendientes. Estos
representan el 15% del totai de proyectos de fase 1. A continuacién se presentan

dichos proyectos:

Proyecto 10: Revision de Lenguaje del Manual de
Instrucciones al Jurado

La implantacién de este proyecto estd pospuesta hasta que. el Tribunal

Supremo active el Comité de Revision del Manual de Instrucciones al Jurado del

Secretariado de [a Conferencia Judicial,

Proyecto 18: Opinion de Empleados, Empleadas, Usuarios y Usuarias
'sobre Actitudes y Comportamientos Sexistas

La implantacién de este proyacto estd cargo de la Qficina de Prensa de

la QAT. Segun informé la QOficial de Cumplimiento, fa implantacion de este

proyecto comenzara para noviembre del 2000.

‘Proyec:to 25: Estudio sobre Ja relacion entre Condicion social

y el Discrimen por Razén de Género

Para la implantacidn de este proyecto se requerira de la asignacién de
fondos vy la identificacion del recurso externo que reaiizara el estudio. Por razon
de la situacidn presupuestaria que atraviesa ia Rama Judicial, ain no se ha

programado la implantacion de este proyecto.

Proyecto 27: Propuesta de Politica Piblica para prohibir el
' Discrimen por Orientacion Sexual

Ei Subcomité de Politica Pdblica tiene pendiente para la fasell de
imptantacion, el desarrollo de un proyecto de poiitica piblica que expresamente
prohiba este tipo de discrimen. Las enmiéndas, recientemente aprobadas, a ios
Canones de Etica Judicial prohiben toda manifestacién de discrimen, incluyendo
el de género. Dicha prohibicidon contra el discrimen por género contieng la

prohibicién contra el discrimen por orientacién sexual.
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V.  Etapa de los trabajos del Comité

Durante los pasados dos (2) afos, el Comité de igualdad y Género ha estado
trabajando activamente en la implantacion de los proyectos de la fase i. En el primer
informe de progreso que fue presentado at Juez Presidente el 4 de octubre de 1898, el
7% de los proyectos estaba completado, el 74% estaba iniciado y el 18.5% estaba
pendiente. Al presente, el 59% de los 27 proyectos ha sido completado, el 26% ha sido
iniciado y el 15% esta pendiente. Estos por cientos demuestran un avance significativo
en la labor de implantacidn, ya que al dia de hoy la gran mayoria de los proyectos se
ha compietado o iniciado.

Como parte de su encomienda, el Comité se propone dar seguimiento a los
seis (6) proyectos completados que son de caracter continuo (Proyectos 2, 9, 13, 18,
20y 22) y a los cuatro {4) proyectos que estan pendientes (Proyectos 10, 18, 25y 27),
hasta que se cuimine su implantacion u otra cosa disponga el Juez Presidente o el
Tribunal Supremo. El seguimiento de estos proyectos se haré a través de la Oficial de
Cumplimiento y del Secretariado de la Conferencia Judicial.

El 11 de julio de 2000, el Comité presentd el Plan de implantacion Final de los
Proyectos de las Fases l y Ill al Juez Presidente, Hon. José A. Andréu Garciay a la
Presidenta ex officio det Comité, Hon. Miriam Naveira de Rodén. Este plan consiste de
17 proyectos que serdn trabajados a mediano y a largo plazo. Con dicho documento el
Comité completd el plan para todas las recomendaciones de! informe de fa Comision
Judicial Especial. Para los proyectos de las fases Il y ill, el Comité de Igualdad y
Género continuara ofreciendo el apoyo que sea necesario, segin sea coordinado con
la Cficina de la Administracion de los Tribunales o le sea encomendado por el Juez

Presidente o por el Tribunai Supremo.
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ANEJO VI

Resolucion del Tribunal Supremo
de 16 de febrero de 2001:
Para aclarar el Procedimiento en Torno a las

Solicitudes de Ordenes de Proteccién y para Establecer
las Normas Aplicables a las Intercesoras o Intercesores
en Casos de Violencia Doméstica




EN L TRIEUNAL SUPREMO LE PUERTO RI<O

In re: Ermienda a las
Reglas para la Administracién
del Tribunal de Primera
Instancia de Puerto Rico del
30 de junio de 1999

- m—

hur, ER-2001-61

Para afiadir una
nueva Regla 42 y
renumeral” las
reglas vigentes
desde la Regla 42

hasta la Regla 45

RESOLUCICN

En San Juan a 16 de febrerc de 2001.

Con el propésito de aclarar el prsocedimicento para
atender las solicitudes de érdmne=z de proteccidn asi
como  uniformar las normss aplicables a las
intercesoras @ Intarcesores en los ¢agses  de
' viclancia doméstica, se afade ura oueva Regla 42 ¥
se renumeran las reglas vigentes desde la Regla 42

thasta la Regla 43 de ias Reglazs para la

Administracién del Tribunal de Primera Instancia
. Para que lean como sigue:

Regla 42. Solicitudes de Ordenes de Proteceidn y
Participacidn de Intercesnras o

: Intercesores en Asunrtps bajo la Ley |
1 para la Prevencién e Intervan:ién coen .
la Viclencia Donéstica

A. Las érdenss de protecclén solicitadas bajo la
Ley Nim. 54 ds 15 de agosto da 1585, Lay para

H la Prevencidn e Intervencidém con la Vialencia

! Doméstica, 8 L.P.R.A. sec. 601 etr. Seg. Seran
atendidas por el Juezr o la Jueza Municipal
ante quisn se presente la solicituid, Las
solicitudes de ordenes de protecieién no
estarén sujeraa a las Reglas 3.1 y 3.5 scbre
competerncia y traslado de las Rejlas de

: Procedimignto Civil, 32 L.P.R.A. Ap. III R.

! 3.1 y 3.5. .




T g o e ————

2

i an n b g
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E. Las noImMAY gplicables a. las interses=cras o
intercesores en cesos bajo la Ley Nim. 54, supra, dgerarn .
las siguisntes: :

1.

4.

Sa autoriza a las intercescras o a los inte:cesares
debidamente cualificades a accopafar durante el
procese judicial & aquellas persapas gque aleguen
ser victimas bajo la Ley Him. 54, supra.

Ona intercesora © un  intercasar deb:damente
cualificado es soda persona que tenga
adiestrramiente o estudios acreditados en el drea de
censejeria, orientacibn, psicologia, trabajc social
o intercesoria legal y sea autorizads por escrito
para dssempernarse com> tal, a ctravés del Dirsctor ¢
de l2 Directore Administrativd de les Tzibunales.

Las intercesoras o los intercesores que acttalments
accmpatian a les victimas de violenciz denéstica
duzrantas los proceses judiciales, podrén cecntinuar
ejerciends su funcién mientras se le extiende ia
autozrizacibn escrita aqui dispuestz. La Ofizinz de
Administraciés de Jloz Tribunales proveara el
formulario para soplicitar asta autorizacidn.

La participacitn de lasz intercescras o ds los
inzercesores en 103 procedimientos bajo la
Ley Nim. %4, psupra, consiste en acocmpafiaz a 1la
vicrima a las wis=as y provesrle el apoye
emocicnal, la orientacién y la asistencia qae sean
necesarios durante al proceso judicial, sin inciuir
asesoramlentd ni representacisn legal.

Regla 43. Otros Asuntos

["I] - e
Regla 44. Disposiciones Supletorias

[...]

Regla 45. Obligarorisdad de las Reglas
[...}

Regla 46. Vigencia

[asal
Esta Resolucién terdrd vigencia Iinmediarta.

Publiquese.

Lo acordd el Tribunal y certifica la Secrataria del:

Tribupnal Supremo.

Isabel Liompart 2eno
- Sezretaria del Tribunal Supremo

[
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ANEJO VIl

Circular Numero 25 de 9 de junio de 1999:

Normas para la Tramitacién de Notificaciones de Citaciones
y de Ordenes de Proteccién al Amparo de la Ley 54




e e s e M) WE T UETTO KICD
Tribunal General de Justicia
Oficing de Administracién de los Tribunales

-5an Juan, Puerto Rico
Calle Vela, Parada 35 ¥,
PO Box 150517
San Juzn, Puerto Rico 00919-0917
CIRCULAR
NUM.__ 25 ANC FISCAL 1998-99
A Jueces Administradores Regionales,  Jueces del Tribunal de
Primera Instancia, Secretarias, Secretarios y Alguaciles del
Tribunal de Primera Instancia, Directores Ejecutivos y Directoras
Ejecutivas Regionales, Jefas de las Oficinas de Secretaria y de los
Directores Ejecutivos y Alguadi Generai de {a Rama Judicial
%xf_’ﬁgﬁ A -
DE Leda. Carmencita Burgos Pabdn
Directora Administrativa
de los Tribunales Interina
ASUNTO Normas pa'r‘a la Tramitacion de Notificaciones de Cita-
ciones y de Ordenes de Proteccion al Amparo de ia Ley 54
FECHA 9 de junio de 1999 )

'4

La Ley para ia Prevencion e Intervenddn con la Viclencia Doméstica, Ley Num. 54 de
15 de agosto de 1989 (8 L.P.R.A. sec. 601, et seq), establece la forma y manera en
que se notificardn las dtaciones de peticiones para la emision de ordenss de
proteccidn y de las drdenes de prateccion ya emitidas.

Esta ley en su Art. 2.4 (8 LP.RA. sec. 624) dispone en lo que concierne a la
expedicion de citaciones de peticiones de drdenes de proteccién, lo siguiente:



» Una vez se presenta una peticion de arden de praoteccion conforme a
la Ley para ia Prevencidn e Intervencidn con ia Violencia Doméstica,
Ley Num. 54 de 15 de agosto de 1989, el tribunal expedird una
citacién a las partes para que comparezcan dentro de un término que
no excederd los dnco (5) dias.

« La notificacidn de las dtaciones y copia de la peticion sera
diligenciada por un aiguaci! de! tribunal o por cualguier otro ofidal del
orden publico a la brevedad posible y tomard preferencia sobre otro
tipo de dtadidn. .

Por otro lado, &l Art. 2.7 (b) de la mencionada ey, 8 L.P.R.A. sec. 627 (b), dispone
que:

= Cualquier orden de proteccién expedida deberd ser notificada
personaimente a ia parte peticionada, ya sea a través de un alguacil
del tribuna!l o un oficial del orden publico, entre otros.

= |a secretaria de! tribunal enviard copia de Ias Grdenes expedidas a ia
comandancia de ia polzaa c:orrapondiente.

Para cumphr con el propasito de protecc:on inherente en fa Ley y uniformar y lograr
mayor eficacia en la tramitacidn tanto en el diligenciamiento de la notificacién de
citaciones como de fas 6rdenes de proteccion emitidas por el Tribunal, se establecen
las normas siguientes:

1. Descontinuar y desalentar la practica actual de entregar estos documentos a
la propia victima para que io_s lleve al Cuartel de {a Policia correspondiente.

2. Cuando &l Tribunal, iuego de evaluar las circunstancias particulares de cada
_ caso, expida una orden de proteccidn, instruird al Secretario del Tribunal
sobre la premura con la que desea se gestione el asunto.

3. Sera responsabilidad del Secretario del Tribunal entregar la citacion y/o
orden de proteccion al Alguaci! de! Tribunal para su diligenciamiento.

» |z Secretaria de! Tribunal deberd indicarte al Alguacil la pnonclad
establecida por el Tribunal para el dIi:gencuam;ento



4, Serd responsabilidad del Alguaci del Tribunal levar a ‘cabo e
diligenciamiento o entregarle copia del documento a la Policia segun las
instrucciones de] Tribunal.

En los Centros Judiciales el Alguacil del Tribunal, de no tener
disponibles Alguaciles Auxiliares para realizar esta fabor, podrd
coordinar los servicios de un menssjero con el Director Ejecutivo para
que entregue fa orden y/o dtacion al Cuartel de Policla que
corresponda.

En estos casos el Alguaci! establecera los controles necesarios para
tener constancia de ia entrega apropiada de {os documentos.

5 S al momento de emitirse la orden de proteccién la victima estd
acompafiada de un Policia, se le dard copia al agente para que éste la
canalice al Cuartel de Policia que corresponda.

El Tribunal hara constar este hecho en Ia orden o en el-expediente.

Si la victima est& sofa, se le indicard que el Tribunal hara las trémites
necesarios para hacer liegar la orden al Cuartel que corresponda para
que procedan a diligenciar la misma.

Estas disposiciones aplican también a ditaciones y rdenes expedidas'
los fines de semana y dfas feriados, y fuera de horas laborables.

6. Otras disposiciones:

Salas Municipales

« En las citaciones u drdenes emitidas e horas laborables por
Jas Salas Munidpales cuando 1z premura del asunto asi lo exija,
se haran arregios via telefénica con la Policia para que recoja
ia orden.

» En estos casos se estabieceran los controles necesarios
para tener constancia de la entrega de los documentos
a la Policia.



= En situaciones que no sean tan apremiantes se haran ilegar as ,
citaciones u drdenes emitidas al Alguacit del Tribunal del B
Centro Judicial que corresponda para su tramitacion.

= Uso de Fax .

= Aquellas Salas que cuenten con FAX podrén hacer llegar la N
cdtacién y la orden de proteccion por esta via. Para elio,

. incluimos como anejs una lista de los cuarteles con el
correspondients nimem de fax. Incluimos ademds la
distribucion de las dreas policiacas.

i—y

Al momento de expedirse la orden de proteccidn, el tribunali debe evaluar las
circunstancias particulares de cada caso y la premura con la que se desea gestionar el

asunto.

Los (ias) jueces (juezas) administradores (as), convocardan reuniones con los
comandantes de rea para lograr fa agilizacion y coordinacidn para que las dtaciones
y ordenes ileguen a su destino a la mayor brevedad.

Esta circular entrara en vigor inmediatamente,
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*Procesamiento de una Orden de Proteccién
a tenor con la Ley Nuiim: 54 del 15 de agosto de 1989, segiin enmedada

Envio de coplaa

la Policla de P.R.
Notiflcaclén a fa parte Revision,
pelicionada y envio de extlende orden>"P| cuando se
copla a la Policla de P.R. __Solicite
Vista )
Radicacidn “Tribunal la Ravision,
dela Orden ex parte | dentro de & dias, deja sln efecty cuando se
Peticién de 1a (provisional) Jpromogables L_g_q]_c_ug__
Orden de Proteccion E—
X*en cualquler Sala del TP/ no mAs da § dias [ Revisién, |
: Citaclon denlega la peticion cuando se
-solicite
4/ Vista
Notificacion a la parte L Revlisidn,
pelicionada expide crden cuando se
' solicite
Envio de copia

a la Policla de P.R.

*Da conformidad con una directriz del Juez Presidents, debe permitirse fa colaboracton de Ias intercesoras con fa victima durante el procedimiento.
*Dg conformidad con una directriz det Juez Presidente, la peticién serd atendida en la Sala que se presente, aunque ne tenga compelancia.
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Estado Libre Asocigdo dz Puerto Rico
TRIBUNAL GENERAL DE JUSTICIA
OFICINA DE ADMINISTRACION DE LOS TRIBLINALES

- Lol Mo M Tt can rona
Directors Administratioa de los Triburales San Juan, Puerto Rico 009130917
MEMORANDO
NUM. 23 ANO FISCAL 2000-2001
A : Jueces y Juezas del Tribunal de Circuito de Apelaciones y del

Tribunal de Primera Instancia, Secretaria del Tribunal Supremo,
Directora de Servicios Administrativos del Tribunal Supremo,
Secretaria del Tribunal de Circuito de Apelaciones, Directores
Ejecutivos y Directoras Ejecutivas Regionales, Secretaria de la
Junta de Personal y Personal Directivo de 1a OAT

W sicedoa 7Y hpacesrmciofec

De : Mercedes M. Bauermeister
. Asunto : GUIAS DE ENTREVISTA DE SELECCION
------ Fecha : 8 de agosto de 2000

Teniendo en cuenta la importancia de hacer enirevistas de seleccion
o efectivas, hemos preparado unas Guias de Entrevista, las cuales incluimos
' para facilitarles a todos los supervisores la conduccion de las mismas. En
estas guias, se les orienta como prepararse para la entrevista, destrezas del
entrevistador o de la entrevistadora, cémo conducir uina entrevista y sobre qué
temas deben hacerse las preguntas.

Los Directores Ejecutivos v las Directoras Ejecutivas Regionales deben

asegurarse que todo el personal supervisor de su regién reciba una copia de
estas guias.

Anejo



GUIAS PARA ENTREVISTAS

l. Intfroduccion

La politica adminis’trc:ti\}c de la Rama Judicial relacionada con el
reciutamiento vy seleccion de personal conforme al Articuio 11.0 del
Regiamento de la Administracién de Personal de ia Rama Judiciai es:

a) proveer oportunidades de empieo iguales y uniformes a todas las
personas capacitadas, prohibir discrimen en el empieo por maotivo de
raza, credo, color, condicidn social, afiiacion politica u origen
nacional y promover esa iguaidad de oportunidades.

b) proveer la misma igualdad de oportunidades de empleo a toda
persona capacitada no importa su sexo y edad, prohibir discrimen por
estos motivos, excepto cuando esté justificado, debido a la
circunstancia o condiciones del trabajo que es necesario realizar en el
puesto especifico.

Nuestra reglameniacién del sistema de adminisiracién de recursos
humanos se basa en la competencia y en el mérito individual.  El principio
béasico en el que se fundamenta todo el proceso de reclutamiento y seleccién
es en airaer a la Rama Judicial el personal mas capacitado y mejor calificado.
En la fase de seleccién, la enirevista es vital e indispensable para escoger €!
mejor de los candidatos o las candidatas.

Il. Entrevista de seleccion

La entrevista de seleccidn se define como un proceso de interaccién
humana con el propésito de detemminar el candidato o la candidata mas
capacitado{a) para desempefiar un puesto.

Un buen entrevistador o una buena entrevistadora para empleo debe ser
una persona capacitada y adiestrada para que a través de la conversacion
pueda decidir si efectivamenie el candidato o la candidaia podra
desempenar las funciones del puesto. La persona que entrevista debe adquirir
ciertas destrezas que son necesarias para conducir la entrevista, debe tener a
su disposicion el maternial necesario que utilizara y debe conocer los puntos que
va a buscar en los entrevistados o las entrevistadas. No deb = olvidarse de gue



toda selecciéon. como se basa en una prediccidn con margen de ermor,
envuelve riesgo de estar acertado o acerfada o equivocado o equivocada. El
periodo probatorio es una oportunidad para cotejar este asunto.

. Cémo prepararse parg ig entrevista

1.

Determinar la labor a redlizar: Debe saber claramente lo que desea
de la enfrevista, se recomienda anotar sus objetfivos y esbozar los
posibles probiemas.

Coordinar la entrevista: Citar a los candidatos y a las candidatas con
cierta anticipacién para una hora vy sitio predeterminado.

Seleccién del lugar para celebrar la entrevista: AUn cuando la
entrevista sea individual el lugar seleccionado para la misma debe ser
amplio, acogedor y ordenado. Un ambiente fisico adecuado es un
factor importante en el desarrolio de una entrevista.

Material a utilizar en la enirevista: Debe revisar y estudiar el
cuestionario, de clasificacion el cual contiene las tareas y deberes del
puesto, la especificaciéon de la clase que describe las habilidades, de
destrezas o requisitos de preparacién y experiencia deseados,
solicitud de empieo o resumé.

. Desirezas de! Entrevistado ia Entrevistado

1.

Comunicarse efecltivamente, ya sea esla comunicacion verbal
auditiva 0 no verbal (a través de gestos, etc.} el entrevistador o la
enfrevistadora debe tener una presencia y postura adecuadas, pues
esto es parte de lo que proyecta et entrevistador o entrevistadora.

Analizar e interpretar datos: B enfrevistador o la entrevistadora debe
analizar e interpretar los datos que el entrevistado o la entrevisiada ie
va proporcionando a tfravés de la conversacidn, lo cual requiere

" concentrarse en el proceso.

Entendimienio social: El enfrevistador o la entrevistadora debe
entender el comportamiento humano v ser sensitivo a los probiemas,
situaciones y conflictos de ias personas.



4. Tomar decisiones: Saber emitir juicios basados en evidencias -
concretas y objetivos y no dejorse influencias por rasgos y
caracteristicas subjetivas.

V. Coémo Conducir ung Entrevista de Seleccidn

Hay varias formas de conducir una entrevista de seleccién. La persona
entrevistada es quien proporciona los datos por o que el entrevistador o la
entrevistadora debe procurar que éste o ésta hable el 80% de ia conversacion.
La conversacién no debe interumpirse por lamadas telefénicas o personas
gjenas a la entrevista. Para que la conversacién fluya se recomienda mantener
constantemente preguntas abiertas. Los candidotos o las candidatas, al
enfrentarse a esta situacién o a cuadiquier intemogatorio, estdn poco
receptivos(as] para hablar. Por consiguiente, hay que buscar ia manera de
gue se fiberen de las tensiones. Una forma de lograr este propésito es iniciar la
conversacion sobre cuaiquier tema de conocimiento general o cualquier
gsunto de actuadlidad. Para pasar de un tema a otro se debe de utilizar una
pregunta infroductoria. A continuacion le incivimos algunos temas en que
debe dividirse la entrevista, qué preguntas formalizar y en qué aspectos debe
fjarse: -

A. Introduccion

Esta cubre el saludo, chara informal, intfroduccién y pregunta inicial.
Debe fijarse  en aqpariencia personal, manera de conducise, forma de
expresarse, impresion inicial, expectativas,

B. Experiencia Profesiongl

Este tema cubre primeras experiencias de trabgjo, empleos formales,
deberes y responsabilidades. Algunas preguntas para esta parte podrian ser;
qué le gustaba mas, qué le gustaba menos, logros principaies, problemas
principales y como lidié con ellos, relaciones con los demds, lo mds pasitivo, lo
mas negativo, razén para cambiar, qué aprendid, qué espera en su camera.
Fiese en la duracion de empleos, experiencia suficiente, destrezas y
habilidades, adaptabilidad.  produciividad, motivacién,  relaciones
interpersonales, liderazgo, crecimiento y desarrollo.



C. Preparacién Académica

La informacién de este apartado se relaciona con educacion elemental
y superior, universidad, adiestramiento especializados y cursos recientes.
Algunas preguntas para este tema son: curses que mas le gustaron y los menos
que le gustaron, mejores notas, concentracién, por qué, logros especiales,
problemas principales, actividades extracumiculares, relacién de preparacién
académica y carmrera profesional, planes para continuar estudios. Debe fijarse
en relevancia de educacién, educacidén suficiente, habilidad intelectual,
versatiidad, amplitud y profundidad de conocimientos, nivel de logros.
motivacion, intereses, liderazgo. relaciones interpersonales. ]

D. Aclividades ¢ intereses

Este tema cubre intereses especiaies. pasafiempos, participacidon en
asuntos civicos y de la comunidad. Algunas preguntas son: cudgles son sus
actividades sociales, si pertenece a algin grupo comunitario, cudl es su
motivacion e interés. Fense en su vitalidad, uso del tiempo, madurez y agjuste
social, crecimiento intelectual, interés cultural, diversidad de intereses, iderazgo
y valores basicos y metas. '

E. Resumen

Este apartado cubre aspectos positivos, limitaciones. Las preguntas a
hacer se relacionan con la contribucion al trabagjo. talentos, habilidades, cémo
se justificaria su empleo, fimitaciones, dreas de mejoramiento, adiestramiento.
Debe fijarse en talentos, destrezos, conocimientos, imagen de si mismo,
motivacion, cudlidades personaies, caracter, efectividad social. '

F. Comentarigs Finales

Debe hacer un resumen de la enfrevista, comentarios vy preguntas
adicionales, accion a tomar, despedida cordial.

G. Preqguntas aue no son adecuadas hacer

Los aspectos que no deben preqguntarse en entrevistas de seleccidn son
aquelflos que pueden dar marger a prejuicios y actitudes subjetivas
relacionadas con creencias religiosas o politicas, edad. condicidon econdémica,
social, naciondlided, raza, género, status social o con aigun impedimento. Sila



persona enfrevistada es del sexo femenino no se debe preguntar los siguientes
aspectos que puedan dar margen al discrimen por género.

- si essoltera o casadaq,

- en caso de que la candidata indique voluntariamente que esta
en planes de confraer matimonio, no preguntar si piensa tener
hijos{as} pronto o sobre qué piensa o planifica sobfe tener
hijos{as), _

- si la candidata expresa voluntariamente ser casada, no
preguntar si tiene hijos(as}, cudantos son, o cudando piensa’
tenerlos, '

- si la candidata expresa voluntariamente que tfiene hijos{as). no
preguntar gquién los cuida o que aregios hace para ese fin,
Hevarios a y fraerlos de la escuelq,

- si la candidata estd embarazada, no preguntar que amreglos
harg para cuando nazca la criatura.

Lo mds importante es concenirar la entfrevista en preguntas
relacionadas con las habilidades, actitudes, destrezas y disposicion para
reqalizar {as tareas del puesto, aclarar horario de trabajo y las normas de
asistencia, cotejar si ia persona puede ejecutar las tareas esenciales del
puesto con o’'sin acomodo razonable.

Fuente Bblografica

e

Tribunaij Supremo Reglamento de lg Adminisfracion del Sisiema de

Personal de ia Rama Judicial

Oficina de Administracicn
de los Tibunales - Manual de Normas v Procecimientc para el
Reclutamiento de Personal en la Rama Judicial
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- - Enmienda al Articulc 19
Licencias al Reglamento

— De la Administracién del

. . Bletema de Personal da la -

Rama Judicizl

EN EL TRIBUNAL SUFREMO DE PUERTO RICO

San

“tom. EP2001706

. Aty

RESOLUCION
Juan, Puerto Rico, a 11 de julio da 2001

Se enmienda el Artfculeo 19 del Reglamento de la

Adminiptracién del Siatema de Personal de la Rama
Judicial como ge indica a continuacién:

Articulo 19.5 Licencia sin Bueldo

e ¢

El Directorf{a) Administrativo(a)
de los Tribunaleg, por delegacién del
Juez Preasidente o la Jueza Presidenta
podra conceder licencia sin sueldo por
el término gue estimare conveniente a
los empleados regulares de la Rama
Judicial,  con excepcldn de los
funcicnarios ¥y empleadca del Tribunal
Supremo, cuya licencla seri concedida
por el Juez Presidente.

En la concesaldn de dichas
licenclas se tomarin en consaideracidn
las exigencias del gervicio, 1los
méritos de cada caso, el propSaite de
éotas, el beneficio que ha de obtener
la Rama Judicial de dicha accién, y la
expectativa razonable de —que el
empleado ge reintegrard a su trabajo.
No se tomard en  congideracidn el
criterio de expectativa razenable de
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reintegrarse al trabajo en los cascs gue
sota licencia sea necemaris para proteger

los derechos de los empieados en al Sistema
de Retirc del Gobierno de Puerto Rico y 1a

Corporacidn del Feondo dal Securo dal
Bstado.

No se concederfén asstas licencias cuando
se scliciten con el propSsite de probar
fortuna en otro empleo o emprema. El uso
indebido para otros propSsitos de 1a
licencia sin pueldo concedida constituiré
una conducta indebide que podr4 acarrear la
imposicién de medidas disciplinarias al
empleado{a).

Articulo 19.6 (a) Licencia por Maternidad

a)

e epmtablece el derecho de todo &1 personal
femenino a disfrutar de licenecia por maternidad.
Lz licencia por maternidad comprender& un periode
de eincuenta y seis (56) dfas naturales. La
emplenda podrd distribuir el uso de dichos dias en
la forma que a su juicio estime wAs conveniente,
antes o después de la fecha del alumbramiento, A
estos efectos someterd la solicitud de licencia
corfespondiente, acowpafiada de certificade médico
que indique la fecha probable del alumbramiento.

En loo casos de empleadas cen nombramientos
traneitorice o de emergencia, la licencia par
maternidad no exceders del pericdo de
noembramiento.

La empleada que adopte un menor, de cinco (5)
afiog de edad o-menos que no est€é matriculado en
una institucién escolar tendra derecho, de
conformidad con la legiplacitén vigente, a los
mismos beneficios de licencia de maternidad gue
goza la empleada gque tiene wun alumbramiento
normal . '

Para incorporar al Reglamento de Administracidn
del Sigtemaz de Personal de la Rama Judieial lo
dispuesto en 21 Articulo 3.02 (b) de la Ley Nim.
22 de 7 de enero de 2000, en la Ley Ndm. 154 de
11 de agosto de 2000 y - en la Ley HGm. 427 de 1€
de diciembre de 2000, ge afiaden respectivamente
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los ArtiIculos 19.18,

19,15 y .19.20 para gue lean
como gigue: -

Articulo 15.18 Licancia para Renovacién da Licsncia da
Cenduaix .

1.

Be concede & todo empleado, cuyss funciones
requieran el ueo de un vehicule de motor oficial
o peroonal, un méximo de dog’ {2) horas de tiempo,

8in cargo a licencia alguna, para renovar su
licencia de conducir. ~

De excederse el empleado del término de lag dos
{2) horas, el excesn se le descontari de la
licencia de vacaciones o de las horas extras que
tenga acumaladas sSiempre y cuando no estén
vencidas para pago.

Serin elegibles para disfrutar de esta licencia
aquellos empleadce "~"cuyas funciones reguieran
salir frecuentemente de sus unidades de trabajo

en asuntos oficlales manejande un vehiculo de
motor oficial o personal.

El empleado deberSi presentar certificacifSn de que
utiliz5 el tiempo concedido para los propésitos
de esta licencia, ademfis de la nueva licencia de
conducir "expedida por el |Departamento de
Transportacidn y Obras Piblicas.

Este tipo de licencia nc se acumularid y se
otorgara cada vez que expire la licencia de
condugsir del empleado,

El empleado en uso de cualguier otro tipo de
licencia no tendri derecho a esce beneficio.

Articulp 19.19 Licencia pars Donar Sangre

1.

. 4 Sl i S A S e P R N e L

Se concede a todo ewpleade un periodo méximo de
cuatro {4) heoras de tiempo anual, sin carge a
licencia alguna, para gue acuda a donar sangre.

De excederse el empleado del términb de las

cuatro {(4) horas, el excesc se descontarid de la .

licencia de vacaciones p da las horas extras gque

tenga acumuladas slempre y cuande no estén
vencidas para pago.

g A i m




El empleado debars Presentar a su supervisor 1la
evidencia acreditativa de qus utilizé el tiempo
concedido para los propSsites de esta licencia:

4, empleadc en uso de cualquier otro tipes de
licencia no tendré derecho a este beneficio.

5. Bete tipo de licencia no se acumulars.

Articulo 19.20 Licencia concediands un paricdo de
lactencia

1. Se concede a todas las empleadas 1la oportunidad
de lactar a su criatura o extraerse la leche
materna en un periedo de media (%) hora dentro de
cada jornada de tiempo completo, gque pueds pber
distribuida en dos pericdos de quince (15}
minutos cada uno. El uso de esta licencia para
lactar a la eriatura se podri autorizar siempre y
cuando sea posible dentro del pericdo de licencia
que se concede.

2. Una vez autorizada esta licencia, la empleada
deberd presentar unas certificaciones médicas
correspondiente al cuarto y octavo mes de edad
del infante en las que se acredite y certifique
que la madre ha estado lactando a su beb&. Estas
certificaciones se presentarin no m&s tarde del
quinto (5) dfas despuss del inicioc de cada uno de
los periodos antes indicados.

3. El periodo de lactancia o de extraccitn de leche
materna tendrd una duracién mixima de doce {12)
meses a partir de la fecha en que la empleada ge
haya reintegrado de la licencia por maternidad,
independientemente de gue haya disfrutade dicha
licencia en el sector pfiblico o privado,

Esta Resolucién tendr& vigencia inmediata.

Lo acord5 el Tribunal y certifica la Secretaria del
Tribunal Supremo. El1 Juez Ascciado sefior Rebeollo Lépez

no interviene.

Isabel Llompart Zeno
Secretaria Tribunmal Supremo




ANEJO X

Resolucion del Tribunal Supremo
de 12 de noviembre de 1999;

Enmienda a Canones de Etica Judicial




In re:

Enmiendas a los Cinones
de BEtica Judicial

NGm. ER-59-08

RESOLUCION
San Juan, Puerto Rico a 12 de noviembre de 1959

El discrimen por razén de género, asi como
cualgquier otrc tipo de discrimen, no tiene cabida
en nuestro sistema Jjudicial. Por tanto,
estudiadas las recomendaciones de la Comisién
Judicial Especial para Investigar el Discrimen
por Razén de Género en los Tribunales y del
Comité de TIgualdad vy Génerc, adscrite al
Secretariade de la Conferencia Judicial, a los
fines de prohibir expresamente toda manifestacién
de discrimen por parte de la judicatura, se
enmienda el Canon XI. Ademds, para conformar el
lenguaje de los cénones con la politica piiblica
respecto a la neutralidad del género, se
enmiendan los Canones de Etica Judicial y se unen
a esta resolucién.

Se ordena la publicacién de la presente
resolucidn.

Lo acordd el Tribunal y certifica 1la-
Secretaria del Tribunal Supremo. El Juez
Asociado sefior Negrén Garcia no interviene. E1
Juez Asociado Bsefior Fuster Berlingeri no
intervino. .

Isabel lempart Zenoc
Secretaria del Tribunal Supremo




A. De las atribuciones y deberes generales

Canon I

La fe de un pueblo en la justicia, como valor esencial de
la democracia, debe ser mantenida por los tribunales a los méis
altos niveles de la responsabilidad piiblica.

En el ejercicio de su delicada funcién, agquellas personas
llamadas a impartir justicia, conscientes de la posicién que
ocupan en la sociedad y de la trascendencia de su misidn,
deben velar por que sus actuaciones respondan a normas de
conducta que honren la integridad e independencia de su
ministerio y estimulen el respeto y la confianza en la
Judicatura.

Canon II

Para el cabal desempefio de sus funciones, la Jueza o el
Juez debe ser laborioso, prudente, serenoc, imparcial Y
cuidadoso en la interpretacién de la ley, estar consagrado al
estudio del Derecho y ser diligente en el empefio de descubrir
los hechos esenciales de cada controversia.

En el cumplimiento de este deber, la Jueza o el Juez
resolverad cada controversia a base de su propia evaluacién de
la prueba presentada. En cualgquier asunto sometido a su
consideracién, podrd, cuando a su juicio lo reguieran los
fines de la justicia, solicitar de las partes proyectos de
sentencias, resoluciones u Srdenes.

Canon III

Los deberes judiciales del Juez © de la Jueza tendran
Prelacidn sobre cualquier otra actividad.

Sin menoscabo del cabal cumplimiento de sus deberes, el
Juez o la Jueza podrd participar en actividades que propendan
al mejoramiento del Derecho y del sistema de impartir
justicia.

En aras de la preservacién de la integridad e
independencia judicial todo planteamiento relativo al
mejoramiento del sistema judicial se canalizari a través de la
oficina del Juez Presidente o de la Jueza Presidenta del
Tribunal Supremo quien seri el o la portavoz de dichas
aspiraciones ante los organismos correspondientes. Ningiin Juez
© ninguna Jueza podrd abandonar o descuidar las obligaciones
de su cargo. .

Canon IV

Los Jueces y las Juezas deben mantener las mejores
relaciones y cooperar entre si para lograr la més eficiente
administracién de la justicia. Su econducta debe enmarcarse en
el respeto mutuo, la cordialidad y 1la colaboracién
profesional, 8in gue importen 1las diferencias en sus
Posiciones relativas dentro del sistema judicial. Se cuidarin
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de hacer criticas infundadas o innecesarias que tiendan a
menospreciar el prestigio de sus compafieros Jueces o
compafieras Juezas. Velardn por que la conducta de &stos y
éstas ge ajuste a estos cénones tanto en su proceder personal
como en el desempefic de las funciones judiciales. El Juez o la
Jueza debe promover los procedimientos disciplinarios que
procedan contra cualquier Juez o Jueza, abogado o abogada que
actlie impropia o deshonrosamente, cuando asi le conste
personalmente.

Canon V

El Juez o la Jueza cumplird cuidadosa y diligentemente las
obligaciones administrativas que le imponen las leyes ¥y
reglamentos aplicables a la Rama Judicial y las instrucciones
de la Oficina de la Administraciém de los Tribunales.

Canon VI

Al nombrar peritos, tasadores vy comisionados o
administradores judiciales, sindicos, &rbitros y tutores u
otras personas para asistir al tribunal en sBu funcién
judicial, el Juez o la Jueza se cuidari de que tales
designaciones recaigan en personas de probada idoneidad
profesional e integridad moral. Ningiin nombramiento se hard a
base de favoritismos personales. El1 Juez o la dJueza
supervisard cuidadosamente las labores de dichas personas.

Canon VII

En el desempefioc de funciones electorales, el Juez o la
Jueza cuidard de que Bus actuaciones se ajusten a estos
cénones, y se hagan dignas del respeto y la confianza piblica.
Su conducta ha de excluir cualquier posible inferencia de que
actia a base de influencias politico-partidistas.

El desempefio de funciones electorales no releva al Juez
© a la Jueza del cumplimiento de sus deberes judiciales y
administrativos en la sala a que esté asignado o asignada, ni
de cualquier otra responsabilidad para con el Tribunal General
de Justicia o la Oficina de Administracién de los Tribunales.

Canon VIII

El Juez o la Jueza no debe aceptar posiciones, cargos o
encomiendas que sean incompatibles con sus responsabilidades
judiciales. Tampoco debe contraer obligaciones ¥y compromisos
© desgempeflar funciones que puedan entorpecer el descargo
adecuado de sus tareas judiciales. Debe evitar toda actividad
que le reste dignidad a su posicién como Juez o Jueza © que
origine notoriedad indeseable. Su participacién en labores o
entidades privadas debe limitarse a actividades que no le
resten tiempo de sus funciones judiciales ni pongan en riesgo
la imagen de imparcialidad y sobriedad que enaltece a 1la
judicatura.

Dentro del significado y espiritu de los anteriores
principios, es incompatible el cargo de Juez o Jueza con
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cualquier puesto en lae ramas ejecutiva o legislativa, en los
gobiernos municipales o en cualquier otro organismo del
Estado. .

También es incompatible el cargo de Juez o Jueza con
cualesquiera de 1loa siguientes cargos, funcicnes o
actividades:

{a) Presidente o Presidenta, Director Ejecutivo o
Directora Ejecutiva o funcionario o funcionaria del Colegio de
Ahogados de Puerto Rico.

(b} Miembroc de la Junta de Gobiernc del Colegic de
Abogados o de las directivapg de las delegaciones de distrito
Yy organismos locales de dicha institucidn.

{(c} Miembro de cualguier comisién del Colegio ds
Abogados, cuya funcidn plantee conflicte con estos cénones.

(d} Premidente o Presidenta, director o directora,
funcionario o funcicnaria o miembro de comisién de cualguier
otra agrupacién o asociacién de abogados y abogadas en Fnerto
Rico.

{e} Presidente o Presidenta, director o directora o
funcionario o funcicnmaria de cualguier organismo piblico.

(£} Tutor o tutora, albacea, sindico, administrador o
administradora ¢ cualquier posicién fidueiaria, excepte cuando
e relacione con esu familia, hasta el tercer grado de
consanguinidad o afimidad.

(g} Arbitro o &arbitra, mediador o mediadora o amigable
componedor o componedsra, excepto cuando la ley le asigne
tales funciones.

El Juez o la Jueza no debe participar directa ni
indirectamente en campafiag electorales de candidatos o
candidatas gue aspiren a ocupar cargqos en el Colegic de
Abogados ©o en cualquier otra agrupacitn de abogados o
abogadas, en pus Juntas de Gobiermo o en las. directivas de sus
delegaciones de distrito ¥ organismos locale=. Salvo el
ejercicioc de su derecho al voto, no debe apoyar a candidata o
candidato alguno para dichas posiciones.

Canon IX

El Juez o la Jueza no podrd ejercer la abogacia gue
incluye la notaria. Deberi abstenersge de bacer recomendaciones
sobre abogadas o abogados especificos que deban utilizarse con
respecto a controversias entre ciudadanos o ciudadanas o
asuntos profegionales en general.

Canon X

(a} El juez o la jueza no deberd prestar servicios
extrajudiciales remumeradose, excepto en actividades que no
gean incompatibles con estos cancnes ¥y cuya prestacién no
afecte adversamente el fiel y diligente desempefio de sue
labores y funciones judiciales. El Juez Presgidente o la Jueza
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Presidenta podra discrecionalmente, mediante dispensa a ser
solicitada anualwmente, autorizar dichos jueces o Jjuezas a
prestar tales servicios extrajudiciales. -

La fuente de dicha remuneracién o la manera en gue ge
hacen los pagos no debe dar base a la creencia de que se
ejerce o pretende ejercer influencia indebida en el Juez © la
Jueza. La remuneracién recibida no debe exceder la que bajo
iguales circunstancias corresponderia razonablemente a una
persona que no fuera miembro de la judicatura.

{b} Todo juez o jueza deberid presentar anualmente, en o
antes del 15 de marzo, un informe de divulgacién de la
actividad extrajudicial por la cual reciban remuneracidn,
expresando la fecha, el lugar, el importe y el nombre de la
persona juridica que la satisfizo y de la actividad financiera
suya y de su nicleo familiar, que cubra el afio natural
anterior. El Tribunal Supreme aprobari; mediante reglamento,
las normas socbre el contenido de dicha informacidén de
divulgacién, las perscnas y actividad que el mismo cubrird ¥y
el acceso a dicha informacidén. Los jueces o las juezas del
Tribunal Supremo, del Tribunal de Circuito de Apelacicnes ¥y
del Tribunal de Primera Instancia, someterdn sus informes al
Secretario o a la Secretaria del Tribunal Supremo.

B. De la imparcialidad e independencia judicial

Canon XI

La Jueza © el Juez no solamente ha de ser imparcial sino
cque su conducta ha de excluir toda posible apariencia de que
ee susceptible de actuar a base de influencias de personas,
grupos o partides, ¢ de ser influido por el clamor piiblico,
por consideraciones de popularidad ¢ notoriedad, o por
motivaciones impropias. Ha de tener siempre presente que su
finico empefio debe ser el de impartir justicia de conformidad
con el Derecho aplicable, con absoluta ecuanimidad, y sin
precocuparle el reconocimiento que pueda darse a su labor, ni
la critica injusta.

En el ejercicio de su labor judicial, la Jueza o el Juez
neo debera incurrir en conducta constitutiva de discrimen por
motivo de raza, color, nacimiento, origen, condicidn socio-
econdmica, ideas politicas o religiosas, condicién fisica,
edad o género. Evitard que sus palabras o su conducta puedan
interpretarse en forma alguna como manifestaciones de
discrimen o prejuicio por tales motivos, ¥y no deberi permitir
manifestaciones de esa 3indole por parte del personal,
oficiales del tribunal u otras personas que actfien bajo su
direccidén y control.

La Jueza o0 el Juez -deberi requerir de los abogados y las
abogadas que, durante los procedimientos judiciales, se
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abstengan de manifestar, mediante palabra o c¢onducta,
discrimen © prejuicio alguno por razSn de raza, - coler,
nacimiento, origen, condicién socio-econdmica, ideas politicas
o religiosas, condiciSn fisica, edad o género, respecto a
partes, testigos, abogados, abogadas y demis personas. Esta
prohibicisn excluye alusiones a dichas condiciones o factores
cuando se refieran a un asunto que estid legitimamente en
controversia.

La Jueza o el Juez no permitird que los miembros de la
profesién juridica que actGan en su sala, hostiguen o
intimiden a cualquier persona por las razones antes
mencionadas.

La Jueza o el Juez hard todo lo posible para que los
funcionarios o las funcionarias y empleados o empleadas del
tribunal que actfien bajo su direccién actiien de conformidad
con todos estos principios en la medida en que sean aplicables
a sus labores.

Canon XII

La Jueza o el Juez no debe entender en procedimiento
judiecial alguno en que la ley le prohiba actuar, incluyendo,
pero sin limitarse a cualesquiera de los casos siguientes:

(a) Por tener prejuicio o parcialidad hacia cualesgquiera
de las personas, los abogados o las abogadas gue intervengan
en el pleito o por haber prejuzgado el caso.

(b} Por estar directa o indirectamente interesado en el
resultado del caso.

{c) Por haber sido abogado o abogada, asesor © asesora
de cualesquiera de las partes o de sus abogados en la materia
en controversia, o fiscal en una investigacidn o procedimiento
criminal en el que los hechos fuerocn los mismos presentes en
el caso ante su consideracidm.

{d) Por haber presidido el juicio del mismeo caso en un
tribunal inferior o por haber actuado como magistrado a los
fines de expedir la orden de arresto o citacidn para
determinar causa probable en la wvista preliminar de un
procedimiento criminal.

{e} Por existir parentesco de consanguinidad o afinidad
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dentro del cuarto grado con la persona acusada, con la victima
del delito, con el abogado defensor o la abogada defensora o
el o la fiscal o .con un miembro del jurado en un procedimiento
criminal, © «comn cualesquiera de las partes o sus
representantes legales en un procedimiento civil.

(f) Por intervenir en el procedimiento una persona
natural que le haya facilitado o gestionado algin préstamo, o
una persona juridica que le haya facilitado o gestionado algin
préstamo en el que no se hayan dispemsado las garantias o
condiciones usuales.

(g) Por cualquier otra causa que pueda razonablemente
arrojar dudas sobre su imparcialidad para adjudicar o que
tienda a minar la confianza ptblica en el sistema de justicia.

El Juez o la Jueza deberd inhibirse tan pronto conozca de
la causa de inhibicidn mediante resolucién escrita. en la que
hard constar dicha causa, con notificacién de la misma a todas
las partes.

Canon XIII

Los Jueces y las Juezas deben proteger y promover la

independencia del poder judicial como factor de equilibrio en

la estructura gubernamental de nuestro sistema dé vida
democratica. A tal fin, el Juez o la Jueza debe abstenerse de
participar en el proceso politico, sin menoscabo, desde luego,
de su derecho al sufragio, a sBus propias ideas sobre
cuestiones politicas, y a los deberes y funciones que le fijan
las leyes y reglamentos electorales.

Sin que la siguiente enumeracién excluya otras
actividades que por su caricter politico le estdn vedadas, el
Juez o la Jueza no debe:

(a) Participar en campafias politicas de clase alguna;
(b} Ocupar cargos en organismos o partidos politicos;

{c) Aportar dinero, en forma directa o indirecta, a

. candidatos o candidatas, organismos o partidos politicos.

" (d) Participar en reuniones, tertulias, asambleas;
convenciones, pPrimarias u otros actos de caricter politico-
partidista;
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{e) Endosar candidatos o candidatas para posiciones
electivas o de nombramiento gubernamental o lideres politicos;

(f} Hacer expresiones, comentarios o manifestaciones
piiblicas sobre asuntos o actos de naturaleza politica o
partidista;

(g) Mantener relaciones estrechas que le identifiquen con
figquras o lideres politicos;

(h) Participar en reuniones con funciomarios o
funcionarias gubernamentales sobre asuntos que guardan
estrecha relacién con cuestiones politicas;

(i) Atacar piiblicamente o entablar polémicas con
candidatos o candidatas o lideres politicos, sin menoscabo,
desde luego, de su derecho a defenderse de atagues abusivos a
8u persona © a su honra;

(j) Fomentar los intereses de organismo o partido
politico alguno.

El Juez o la Jueza debe estar y sentirse exento de toda
influencia politica y no debe dar base con su conducta para la
creencia de que sus ideas politicas influyen en el
cumplimiento de sus funciones judiciales.

Es deber del Juez o la Jueza, ademis, velar porgue los
otros funcionarios o funcionarias y empleados o empleadas de
los tribunales que estén bajo su direccién no empafien con su
conducta politica la imagen de imparcialidad del sistema
judicial.

Canon XIV

El Juez © la Jueza deberi intervenir durante el cursoc de
cualguier procedimiento Jjudicial para evitar dilaciones
injustificadas y para esclarecer cualquier extremo o impedir
una injusticia. Aungue es funcién y derecho de los abogados y
las abogadas presentar el caso de sus respectivos clientes y
clientas en la forma mis favorable a sus méritos, es
ministerio fundamental del Juez o la Jueza velar por que
ninguna persona sufra una injusticia. En todo momento y por
.sobre toda otra consideracién, sus actuaciones han de
auspiciar el descubrimiento de la verdad como base esencial de
la justicia.
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El Juez o la Jueza tendri siempre presente que 0o €8 un
gimple Srbitro o Arbitra o el retraido moderador o moderadora
de un debate sino que es participe y actor o actriz principal
en el esclarecimiento de la verdad y en la detexminacién de lo
gue es justo y puede, con mayor libertad en casos celebrados
sin jurado, ser participante activo o activa en la biigsqueda de
la verdad siempre gue no vulnere la imparcialidad que su alto
pficio reclama. No ocbstante, s8e abstendrd de unirge en
solidaridad con cualesquiera de las partes mediante
interrcgatorios injustificados, promunciamientos sobre los
méritos de la causa o comentarios impropios o perjudiciales.

Al dictar sentencia y determinar la severidad de la pena
en los casus criminales no deberd el Juez o la JueZza permitir
que en syl Anime influya el ejercicio por'la.persona acusada de
su derecho a defenderse.

Canon XV

El Juez © la Jueza no debe celebrar entrevistas privadas
con las partes o 8us abogadas © abogados, ni permitir
cominicaciones © argumentos de los mismos gque pretendan
influir su actuacién judicial eh asuntos de su competencia o
bajo su consideracidén cuando los otros intereses que puedan
ser afectados no estén representados ante &€l o ella, excepto
en casos no contenciosos en los que deberd ser muy cautelaoso
o cautelosa.

c. Del comportamiento en Sala

Cancn XVI

0

La Jueza o el Juez debe ser considerado y respetuoso con
los abogados y las abogadas, especialmente con aguellas
personas que comienzan a ejercer la profesidn. Ha de serlo
también con los o las testigos, jurados, funcionarios o
funcionarias del tribumal y tedos los gque comparezcan ante &1 -
o ella. 5in embargo, debe evitar atenciones desmedidas hacia
estas personas. Velarid, ademis, por gue los abogados y las
abogadas y los otros funcionarios o funcionarias o empleados
o empleadas del tribumal bajo su direccifn mantengan 1gual
conducta.
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Canon XVII

El Juez o la Jueza dirigiri los trabajos del tribunal con
orden y decoro y estarid alerta contra todo proceder gque pueda
afectar la Adignidad y el respeto debidos al tribumnal.
Intervendri para impedir cualguier conducta impropia de 1las
partes, los abogadoe y las abogadas o cualquier otra persona,
y tomard la accién que en su discrecién proceda de acuerdo con
la ley, los canones de ética profesional y las mejores
tradiciones del sistema judicial.

En el curso de los procedimientos judiciales, el Juez o
la Jueza mantendrd su actitud general, sus manifestaciones y
el tono de su voz dentro de 1la debida propiedad ¥y
circunspeccifn ein mostrar impaciencia o severidad excesivas.
Tampoco harid comentarios ni gestos ajenos al proceso judicial,
entendiéndose comprendidos dentro de esta prohibicién,

aquellos comentarios, expresiones o gestos que envuelvan burla’

o mofa; ni ridiculizari de modo alguno a los abogados o las
abogadas, las partes, loe o las testigos, funcionarios o
funcionarias del tribunal o a otras personas que a €l o ella
acudan.

Cuando sea necesario, el Juez o la Jueza podrad elogiar o
cengsurar la conducta de loe abogados y las abogadas pero,
hasta donde sea posible, deberd hacerlo desde el estrado o en
sus resoluciones o sentencias y siempre con 1la debida
moderacidn y ecuanimidad.

Canon XVIII

El Juez o la Jueza ha de mantener el procesc judicial en
un ambiente de solemnidad y respeto. El tomar fotografias o
peliculas en el saldn del tribunal durante la celebracidn de
sesiones judiciales o recesos entre dichas sesiones, y el
radiodifundir o televisar procedimientos judiciales, restan
dignidad al tribunal, pueden distraer al testigo que esté
prestando testimonio y pueden obstaculizar el logro de un
juicio imparcial, por lo que ellc no debe permitirse. Podra,
no cbstante, permitirse la toma de fotografias o peliculas en
ocasiones estrictamente ceremcniales.

El Juez o la Jueza podra ademds permitir la grabacidn o
reproduccidn de procedimientos judiciales para fines
educativos, a solicitud de instituciones universitarias
acreditadas y bajo las siguientes condiciones:

(a) Cuando el medio de grabacién o reproduccién no
distraiga a los testigos y demds participantes ni en forma
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alguna menoscabe la dignidad del procedimiento.

(b} Cuando se haya cbtenido previamente el consentimiento
de las partes afectadas y de todos los testigos.

(c} Cuando la grabacidén o reproduccién asi obtenida vaya
a ser exhibida o utilizada luego de que el procedimiento de
que se trate haya sido adjudicado en forma final y firme. El
Juez o la Jueza tomard las providencias para que dichas
grabaciones permanezcan bajo la custodia del tribunal hasta
que toda la prueba testifical haya desfilado.

Las prohibiciones c¢ontenidas en este canon no Bse
aplicaran al uso oficial de grabadoras o maquinas autorizadas
por la Qficina de Administracién de los Tribunales, o al uso
de grabadoras o equipo similar por los abogados y las abogadas
de laes partes.

Canon XIX

El Juez o la Jueza debe ser puntual en el cumplimiento de
sus. ocbligaciones, y reconocera el valor que tiene el tiempo de
los abogados y las abogadas, litigantes, jurados, testigos y
todos los que ante &l o ella comparezcan, ya que la falta de
puntualidad crea malestar que se refleja en la administracién
de la justicia.

‘A menos que las circunstancias de los asuntos del
calendario ante su consideracién se lo impidan, serd deber del
Juez o de la Jueza comenzar las sesiones a las horas regulares
de sesidn de conformidad con la reglamentacidn vigente. Cuando
se vea impedido o impedida de hacerlo, deberi explicar a las
partes, a los abogados o las abogadas y al piblico las razones
que le impidieron abrir la Beeidn a la hora sefialada.

Canon XX

El Juez o la Jueza deberi esforzarse por evitar que las
partes causen demoras injustificadas en los litigios y deberi
Ber diligente en el despacho de los asuntos sBometidos a su
consideracidn. Debe examinar cuidadosamente las solicitudes de
suspensién o de pré6rroga y aprobarlas sdlo cuando estén
Plenamente justificadas.

D. De las influencias indebidas

Canon XXX

El Juez © la Jueza no debe utilizar su poder o el
prestigio de su cargo para fomentar el éxito de . negocios
privados o para su beneficio personal. Tampoco debe tener
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relaciones de negocios que en el curso normal de
acontecimientos razonablemente previsibles puedan poner sus
intereses personales en conflicto con el cumplimiento de sus
deberes. La participacién de cualquier Juez © Jueza en
negocios privados que no aparejen tales conflictos de
intereses debe realizarse con la mayor cautela y prudencia a
fin de evitar malas impresiones o la apariencia de conducta
impropia. El Juez o la Jueza debe evitar particularmente dar
base para la sospecha razonable de que pueda estar utilizando
las prerrogativas o influencias de su cargo para su beneficio
personal o el de otras personas.

El Juez o la Jueza no debe realizar gestifn alguna ni
permitir el uso de su nombre para recolectar fondos, no
importa el propdsito o destino de éstos. Dicha prohibicién
incluye solicitar donativos o© aportaciones de personas o
entidades para el Colegio de Abogados de Puerto Rico o para
organizaciones civicas, benéficas, profesionales o de
cualquier otra indole.

Canon XXII

El Juez o la Jueza debe abstenerse de realizar gestiones
para lograr ascemsos en la judicatura o para obtener otro
ecargo piiblico.

Esta prohibicidén incluye todo tipo de gestién tanto en
beneficio suyo como en favor de otra persona, pero excluye los
tramites oficiales ante los organismos que asesoran al Poder
Ejecutivo y al Poder Legislativo sobre nombramientos
judiciales.

Canon ZXXIII

El Juez o la Jueza debe evitar toda conducta o actuacidn
que pueda dar base a la creencia de que ejerce o pretende
ejercer influencia indebida en el dnime de otro Juez o Jueza
en la consideracién de un caso pendiente o futuro. El Juez o
la Jueza no debe influir ni directa ni indirectamente, para
conseguir colocarse en mejor situacién que cualquier otro
ciudadano o ciudadana en el litigio de sus causas personales.

El Juez o.la jueza no debe dar la impresién ni permitir
que otros den la imprepidén al efecto de que éstos pueden tener
alguna influencia sobre agquél o aquélla.

El Juez o 1la Jueza no debe prestar testimonio por
iniciativa propia como testigo de reputacién.

E. Del comportamienteo piblico
Canon ZXXIV

No es necesario ni deseable que la Jueza o el Juez viva
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en el aislamiento. 8in embargo, ha de ser escrupuloso en
evitar actuaciocnes que razenablemente puedan dar lugar a la
impresifn de que su= relaciones sociales, de negocios, de
familia ©o de amistad imnfluyen en alguna forma en s5us
determinacicnes judiciales.

Dentro del gignificado y espiritu de la norma anterier,
Y sin que la siguiente enumeracién excluya otras actividades
impropias, la Jueza o el Juez no debe:

{a} Deceptar invitaciones a comidas, fiestas, &agapes u
otras formas de divergidn o recreo cuando provienen de
perscnas gque tienen interés en alguna decisién o determinacidén
Buya; © cuando provienen de abocgados o abogadas que postulan
ante 8l y que, por razén de la frecuencia, ostentacidém o
notoriedad de dichas actividades, exreden lo que es prudente
y razonable.

{b} Apistir a lugares de dudosa reputacidn.

{e} Ingerir bebidas alcohSlicas inmoderadamente en seitios
piblicos.

{d} Aceptar regalos o préstamos provenientes de personasn
o abogadas o abogados que puedan ser afectados por alguna
decisién o determinacifin suya. Tampoco deberd aceptar regalos
o préstamos de abogados o abogadas o personas que no seall BUsS
parientes, Bi excede lo que es prudente y razonable.

{e} Permitir que los parientes que residan con &l o ella
acepten los regalos o prépgtamos que a €l o a ella le estin
prohikidos.

{f) Participar en agasajos, reremonias de reconocimiento
y otroe festejos en sn homor, con excepcifm de la actividad
gue tradicionalmente ofrece el Colegio de Abogados en ocasidn
del nombramiepto de nuevas Juezas o nueveos Jueces, de los
agacajos cque se ofrecen en ocasidfn de la jubilacién de la
Jueza o0 del Juez, y de ceremoniar de reconocimiento por
méritos literarice, artisticos, deportivos o cientificos,
ofrecidos por entidades bona fide .

{(g) TUtilizar los pervicios de la Palicia, de 1los
empleados o empleadas de los tribunaleg u otros fungiopnarios
o funcionarias gubermamentales para asuntos no oficiales.

Canon XXV

El Juez o la Jueza no debe discutir fuera de estrado
asutitos gue es5tén sometidos a su consideracién ni tampoco
explicar la razén de sus actuacicnes. Debe abstenerse
particularmente de hacer declaraciones piliblicas scbre esos
asuntos y nco debe permitir que las hagan los funcionarios o
las funcionarias o empleados o empleadas bajo sn direccién.

F. Canon final
Canon XIXVI

Los anteriores cinones de é&tica judieial son normas
minimas de comportamiento gue todo Juez y toda Jueza debe
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obgervar fielmente, tanto en su letra como en su egpiritu, por
ser consustanciales con el cargo judicial. Estos cénones no
excluyen otras normas de conducta que también obligan al Juez
y a la Jueza, gque estén egtablecidas por ley © que 8on
inherentes al honor tradicional de la judicatura.




ANEJO X

Propuesta a la Comision de Etica del
Colegio de Abogados para la Revisién del
Lenguaje y Contenido de los

Canones de Etica Judicial




EN EL TRIEUNAL SUFREMO DE PUERTO RICO

In re:

Canones de Etica Profesional

RESOLUCION

En San Juan, a de de 1999

DEBERES DEI ABOGADC Y DE LA ABOGADA
PARA CON LA SOCIEDAD

- Criterio General

Los miembros de la profesion legal, individual vy
colectivamente, tienen la responsabilidad de velar por gue
los distintos procesos legales de la sociedad incorporen y
consagren de manera efectiva y adecuada les principios de
vida democratica y de respeto a la inviolable dignidad del
ser humano. Para desempeilar esta responsabilidad la
sociedad debe tener a su alcance todos aguellos servicios
profesionales adecuados, de naturaleza legal, gque sean

necesarios. También es menester gue toda abogada y todo

abogado como ciudadano, ¥y en su capacidad profesional, ya
sea come Jjuez ¢ Jueza, -fiscal, abogade o abogada
postulante, asesor o© asegora, © en cualgquier octro
caracter; actile siempre de acuerdo al ideal expresado en
el preambulo de estos cénones.

Nipgin miembro de la profesidn juridica debexrad, en el
gurse de sus actividades profesiomales, ineurrir en

- diserimen por razdén de raza, color, nacimiento, origen,

condicidén scoico~econdmioca, ideas pelibticas o religiosas,
wondicibdn fisica, edad, género u orientacién sexual,
respecto a «lientes ¢ clientas, litigantes, testigos,
miembros de la Gudicatura v de la profesidén Juridiea,
“urades © juradas v personal del tribunal.




Ningtin abogade o abogada debera incurrir em conducta
gque amenace, hostigue, dintimide o denigre a cualguier
persona poy ragén de las condiciones o Ffagtores antes
mencionadoes.

Capnon 1. Responsabilidad del Abogado y _de la Abcgada
de Laborar Porgue Toda Persana Tenga Representacidn Legal
Adecuada-Servicios Legales a Personas Indigentes

Constituye una obligacidén fundamental de todo abogado
¥ toda abeogada luchar continuamente para garantizar gue
toda persona tenga acceso a la representacidn capacitada,
integra y diligente de un miembro de la profesién legal.

En la congsecucidn de este cbjetivo el abogado ¢ la
abeogada debe aceptar y llevar a cabo toda encomienda
razonable de rendir serviecias legales gratuitos a
indigentes, especialmente en la que se refiera a la
defensa de  seusades  personas  acusadas ¥ a la
representacidén legal de personas insclventes. La ausencia
de compensacién econdmica en tales c¢asegs no releva al
abogade o a Jla abogada de su chligacién de prestar
servicios legales competentes, diligentes y entusiastas.

También es ohbligacién del abogadc ¢ de la abogada
ayudar a establecer medios apropiados para suministrar
serviciocs legales adecuados a todas las persconas dque no
pueden pagarlos. Esta obligacién incluye la de apoyar los
pregramas existentes y la de contribuir positivamente a
extenderlos y mejorarlos.

Canon 2. Responsabilidad del Abogado y de la Abogada
de Laberar Porgue Toda Persona Tenga Representacién Legal
Adecuada~Servicios Legales a Personas Indigentes

Calidad de los Jervicios legales

A fin de viabilizar el objetivo de representacidn
legal adecuada para toda persona, el abogado ¢_la abogada
también debe realizar esfuerzos para lograr y mantener un
alto grado de excelencia y competencia en su profesién a
través del estudio y la participacidén en programas
educativos de mejoramiento profesional: ayudando a leos
tribunales, juntas y demds autoridades en la premulgacién
de normas y requisitos adecuados dque orienten los
programas educativos de las escuelas de derecho y el
proceso de admisién al ejercicico de la profesién; ¥y
sirviendo en comités, seminarios y organismos con
funciones relacionadas con la divulgacién, mejoramiento y
aplicacién de los canones de responsabilidad profesional.

Canon 3. Responsabilidad del Abogado y de la Abogada
de Laborar Porgue Toda Persona Tenga Representacicén Legal
Adecuada:

Educacidn al Piblice Sobre 5us Derechos

Otra tarea gque el abogado g la abegada debe efectuar
a fin de asegurar que toda persona tenga representacidn




legal adecuada es la de realizar gestiones dirigidas a
educar al pdblico para que éste conozca sus derechos y las
maneras de hacerlos valer, Ello incluye partitipar en
programas educativos, organizar y conducir seminarios vy
conferencias, redactar y publicar articulos legales Yy
otras actividades similares.

Canon 4. Respeonsabilidad del Abogado ¥ de la Abogada
de Laborar por el Mejoramiento del Sistema Legal

Es deber de todo abogadeo o toda abogada laborar
continuamente por el mejoramiento del ordenamiento
juridico y de los procesos e instituciones legales.
Mediante. el estudio y la publicacién de articulos,
participandec en vistas publicas, foros, conferencias Y
debates y por otros medios apropiados, el abogadec o la
abogada debe intervenir en la promulgacidn y discusidn de
legislacién y de programas de mejoramiento del sistema

"legal.

Canon 5. Conducta Come Defensor, Defensora o Fiscal

Es el deber primordial del abogado defensor y de la
abogada defensora y del o de la fiscal procurar que 3se
haga justicia.

El abogade o la abogada tiene derecho a asumir la
defensa de una persona acusada de un crimen
independientemente de su opinidén personal en cuanto a la
culpabilidad dgi-seussade de la persena acusada, ya dque de
otro modo, a personas inocentes que sdlo son victimas de
circunstancias sospechosas, se& les negaria el derecho de
defenderse. Después gue <]l abogado © la abogada se ha

~heche carge de la defensa de en—aewssde mnna persona

acusada estd en el deber de presentar, per todos las
medios rectos y honorables, cualquier defensa gque las
leyes vigentes permitan con el fin de gue ninguna persona
sea privada de su vida o de su libertad sin el debido
proceso de la ley. '

La supresidn de hechos o la occultacidn de testigcocs
capaces de establecer la inocencia del—acuseds de la
persona aousada es altamente reprochable. Ser4 también
altamente reprochable gue un abogado defensor o _una
abogada defensoxa o fiscal produzca ante un tribunal

prueba falsa, cah plenc conocimiento de su falsedad. La
intervencién indebida por um abegado defensor © __una

. abagada defensora o fiscal con sus testigos o los de la

parte contraria es intolerable.
Cancn 6. Conducta Ante Agenclas Gubernamentales

Al prestar sus servicios profesionales anta
organismos legislativos o administrativos el abogado ¢ _la
abogada debe observar los mismos principiecs de ética
profesional que exige @ su comportamiento ante 16sS
tribunales. Fs improplo de un abogado o una abaogada
ocultar su gestidon profesional ante dichas agencias
gubernamentales mediante el empleoc de—terseres o terceras




pecscnas o de medios indirectos para promover determinada
accion gubernamental en interés de su ¢liente o clienta.
Un abogadce o una abogada gue ejerza su prafesidén y que
ademés ocupe un cargo legislativo o gubernamental debe
anteponer el interés pdblico al de su cliente o clienta

cuandeo ambos intereses vengan en conflicto e
inmediatamente renunciar la representacion dei-siienke de

aste o asta.

Canon 7. Consejos en Relacidn con la Comisidn de
Delitos

Serd altamente impropio de un abogado o de una abogada
dar consejo legal a una persona o entidad para facilitar o
encubrir la comisidn de un delite publico. S5i una abogada
o un abogado es informado por su cliente o clienta de su
intencidn de cometer un delite publico, tiene el deber de
adoptar aguellas medidas adecyadas para evitar la comisidn
de tal delito. .
Ello ne impide que un abogadeo o una abeogada exprese
su opinidén honesta sobre la ilegalidad de un estatuto,
pero en caso de asi hacerlo debe advertir al cliente o _a
la clienta sobre las consecuencias legales de una
viclacidén a la ley y las posibilidades de éxito del
planteamiento.

Canon 4. Actes Impropios de los Clientes y_las
Clientas

El abogado o la abogada no debe permitir gue sus
etientss su clientela, en el tramite de los asuntos gue
crean la relacidén de abocgado o abogada y cliente o
clienta, incurra en conducta que seria imprepia del
abogado o de la abogada si éste o a@sta la llevase a cabo
perscnalmente. Esta norma tendrd particular aplicacién en
lo referente a las relaciones con los tribunales, los
funcionariocs y las Fanecionarias judiciales, los jurados ¥
las <juradas, los y las testigos y las otras partes
litigantes. Cuande un cliente o una glienta persista en
incurrir en tal conducta impropia, el abogado o la abogada
debe terminar «con -aguél o aguélla sus relaciones
profesionales.

DEBERES DEL ABOGADC ¥ DE LA ABCGADA
PARA CON LOS TRIBUNALES

Criteric General

La buena marcha del proceso judicial del pais es
responsabilidad ineludible de todo miembro de la profesidn
legal. . Le corresponde a todo abogado y a toda abegada
procurar que prevalezca siempre en los tribunales un
ambiente de decoro y salemnidad laborande por mejorar la
calidad de la Jjusticia que en éstos sSe imparte. Para
loegrar el mis adecuado desenvolvimiento y desarrollo del
procese judicial, el miembro de la profesidn juridica debe
realizar todas las gestiones propias y legales que estén a




su alcance, cbservando especialmente leos canones
siguientes; que sefialan algunos deberes particulares que
surgen de este criterio general. -

Canon 9. Conducta del Ahogado y da 1la Abogada Ante
los Tribunales

El abogado o_la abogada debe observar para con los
tribunales una conducta gue se caracterice por el mayor
respeto. Ello incluye la cobligacidén de desalentar vy
evitar atagues injustificados o atentadeos ilicitos contra
tos—iweses la Judicatura contra el buen orden en la
administracién de la justicia en los tribunales. En casos
donde ocurrieren tales ataques o atentados, el abogado g
la abogada debe intervenir para tratar de restablecer
orden y la buena marcha de los procedimientes judiciales.

El deber de respeto propio para con los tribunales
incluye también la obligacién de tomar las medidas que
procedan en ley contra funcionarios o ¥funeciomarias
judiciales gque abusan de sus prerrogativas o desempefian
impropiamente sus funciones y que no observen una actitud
cortés y respetuosa.

Canon 10. Deberes en Relacidn con la Seleccidn y el
Nombramiento de Jueces o Juezas

Es deber del foro esforzarse por impedir gue en la
seleccidén de los jueces ¥ las Juezas intervengan razones
de orden politico. El abogado o la abogada, como miembro
del foro y exponente del principioc de la independencia
judicial, tiene la obligacién de velar porque las juezas
y los Jjueces sean seleccionados a base de méritos
profesionales, vocacion para el alto ministerio de
impartir justicia, —rectitud, entereza de caracter vy
honradez indiscutible. Debe abstenerse, por consiguiente,
de ejercer influencia para gque en la seleccion de los
jueces ¥ las juezas intervengan razones de orden politico
o personal en detrimento de las condiciones de capacidad
profesional.

Canon 11. Indebidas Atenciones e Influenclas Hacia
los Jueces y las Juezas

Las marcadas atenciones ¥y la hmespitalidad inusitada
por parte de un abogado o una abogada hacia un juez o una
jueza traen consigo eguivocas interpretaciones sobre los
motivos tanto del juez o de la jueza, como del abogade o
de la abogada y deben evitarse. Un abogado o una abogada
no debe comunicarse ni discutir con el juez ¢ la Jjueza en
ausencia de la otra parte scbre los méritos de un caso
pendiente, y merece ser reprendide o reprendida por
cualquier accioén encaminada a obtener especial
consideracidén personal de un juez o de una “ueza. Sumo
cuidado debe tener el abogado o la abogada que ocupa un
carge publico o politice en abstenerse de tratar de
ejercer influencia o presidén indebida en la tramitacion de
cualgquier asunte sometido a la consideracidén judicial.




Canon 12, Puntualidad y Tramitacidén de las Causas

Es deber del abogado g de la abogada hacia el
tribunal, =sus c¢ompaflercs o compafieras, las partes y
testigos el ser puntual en su asistencia y conciso o
concisa y exacto g exacta en el tramite y presentacidn de
las causas. Ello implica el desplegar todas 1las
diligencias necesarias para asegurar que no 5Se causen
indebidas dilacicnes en su tramitacisdn y sclucidn. Sélo
debe solicitar la suspensidn de wviskta ¢uando existan
razones poderosas y sea indispensable para la proteccién
de los derechos sustanciales de su cliente o clienta.

Canon 13. Publicidad Sobre= Casos Criminales
Pendientes

El abogadc ¢ la abogada vy el o la fiscal deben
abstenerse de publicar o de cualquier manera facilitar la
publicacién en periddicos o a través de otros medios
informatives, detalles u opiniones sobre casos criminales
pendientes o que sefialen la probabilidad de <casos
criminales futuros, pues tales publicaciones pueden
obstaculizar la celebracidén de un Juiciec imparcial vy
perjudicar 1la debida administracién de la justicia.
Cuandeo circunstancias realmente extraordinarias reguieran
hacer manifestaciones la expresién debe limitarse a las
constancias de los autos, sin hacer referencia a la prueba
de que se dispone o a los o _a las testigos y que se
utilizardn, ni al contenido de sus testimonios.

Tanto el abogado defensor o _la abogada defensora
como el o la fiscal deben evitar en lo posible ser
retratados para fines publicitarios y es impropio gque un
abogado o una abegada, o fiscal aparezca posando en
retratos relacionados con casos criminales en los cuales
participe o haya participado.

Cancn l4. Publicidad Sobre Otros Pleitos Pendientes

El abogado o_la abogada debe abstenerse de publicar o
de cualquier manera facilitar la publicacidn en periddicos
o a través de otros medios informativeos, detalles o
opiniones scbre pleitos pendientes o gue sefialen la
probabilidad de litigios futuros, pues tales publicaciones
pueden obstaculizar la celebracidn de un juicio imparcial
y perjudicar la debida administracién de la justicia, En
caso de gue las circunstancias extremas de un pleito
especifico justifiquen ofrecer una informacién al pablico,
serd impropio el hacerle andnimamente. Una referencia
unilateral o exparte a Jles hechos de un caso debe
limitarse a citas tomadas de los récords y documentos
archivados en los tribunales; peroc aun en estos casos
extremos, e5 preferible abstenerse de ofrecer tales
declaraciones.




Canon 15. Conducta Hacia Testigos y Litigantes

Un abogado o _una abogada dabe tratar a los o_a las
testiges; y a las o a los litigantes adversarios con
respeto y consideracion. No debe actuar inspirado o
inspirada por la animosidad por los prejuicios de su
cliente o _clienta, ni debe permitir que éste o ésta dirija
€l caso, ni gue se convierta en el duefic o la duefia de la
conciencia del abogado o de la abeogada.

Serda impropio utilizar los procedimientos legales en
forma irrazonable o con el fin de hostigar la parte
contraria.

Todo abogado ¥ toda abogada debe abstenerse de
brindar, ofrecer u otorgar beneficios a un o una testigo
para inducirle a declarar falsamente, Serd impropio pagar
u ofrecer el pago de honorarios contingentes a cualquier
testigo. El abogado o la abogada debe velar por el
cumplimiento de éstas normas por cualguier otra persona
inclusive su cliente o elienta.

Canon 16. Conducta en Relacidn con los Jurados o las
Juradas

La actitud del abogade o_de la abogada hacia los
jurados o las juradas debe regirse en todo momento por
normas de absoluta integridad y honradez profesional.
Resulta antiética toda actuacién dirigida a halagar o
adular a los jurados o las +Huradas, ya sea en forma
directa o indirecta. Esto presupone due debe haber una
total abstencion de hacer favores o regalos de clase
alguna e—tes-miomes A &stos o éstas o a sus familiares.

No debke el abogado o la sbogada comunicarse en forma
alguna con los jurados o a las Juradas acerca de casos en
los cuales esté interesado ¢ interesada y, ya en la etapa
de la celebracién del Jjuicio, debe evitar comunicarse
privadamente con aquéllos o aguéllas, aungue sea sobre
asuntos extrafios al caso excepto con el permiso del
tribunal. También debe abstenerse de hacer sugerencias,
al alcance del oido de jurados o Juradas, dirigidas a la
conveniencia o comodidad de éstos o éstas. No debke
comunicarse con un jurado o una jurada o con familiares de
éste o &ata después del juicio sobre materias relacionadas
con &1 casc exceptc Gnicamente para investigar si existe
alguna razén legal para impugnar el veredicto, y ello con
el permiso previo del tribunal.

Un abogado o _una abogada en cualguier capacidad en
que se desempefie no debe de ofrecer evidencia claramente
inadmisible con el propdsito deliberado de influir en el
jurado.

Cancn 17. Litigios Injustificados

Todo abogado o toda abogada debe negarse a
representar a un cliente o uwna elienta en un caso civil
cuando estuviere convencido o convencida de que se
pretende por medic del pleito molestar o perjudicar z la




parte contraria, haciéndele victima de opresién o dafo.
S5u comparecenc¢ia ante un tribunal debe equivaler a una
afirmacidén sobre su honor de que en su opiniénm el caso de
su cliente o _clienta es uno digno de la sancidén judieial.
La firma de un abogado p una abogada en una alegacidn en
un caso eguivale a certificar que ha leido la alegacidn y
que de acuerde con su mejor cenocimiento, informacidn y
creencia esta bien fundada.

Un abogado o _una abogada deberd solicitar permiso del
tribunal para renunciar la representacién profesional de
su cliente g clienta en un caso en litigio cuazndo se
convenza durante el curso del pleito gue el mismo es
injustificado y que se pretende por medio del proceso
melestar o perjudicar a la parte contraria haciéndole
victima de opresién o dafio.

DEBERES DEL ABOGADO Y DE LA ABOGADA
PARA CON SU CLIENTELA

Criterio General

La relacién de abogado g _abogada y cliente o elienta
debe fundamentarse en la absoluta confianza. Sujetc a2 las
exigencias que surgen de las cbligacicnes del abogado g de
la abogada para con la sociedad, las leyes y les
tribunales, todo miembro del foro legal e debe a sus
clientes o clientas un trato profesional caracterizado por
la mayor capacidad, la mis devota lealtad y la mds
completa honradez. El abogads o la abagarda debe poner
todo su empefio en llevar a cabo en esa forma su gestidn
profesional, y no debe dejar de cumplir con su deber por
temor a perder el favor judicial o por miedo a perder la
estimacidén popular,

Canon 18. Competencia del Abogado y de la Bbogada y
Consejo al Cliente © a& la Clienta

Sera impropio de un abogade ¢ una abogada asumir una
representacion profesional cuando- estd consciente de gque
ne puede rendir una labor idénea competente y gue no puede
prepararse adecuadamente sin gue ello apareje gastos o
demoras irrazonables 2 su cliente o clienta o a la
administracién de la justicia.

Es deber del abogado o de la abogada defender los
intereses del cliente o _de la elienta diligentemente,
desplegande en cada caso su mas profundo saber y habilidad
Y actunando en aquella forma que la profesidn juridica en
general estima adecuada y responsable.

Este deber de desempefiarse en forma capaz y diligente
no significa que el abogado o la abogada puede realizar
cualquier acto que sea convenliente con el proposito de

salir triunfante en las causas del cliente o de la

clienta. La misién del abogado o de la abogads no lz
permite gue en defensa de un cliente o una elienta vicle
las leyes del pais o cometa algién engafio. Por

ceonsiguiente, al sostener las causas del cliente o de la

elienta, debe actuar dentro de les limites de la ley,




teniendo en cuenta no sdélo la letra de ésta, sino el

espiritu y los propésitos gque la informan. No debe
tampoco ceder en el cumplimiento de su deber por temor a
perder el favor judicial ni la estimacién popular. No

obstante, un abogado o _upa abogada puede asumir cualguier
representacién profesional si se prepara adecuadamente
para ello ¥ no impone gastos ni demoras irrazonakles a su
cliente o eclienta y a la administracidédn de la justicia.

Cancn 1%. Informacidn al Cliente o a la Clienta

El akogado o la abogada debe mantener a su clienta ©
cliente siempre informado de todo asunto importante que
surja en el desarrollco del caso gue le ha sido
encomendade.

Siempre gque la controversia sea susceptible de un
arreglo © transaccidn razonable debe aconsejar al cliente
o a la glienta el evitar o terminar el litigio, y es deber
del abogade o de la abogada notificar a su cliente @
clienta de cualquier oferta de transaccién hecha por la
otra parte.

El abogado & la abogada gque represente varios
clientes o clientas con intereses comunes o relacionados
entre si no debe transigir ninguno de los cascs envueltos
sin que cada eclienta o cliente esté enterado de dicha
transacecién y sus posibles consecuencias.

Canon 20. Renuncia de Representacidn Legal

fuando el abogade o la abogada haya comparecido ante
un trikunal en representacién de uma clienta o un cliente
no puede nil debe renunciar la representacién profesicnal
de s@-—esiiernte éste sin obtener primero el permisoc del
tribunal y debe sclicitarle solamente cuando exista una
razén justificada e imprevista para ello.

Antes de renunciar la representacidén de su cliente o
clienta 2] abogade o la abogada debe tomar agquellas
medidas razonables que eviten perjuicio a los derechos de
gu cliente o clienta tales como notificarle de ello &%
eliente 3 éste o a ésta; aconsejarle debidamente sobre la
necesidad de una nueva representaciéon legal cuando ello
sea necesario; concederles tiempo para conseguir una nueva
representacién legal; aconsejarle sobre la fecha limite de
cualguier términc de ley gque pueda afectar su causa de
accién o para la radicacién de cualquier escrito que le
pueda favorecer; y &1 cumplimiento de <¢ualgquier otra
disposicién legal del tribunal al respecto, incluyendo la
notificacidén al tribupal de la dltima direccién conocida
de su representado o reprasentada.

Al ser efectiva la renuncia del abkbogado o de la
abogada debe hacerle entrega del expediente a su cliente ¢
gclienta vy de todo documento relacionado con el casc ¥
reembolsar inmediatamente cualquier cantidad adelantada
gue le haya sido pagada en honorarios por servicios que no
se han prestado.




Canon 21, Intereses Encontradcs

El abogado ¢ la abogada tiene para con su cliente a
clienta un deber de lealtad completa., Este deber incluye
la obligacion de divulgar al cliente o a la clienta todas
las circunstancias de sus relaciones con las partes y con
terceras personas, Y cualguier interés en la controversia
gue pudiera influir en el cliente o en la clienta al
seleccionar su consejerc o consedera. Ninglin abogado o
abogada debe aceptar una representacidén legal cuando su
juicio profesional pueda ser afectado por sus intereses
personales.

No es propio de un o uma profesional el representar
intereses encontrados. Dentro del significade de esta
regla, un abogado o una abogada representa intereses
encontrados cuando, en beneficio de un cliente o una
clienta, es su deber abogar por aguelle a que debe
oponerse en cumplimiento de sus obligaciones para con otro
¢liente u otra glienta.

La obligacién de representar al cliente o a la
glienta con fidelidad incluye la de no divulgar sus
secretos o confidencias y la de adoptar medidas adecuadas
para evitar su divulgacién. Un abogade o una akegada no
debe aceptar la representacién de un cliente o una clienta
en asuntos gque puedan afectar adversamente cualquier
interés de otro cliente o clienta anterior ni servir ¢omo
drbitro ¢ arbitra, especialmente cuande el cliente o la
clienta anterior le ha hecho confidencias que puedan
afectar a unoc u otro cliente o clienta, aun cuando ambos
¢lientes © elientas asi lo aprueban. Serd altamente
impropio de un abogado @ una abkogada el utilizar las
confidencias o secretos de una clienta © un cliente en
perjuicio de éste.

Un abogade o _una abhogada que representa a una
corpeoracién o sociedad le debe completa lealtad a la
persona juridica y no a sus s0Cios o sgocias, directores o
directeras, empleados o smpleadas o accionistas ¥y
solamente puede representar los intereses de dichas
personas cuando los mismos no vengan en conflicto con los
de la corporacién o scciedad.

Cuando un abogado o uma abogada representa a un
cliente © una clienta por encomienda de otra persona o
grupo, quien le paga al abogado o _a la abogada por dicho
servicio, debe renunciar la representacién de ambos tan
pronto surja una sitwacidén de conflicto de intereses entre
la persona o grupo gque le paga sus honorarios y la perscona
4 guien representa.

Canon 22. Abogado o Abogada Comoc Testigo

Excepto cuande sea esencial para los fines de la
justicia, el abogade o la abogada debe evitar testificar
en beneficio o en apoyo de su ¢liente o cliemta. Cuando
un abogado o una abogada es testigo de su cliente o
clienta, excepte en materias meramente formales, tales
como la comprobacidn o custodia de un documento y otros




extremos semejantes, debe dejar la direccién del caso a
otro abogado o a otra abogada.

Igualmente, un abogade o una abogada debe renunciar
la representacién de su c¢liente o clienta cuando sé entera
de que el propio abogado © la propia abogada, una socia B
un socio suyo, © una abogada o un abogado de su firma
puede ser llamado a declarar en contra de su cllente =2
clienta.

Canon 23. Adguisicidén de Intereses en Litigio ¥
Manejo de los Bienes del Cliente o de la Clienta

El abogade & 1la abogada no debe adquirir interés o
participacidén alquna en el asunto en litigio que le haya
sido encomendado.

Un abogado o una abogada no debe adelantar o prometer
ayuda fipanciera a su cliente o elienta para gastos
médicos o subsistencia, excepto gue puede adelantar el
pago de las «costas del litigio, y los gastos de
investigacién y de examenes médicos necesarios para
represantar debidamente el caso de su clienie o _clienta.

La naturaleza fiduciaria de las relaciones entre abogado
¢ abogada y cliente o clienta exige que éstas estén
fundadas en la honradez abscluta. En particular, debe
darse pronta cuenta del dinero u otros bienes del cliente
o de la elienta que vengan a su posesién y no debe
mezclarlos con sus propios bienes ni permitir que se
mezclen.,

Canon 24. Fijacidn de Honorarios

La fijacidén de honorarios profesionales dehe regirse
siempre por el principio de que nuestra profesidn es una
parte integrante de la administracién de la justicia y no
un mero negocio con fines de lucre. Al fijar el valor de
los honorarios, deben considerarse los siguientes
factores: (1} el tiempo y trabajo requeridos, la novedad
y dificultad de las cuestiones envueltas y la habilidad
que requiere conducir propiamente el caso; {2) si el
aceptar la representacién del case én cuestion ha de
impedir al abogado o _a la abegada que se haga cargo de
otros casos dque probablemente han de surgir del mismo
asunto, y en los cuales existe una razonable expectativa
de que de lo contrario sus servicios seran solicitados o
gue tal representacidn - impligue  la perdida de otros
asuntos extrafios al caso en cuestidn o el antagonisme con
otros clientes o elientas: {3) - los honorariaos que
acostumbradamente se cobran en &l distriteo Jjudicial por
servicios similares; [4) la cuantia envuelta en el litigio
y los beneficios gque ha de derivar el cliente o la clienta
de los servicios del abogade o de la abogada; {5} la
contingencia o certeza de la compensacidn; y {(6) la
naturaleza de la gestion profesional, si es puramente
casual para un cliente o una clienta constante.

Es deseable que se llegue a un acuerdo sobre los
honeorarios a ser cobrados por el abogado ¢ la abogada al




inicio de la relacién profesional y que dicho acuerdo sea
reducido a escrito.,

El abogado o la abogada no debe estimar sus consejos
Y servicios en mas ni en menos de 1o que realmente valen.
Al aceptar la representacién profesional de un cliente o
una clienta debe considerar que le debe a éste o ésta un
maximo de esfuerzo profesional en la medida de su talento
Y preparacién. No debe aceptar retribuciones minimas con
la idea preconcebida de rendir esfuerzos minimos.

La aptitud de un cliente o una eclienta para pagar no
puede justificar que se cobre en excesc del valor de los
servicios prestados, pero su pobreza puede ser tal que
requiera el que se le cobre menos y aln nada. Solicitudes
razonables de servicios de parte de colegas, de sus viudas
o viudos y huérfanos o huérfanas, sin medios amplios de
fortuna, deben recibir especial y bondadosa consideracién.

Un abogado o una abogada debe exigir el page de
honorarios contingentes sélo en aquellas ocasiones en que
dichos honorarios sean beneficiosos para su eclienta o
cliente, o cuando el—eliente éste lo prefiera asi después
de haber sido debidamente advertide de las consecuencias.

Con el propésito de que las clientas o los clientes
estén protegidos contra cargos injustos, los honorarios
contingentes deben ser razonables y estar siempre sujetos
a la aprobacién del tribunal, en aquellos casos en gque la
intervencién judicial sea requerida por ley o por alguna
de las partes en el litigioc. Es altamente impropio de un
abogado o una abogada el cobrar honorarios contingentes en
un caso criminal.

El abogado o la abogada debe acatar los deseos de una
clienta o cliente ansioso de transigir su pleito. Los
honorarios concedidos por un tribunal son para beneficio
del cliente o de la eclienta y no debe el abogado o la
abogada reclamarlos para si o renunciarlos sin
autorizacién expresa de aquél o aquélla.

Canon 25. Demandas Contra Clientes o Clientas por
Honorarios

Las controversias con los clientes o las clientas con
respecto a la compensacién deben evitarse por el abogado =)
la abogada en todo lo que sea compatible con el respeto a
51 mismo o si misma y con el derecho que tenga a recibir
una compensacién razonable por los servicios prestados.
Solamente deben establecerse demandas contra los clientes
© las clientas para evitar injusticias, imposicicnes o
fraudes.

Canon 26. Derechos y Limitaciones en Relacidn con
Clientes o Clientas

Ninguna abogada o abogado esta obligade a representar
a determinado cliente o elienta y es su derecho el aceptar
o rechazar una representacién profesional. Es altamente
impropio aconsejar transacciones o actos en contra de la
ley, entablar pleitos viciosocos, instigar falsas defensas
sin que pueda el abogado o la abogada justificar dichos




actos con el pretexto de gque al actuar asi, lo hize
siguiendo las instrucciones de su cliente o eliemta. EI1
abogado o la abogwada debe obedecer siempre su propia
conciencia v no la de su cliente o slienta.

Es impropic de un abogade o una zbogada relevarse de
responsabilidad por actos u omisiones negligentes en su
gestidn profesional.

DEBERES DEL ABOGADQ Y DE LA ABOGRAOR EN RELACION
CON SUS COMPANEROS O COMPANERAS Y SU PROFESION

Criterio General

La preservacién del honor y la dignidad de la
profesién y la buena relacién entre compadgros ¥y
companeras ¢s5 responsabilidad ineludible de todo miembro
de la profesion legal y para ello todo abogade ¥y toda
abogada debe observar con sus compafieros y compafieras una
actitud respetucsa, sincera, honrada y de cordialidad ¥
cooperacion profesicnal, wvelandc siempre por el buen
g¢jercicio de la profesidén legal.

Canon 27. <(olaboracidén Profesiocnal y PDiversidad de
Cpiniones

Un abogado © una abogada o una firma legal no debe
asociar a otrc abogado o a otra abogada en la defensa de
los intereses de su eliente ¢ elienta sin obtener
previamente el consentimiento de éste o ésta para ello y
hasta entonces no puede divulgar al otre abogado o
abogada confidencias o secretos de dicho cliente o

clianta,
Una proposicidén de un cliente o una elienta para gue
otro abogado o abogada se una en la representacién de sus

intereses no debe ser considerada como indicativa de falta
de confianza, y tal deecision debe dejarse a la
determinacidén del cliente o de la g¢lienta. En caso de gque
una persona representada por ahogado & abogada sclicite
asesoramiento legal de otro m_oitra, sera deber de éste o
ésta asegurarse de que aquél o aquélla estd enterado g
entorada de la actuacion del cliente g de la clienta antes
de ofrecer su consejc o realizar gestidén alguna.

Cuando dos o més abegadas o abogados encargados
conjuntamente de una causa no puedan llegar a un acuerdo
en cuanto a cualguier asuntc de vital importancia para la
clienta ¢ el cliente; éste debe ser informado francamente
de la diversidad de criterico para gue adopte aquella
decisidn que estime conveniente. Su resolucidn debe ser
aceptada a no ser que la naturaleza de la diversidad de
criterios le impida al abogado o a 1a abogada cuya opinidn
ha sido desechada el cooperar efectivamente. En tal casco
su deber es solicitar del cliente o de la elienta gue le
exima de continuar en el asunto.

Todo esfuerzo, directeo o indirecto, encaminado a
inmiscuirse en cualquier forma en la gestién profesional
de otro abogado e abogada, es indigno de aguéllos ¥




aggéllas que deben ser hermanos y hermanaa en el foro: sin
embargeo, el abogado g la abogada tiene derecho a gconsejar
debidamente, sin temores ni favores, a aquellas personas
que acuden a &1 o ella en busca de algin remedio
especialmente cuando la deslealtad o negligencia de otro
abogade o abogada estd envuelta. En tal caso debe antes
comunicarse con el abogado e la abogada contra e1 gque se
formule la gueja, siempre que sea posible.

Canon 28. Comunicaciones con la Parte Contraria

El abogado o la abogada no debe, en forma alguna,
comunicarse, negociar ni transigir con una parte
representada por otro abogado o abogada en ausencia de
esta, Particularmente, debe abstenerse de aconsejar o
incurrir en conducta gque pueda inducir a error a una parte
que no esté a su vezr representada por abogado ¢ _abogada.

Canen 28. Cuestiones Personales entre Abogados ¥y
Abogadas

Los clientes y las elientas, no los abogados ni las
abogadas, son los y lag litigantes. Cualquigr rencor gue
exista entre los clientes ¥ las elientas no debe afectar
la conducta de los abogados y las abogadas entre si ni las
relaciones hacia el litigante contrario e esntraria. Uebe
evitarse escrupulcsamente toda cuestidn personal entre los
abogados ¢_las abogadas. En el trascurso de un juicio es
impropic aludir a la historia personal o peculiaridades
individuales o idiosincrasias de la abogada o _al abogade
adversario. Los cologuios entre abogados o abogadas gue
causan dilaciones y provocan disputas deben también
evitarse,

Ser& altamente impropic de un abogado o una abogada
hacer imputaciones falsas gque afecten la reputacion y el
buen nombre de un compafiero ¢ una compafiara. Cuando
existan fundados motivos de guejas graves contra colegas,
es5 el deber del abogade o de la abogada someter sus cargos
a las autoridades competentes, debiendo utilizar para ello
los medios propios que dispone la ley.

Canon 30. Derecho a Dirigir los Incidentes del
Juicio

Los abogados ¥ las abogadas, como compafiercs Y
compafieras de profesidn, s2 deben mutuamente trato
generoso y considerado, y las presiones o exigencias de
sus clientes -] elientas no deben impedir tal
comportamiento. Corresponde al abogadc o a la abogada, no
al cliente o_a la clienta, sjiempre gue los intereses de
éste o 63ta <queden debidamente protegidos, hacer
concesiones razonables a un compafiero ¢ a una compafera en
cuanto a peticiones de transferencias de vistas,
prorrcgas, cambios de fechas y sitics para citas o
reuniones y sohre el tramite de asuntos incidentales
pendientes &n un pleito.




Canon 31. Costumbres y Practicas Reconocidas en el
Foro .

UUn abogado o una akpgada debe observar las bhuenas
costumbres establecidas en el foro o en un tribunal
determinado; ¥y aun cuando sea permisible legalmente, no
debe hacer caso omiso de tales costumbres sin notificar
debidamente a la abogada o al abogadeo contrario.

Canon 3Z2. Subasta de Servicios Profesionales y
Notariales

Sera impropio de un abogado o de una abogada el
concurrir como licitador o licitadera a cualquier subasta
en relacidén con la prestacidn de servicios profesionales o
notariales ante c¢ualgquier persona o entidad Jjuridica

plblica o privada.

Canon 33. Calaboracién al Ejercicio Ilegal de la
Abogacia

Tanto en su propia oficina como fuera de ésta el
abogado o la abogada tiene la obligacién de evitar la
practica ilegal de la abogacia o la notaria por personas
no autorizadas para ello. Serd impropio de un abogado ©
de una abogada el permitir o facilitar a una persona o
entidad que no esté autorizada a ejercer la abogacia o el
notariado que cobre total o parcialmente por los servicios
profesionales o notariales prestados por el abogado o _la
abogada.

También es indebido que un abogado o una abeogada ©
firma legal permita que personas no autorizadas a ejercer
la profesidén de abogado o_abogada o notarieo e notaria en
Puerto Rico suministren cualguier clase de consejo legal a
clientes o clientas del abogado o de la =sbogada, o de la
firma legal aun cuando para ello dichas personas no tengan
que comparecer a los tribunales., Esto no impide gque el
abogado g la abogada o la firma legal se asescore con una
persona no autorizada a ejercer la abogacia en Puerto Rico
para prestar un mejor serviecio a su cliente o glienta.

Serd impropic de un abogado o de una abogada el
unirse en sociedad con una persona gue no ha sido
autorizada a ejercer la abogacia o la notaria cnando
cualquiera de las actividades de la sociedad envuelva la

. practica de la abogacia o la notaria.

Canon 34. Instigacién o Gegtidn de Pleitas

Actla contrario a los altos postulados: de la
profesién el abogado o la abogada gue, con propdsito de
lucro y sin ser requerido para que ofrezca su consejo ©
asesoramientoc legal, aliente © estimule, en alguna forma,
a clientes o clientas potenciales para que inicien
reclamaciones judiciales o de cualguier otra indele. Es
también contrarico a la sana practica de la profesidn el
que una abogada o un abogado sin ser requerido, bien 1lo




haga personalmente o a través de personas, investigue o
rebusque defectos en titulos u otras posibles fuentes o
causas de reclamaciones a los fines de beneficiarse en
alguna forma mediante la prestacion de sus servicios
profesionales. .

Empafia la integridad y el prestigioc de la profesién y
es altamente reprobable el gue un abogade o una abaogada,
actuando directamente o a través de intermediarios o
agentes, haga gestiones para proporcicnarse casos o©
reclamaciones en que intervenir o para proporcionarlos a
otros abogades o abogadag. Incurre en igqual falta el
abogado o la abagada que dé u ofrezca beneficios, favores
o compensacién de clase alguna a empleadas o empleados
piblicos, ajustadores o ajustadoras de seguros u otras
terceras perscnas con el fin de ganarse su favor para el
referimiente de  asuntes gue puedan  dar base a
reclamaciones o casos ¥y, por ende, proporcionarle al
abogado ¢ _a la abogada aumento en su clientela. .

Por tratarse de wuwna conducta desdorosa, tanto con
respecto a la profesién legal como con la justicia en
general, todo abogado y toda abogada esta obligado u
cbligada a informar a los crganismos competentes sobre
cualgquier caso en ¢que Se incurra en dicha practica
impropia y reprensible inmediatamente después de tener
conocimiento de ello.

Canon 35. Sinceridad y Honradez

La conducta de cualquier miembro de la profesion
legal ante los tribunales, para con sus representados o
representadas y en las relaciones con sus compafieros y
compafiaras debe ser sincera y honrada.

No es sincer9o ni honrado el utilizar medios gue sean
inconsistentes con la verdad ni se debe inducir al
juzgador ¢ a la juzgadora a error utilizando artificios o
una falsa relacién de los hechos o del derechoe. Es
impropio wariar o distorsionar las citas juridicas,
suprimir parte de ellas para transmitir una idea coentraria
a la que el verdaderc contexto establece u ccultar alguna
gque le es conogida.

El abogado o 1a abogada debe ajustarse a la
sinceridad de los hechos al examinar los o las testigos,
al redactar afidavit u otros documentos, y al presentar
causas. El destruir evidencia deocumental o facilitar 1la
desaparicién de evidencia testifical en un caso es también
altamente reprochable.

Canon 36, Publicidad o Anuncics del Abogado y de la
Abogada

fa} El mejor anuncio del abogado o de la abogada es la
reputacién de idoneidad e integridad ganada en el
ejercicio de su profesién.

{b} Rl anunciarse en los medios de comunicacién
el abogado o_1la abogada debera evitar cualquier tipo de
propaganda gque tienda a promover pleitos innecesarios, gque
siembre expectativas irrazonables scobrse el éxito de sus




gestiones, ¢ que pueda afectar la dignidad de la relacidn
entre ahogado p abogada y cliente ¢ clienta. En general,
es impropio todo tipo de anuncio gue no se justifique como
un medio razonable y profesionalmente aceptable de dar a
conocer al piblice la disponibilidad de servicios legales.
En particular, es impropio cualgquier tipo de anuncio gque
incluya:

{1) Graficas, dibujos, retratos o cualquier otro tipo
de ilustracién gréfica, o '

{2} expresiones autoelogiosas del abogado o de la
abogada o referencia a la calidad de loz servicies legales
que presta, o : .

{3} reclamo del abogado o de la abogada como
especialista, perito o perita en determinada A4rea del
derecho, o

{4} expresiones o informaciones falsas, fraudulentas o
engafiosas, incluyendo lo siguiente:

{A} Representacidn ambiqua de wuna sitwacidén de
hechos,
{B} dejar de consignar cualguier hecho pertinente que

' sea necesario para la cabal comprensidén del asunto al gque

se refiere la parte correspondiente del anuncio,

(C} expresicnes que puedan producir la impresidn de
gque el abogado e la sbogadas estd en posicidn de influir
indebidamente sobre un tribunal o una funcionaria © un
funcicnario publico,

{D) referencia a honorarios en forma imprecisa o con

" relacién a servicios cuyc valor total no pueda anticiparse

al aceptar la representacidn.

(c} Para facilitar el proceso de seleccidon de
representacién legal por parte de clientes y elientas
potenciales, #1 abogadc e la abegada podrd publicar, en la
prensa, radioc o television, siempre y cuando no se haga en
viclacién a lo dispuesto en el inciso (b) de este céanon,
informacion relativa a los servicios legales por &l o ella
prestados, incluyendo lo siguiente:

(1} Nombre del abogado o de la abogada con su direccidn
profesional y teléfono,

{2} Informacién sobre cuidles areas del derechc estan
comprendidas en su practica de la profesién,
incluyende la aseveracidén de que dicha practica
estd limitada a una o mas disciplinas.

{3) Informacidn relativa a los honorarios por servicios
legales - rutinarios, tales como: divorcio no
contencioso, adopecidn, 1licencia y renovacidn de
licencia para peortar armas, declaratoria de
herederos o heredaras y cambic de nombre.

{4} Informaciodn relativa al modo de pagar los

"honorarios, incluyendo si hay facilidades de pago ©
si se aceptan determinadas tarjetas de crédito.

{d) No es é&tica la préactica de pagar o compensar an
cualquier forma a miembros de la prensa, radio, television
o cualguier otro medio de publicidad para gue estos medios
destaquen el nombre o la labor de un abogado o de una
abogada en su gestidn profesional.

(e} La publicacién de una breve resefia profesional en
un directorio legal es permisible cemo uno de los medios




aceptables para dar a conocer la disponibilidad de un
abogado o de una abogada para prestar servicios legales.

{f} Cualgquier duda gue surja en la mente de un abocgado
o _da una abogada sobre la correccién y propiedad de un
recurso publicitario debe ser consultada al organismo del
Colegio de Abocgados designado para emitir opinidn al
respecto.

{g} Nada de lo dispuasto en este canon debe
interpretarse como permitiendo la solicitacién personal
directa o indirecta de clientes o elientas, con fines
pecuniarios.

Canon 37.  Participacidn del Abogado o de la Abeogada
en Actividades Comerciales

La participacidén del abkogado o_de la abogada en
negocios © actividades de venta de bienes, agencias de
cobre, fianzas u otros servicies comerciales propios ©
pertenecientes a otras personas no es una actividad propia
de la buena practica de la profesién si tal negocic o
actividad tiene el fin directo o] indirecto de
proporcionarla trabajo profesional lucrative gque de otra
forma el bufete no hubiese obtenido.

Cancn 38, Preservacidn del Honor y Dignidad de la
Frofesidn

El abogado o la abogada deberd esforzarse, al maximo
de su capacidad, en la exaltacidén del honor y dignidad de
su profesidén, aundue el hacerlc conlleve sacrificios
personales y debe evitar hasta la apariencia de conducta
profesional impropia. En su conducta come funcionario o
funcionaria del tribunal, deberd interesarse en hacer su
propia y cabal aportacidnm hacia la consecucién de una
mejor administracién de la djusticia. Tal participacidn
conlleva necesariamente asumir posiciones gque puedan
resultarle personalmente desagradables pero gque redundan
en benaficio de la profesidn, tales como: denunciar
valientemente, ante el foro correspondiente, todo tipo de
conducta corrupta y deshonrosa de cualguier colega, o
funcicnario o funcionaria judicial; aceptar sin
vacilacicnes cualquier reclamacidn contra un compafiero o
una compafiera de profesién gque haya perjudicade los
intereses de un cliente @ de una clienta; poner en
conccimiento de las autoridades apropiadas todo acto
delictivo ¢ de perjuric gque ante él o alla se cometiera;
velar y luchar contra la admisién al ejercicio de la
profesién de personas que no rednan las condiciones
morales y éticas, asi como de preparacién académica, que
nuestra preofesidn presupone. Toda abogada y tode abogado
debe estar convencido de las condiciones iddoneas morales ¥y
éticas de un aspirante o una aspirante al ejerciclo de la
profesién antes de recomendarle para su admisién al foro.

FPor razon de la confianza en &l o ella depositada
como miembro de la ilustre profesién legal, todo abogado y
toda ahogada, tanto en su vida privada como en el
desempefic de su prefesidn, debe conducirse en formz digna




y honorable. En c¢bservancia de tal conducta, el abogade ©
la abogada debe abstenerse en absoluto de acconsejar Yy
asesorat a sus clientes o clientas en otra feorma que no
sea el fiel cumplimiente de la ley y el respete al poder
judicial y a los organismos administratives. De igual
modo, no debe permitir a sus clientes o clientas, sin
impeortar su poder ¢ influencia, llevar a cabe actos gque
tiendan a influenciar indebidamente a personas gque gjercen
cargcs piblicos o puestos privades de confianza. Lo antes
indicado no impide, naturalmente, gue un abogado © umna
abogada dé a sus clientes y clientas su opinidn informada
y honesta sobre la interpretacidn o validez de una ley,
orden & reglamento, gque no ha side, a su vez, interpretado
o clarificado en sus disposiciones por un tribunal
competente.

Todo abogado ¥ toda abogada que abandope el servicio
publico debe rechazar cualquier empleo o representacién
legal en aquellos cascs particulares en relacién con los
cuales haya emitido juicio profesional c¢omo funcionaria o
funcionarie ptiblico.

Estas enmiendas entrarin en vigor inmediatamente.
Publiquess.

Lo pronuncié y acordé el Tribunal y certifica la
Sgcretaria.

Isabel Llompart Zeno
Secretaria
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El inciso (c) de la regla propuesta contiene dos excepciones
necesarias. Una se refiere a cuande un abogade o una ébogada
adviene en conocimiento de la conducta impropia po; voz de su
cliente, lo que rresenta un asunto de confidencialidad de 1la
comunicacién con el cliente. El segundé trata de informacidn
obtenida al formar parte de un programa de asistenciaz a2 los
abogados y las zbogadas como tiene el Colegic de Rhogados a través
de la Comisidn del Ahogado. .

La regla propuesta sigue la recomendacidén propuestz por la
Comisién ETHICS 2000 de ia A.B.A., para definir el conocimiento
requerido al abogadc o abogada para la aplicacién de esta regla.

El esténdar a usar es el mismo que se menciona en las demds reglas,

es decir, si el zbogado o abogada sabe o razonablemente debe szber.

Regla 8.4 Conducta Impropia

Constituira conducta impropia de un abogado o una
abogada: -

(a} wiclar o intentar wiolar las reglas sobre
conducta profesional directamente o a través .de
otra persona y ayudar o,inducir a otro 2 que viole
o intente wiclar dichas reglas;

{b} incurrir en conducta que refleje carencia
de aptitud para ejercer 1la profesiém, falta de
confiahilidad, deshonestidad, fraude, engafic o
falsa representacién; disponiéndose, que cuando tal
conducta constituya delito grave cometido en
conexién con la practica de la profesidén, o delito
grave que incluya fraude como uno de sus elementos,
al presentarse copia certificada de la sentencia
dictada en cualesquiera de estos casos, el Tribumal
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Supremo decretard la separacién inmediata vy
orderarid que su nombre sea borrado del Registro de
Abogados ¥y 1o notificarad al Colegio de Akogados de
Puerto Rico.

{c) Aincurrir durante el transcurso de un
proceso judicial o administrative en conducta
perjudicial a la administracién de la justicia;

{d) incurrir durante el transcursc de un
proceso judicial o administrativo en discrimer por
razén de raza, color, nacimiento, origen, condicién
soclio-econdémica, ideas politicas o religiosas,
condicién fisica, edad, género u orientacidn
sexual, respecto a clientes, litigantes, testigos,
miembros de la judicatura, abogados y abogadas de

las demds partes, jurados y personal del tribunal;

(e) decir o insinuar gue puede influenciar
impropiamente en la decisién de una agencia o de un
funcionaric o de obtener resultados a través de
mecanismos que vioclen las Reglas de Conducta
Profesionals © :

(f) facilitar que un juez incurra en violacién
de las reglas aplicables sobre conducta judicial.

COMENTARIO

La regla propuésta'éorresponde sustancialmeﬁte con ia Regla
Modelo 8.4 y las sugerencias formuladas por la Comisidn ETHICS 2000
de la A.B.A. De laz Regla Modelo se haﬁ incerporado a esta
propuesta los incisos (a), (b), {(c), (d), (e) y (£ aunqﬁélbéjo
otra numeracién segin se explica mis adelante. El inciso {d) de la
regla propuesta es de‘nueva creacidn. )
El Cédigo de Etica Profesional no contiene- una regla

especifica sobre lo que constituye conductz impropia. En el Canon

5 (conducta como defensor o fiscal), Canon 6 (conducta ante
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agencias gubernamentales), Canon 7 {(consejos para cometer delitos),
Canon 6 {actos a través de c¢lientes), Canon 9 (conducta en
tribunales), Canon 1l (indebidas atenciones hacia juéces}, Cznon
12 (puﬁtualidad}, Canon 13 y 14 (publicidad(en casos pendientes),
Canon 15 {conducta haéia' testigos), Canon 16 {thducta con
juradaos), Canon 17 {(meritoriedad de causas), Canon 18 (diligencie
y prontitud), Canon 18 (deber de informar al cliente)}, Canon 23
(manejo de bienes del cliente), Canon 28 (comunicacién con parte
adversa), Canon 29 (cuestiones personales entre abogados), Canon 33
{colaborar en préctica ilegal), Canon 34 {instigar litigios), Canon
35 (sinceridad y honradez), Canon 36 (znuncios), Canon 37
{actividades comerciales) ¥y Canon 38 (honor y dignidad) se
mencionan distintés manifestaciones de conduéta impropiza.

Esta regla se considera come una regla genérica o~integradora
que'ordena qumplir con todasklas‘demés.' De ahl, la @iSposicién ﬁel
inciso {a} de laz regla propuesta que establece que si un abogado 0
una abogada vwviola direcﬁamente, © a través de otra persona,
cualquier ;egla sobre conducta profesional, o intenta wvieclarlas,
también viola esta regla. Este incisc corresponde con el inciso
{a}) de la Regla Madelo. . X

La regla, que puede considerarse duplicada, responde a la
preccupacién de que na haya quedado clare que las reglas contienen
unos deberes cuyo incumplimiento canlleva sancione% disciplinarias.

También incorpora un estindar aplicable a todas las demds reglas de
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que el abogado o la abogada no puede vioclarlas a través de otrzs
personas, no puede ayudar o ingcitar a gque se violen y hasta el
intento de wviolarlas se considerard conducta impfopia. Ng
obstante, esta regla ne impide que un abogado o una abogada viole
intencionalments una regla de conducta profesional con el propdsito

de cuestionar su validez.

El inciso (b} de la regla propuesta corresponde con 1o

ispuesta en los incisos (b} y {(c) de la Reqgla Modelo, con una

modificacién sustancial segin se explica. Dispone este inciso que
no toda conducta de un abogado ¢ una abogada debe ser motivo de
accidn disciplinaria. Sélo debe mover el proceso disciplinario
aguella conducta gque refleje negativamente las aptitudes requeridas
para la préactica de laz profesién legal.

Este inciso {b) evade el usc de términos ambiguos y vagos gque
usabanllos cdnones y las leyes éredecesoraa de estos, tales como
“depravacién moral;, “conducta inmoral” o,“tbrpeza moral”.? En

nuestra jurisdiccidn, todavia esté vigente la Ley de 11 de marzo de

1909, 4 L.P.R.A. § 735, que dispone que el abogado o la abogada que

 *

} Coms ejemple de la ambigiedzd y vaguedad de estos términes, véase la
definicién de depravacién moral sequn Ip re Boscio Menlleor, 116 D.P.R. 632,
698 {19385) donde, citando su anterior jurisprudencia, el Tribunal Supremc
expreso que “[l]ja depzavacién moral, tratindose de abogados, consiste...en
hacer algo contrario a la justicia, la honradez, los buenos principios @ la
moral. En general la considerames come un estado o cendicién del individuao,
compuesto por una deficiencia inherente de su sentide de la moral y la
rectitud; en gue la persona ha dejado de preccuparse por el respeto Y
sequridad de la vida humana y todo lo que hace es esencialmente malo, deleso,
fraudulento, inmoral, vil en su naturaleza y dafiino en sus consecuencias.”
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en el ejercicio de su profesidén incurra en engafio, conducta
inmoral, delito grave o© menos grave, o delito gque implique
depravacién mo;al, puede ser suspendido o destiﬁﬁido de 1la
profesién luego de que el Tribunal Supremo haga la correspondiente
investigacién. .También dispone la ley de 1909 que si el abogado o
la abogada es convicta de delito grave en comexién con la
profesidén, o de delito que implique depravacidén moral, cesarid en la
préactica de la profeéién tan pronto se certifiqdé'fél”ébnﬁiccién
ante el Tribunal Supremo. La Jjurisprudencia del Tribunal Supremo
ha establecido que si se trata de delito menos grave que implique
depravacién moral también el abogado o la abogada puede ser
desaforada sumariamente. -In re Boscio Monllor, supra, citando a In
re Tormes, 30 D.P.R. 267 (1922) v a In re Rivera Cintrén, 114 D.P.R
481 (1983). ‘ '

La aprobacién del inciso.(b) de la regla que ée propone haria
innecesaria la Ley de 1309 que se édopté en nuestra jurisdiccién
cuando no teniamos un Cédigo de Etica Profesional. No obstante, se
propone retener en las reglas de conducta profesional el meggnismo
procesal para la disposicién sumaria de asuntos cuando se trata de
conviccidén por delito grave cometido en conexién con la practica de
la profesidn, o conviccidn por delito grave que incluya fraude como
uno de sus elementos constitutivos. Esta redaccién elimina la
discusién en cuanto a si elldelito conlleva depravacidn moral y se

limita a determinar si se tratz de delito grave en conexidén con la
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profesidén, o si se trata de delito grave que tienen el fraude como

uno de sus elementos constitutivos.

Debe gquedar claro que la absolucién de un abaga@o 0 una -

abogada por cargos criminales no impide que se examine bajo este
inciso la conducta imputada dentro del ambito del proceso
disciplinario pues en el proceso disciplinario se sanciona la

comisidén de un acto impropio que refleja negativamente la aptitud

para ejercer la profesidén y no la convicecidén. Lo mismo puede T T

decirse si el abogado o la abogada hace alegacidén por un delito

menor en cuyo caso se Sique examinando los actos por los cuales se

acusé. Por otro.lado, sl el abogado o la abogada es declarado
culpable, no se abre el proceso disciplinario para relitigar 1los
hechos imputados. La conducta no tiene que estar vinculada con la
préctiba de la profesidn.

- Se ha criticado él ccntenido de este inciso (b} como
reéundante.pues la conducta deshonesta, fraudulenta, engafiosa © de
falsa representacidén estd prohibida por otras reglas y, por ende,
el inciso (a) de esta regla. Pero el contenido del inciso se ha
defendido con el sefialamiento de que ﬁﬁede ser de utilidad para
sancionar conducta no cubierta especificameqte por reglas

anteriores. Por ejemplo, en Nueva Jersey se usd para sancionar a

un abogado que inflaba sus facturas al bufete por gastos

personales, asunto que por no derivarse de su actuacién en corte o

en la facturacidén a un cliente, podia quedar fuerz de las reglas.
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También se ha usadc este inciso paré casos en gque abogados han
intentado esconder Eienes en ocasiones en que son demandados en
]

cobrc de dinero y en casos en gque bufetes han dado; informacién
falsa spbre algtn abogade o algunz abogada que renuncid al bufete.
Los usos sefizalados no se distancian de la noria de nuestroc Cédigo
de Etica Profesional y de la jurisprudencia establecida por el
Tribunal Supremc qgue responsabiliza al abogado por sus actuaciores
improﬁias en su vida priVada' aungue no Se relacionen con la
précfica de lz profesion.

El inciso (c) de la regla prcpuesta corresponde con el inciso
{d) de la Regla ﬁodelo B8.4. En las jurisdiccicnes estadounidenses
se ha usado dicha disposicién para disciplinar & un abogado gque
solicité dinero a cambio de ofrecer informacidn sobre un supuesto
fraude cometido em un litigié: para reprender a una fiscal que hizo
pﬁblico unos carges sobre conducta impropia que'imputé a un Jjuez;
para sanciqnar a un abogade que transigid un caso sin autorizacidn
de su cliente ¥ a2 un fisczl gque se propasdé con una testigo; para
sancionar a un abogado que se escondid por warios meges sabiendo
cque el tribunal lo -busczba ¥ a otro ﬁbogado gue aconsejd a su
cliente para gue se llevaraz a su hijo fuera de . la jurisdiccién
mientras se litigaba un incidente sobre custodia, asi como pars
casos en gue los abogados desacatan érdenes de los tribunales.
También se-usa en casos de abogados o abogadas que ofrecen pago a

testigos para gue no declaren, para gue varien sus testimonios ©
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para que les informen sobre los preparativos para el caso por la
otrz parte. Igualmente, para situaciones en que un fiscal archiva
los cargos criminales a cambio de que el imputado" acuerde -no

presentar querella por conducta profesional contra &l o unz demanda

por violacién de derechos civiles. Podria usarse también para

cuando un abogade o una abogada deéignada de o¢oficio reclama pago aA

su representado. También se viola este inciso por actuaéiones
durante los litigios, tales como mentig al tribunal o hacer
alegaciones falsas.

El inciso {d) de la regla propuesta no tiene contrapartida en
l2 Regla Modelo 8.4. Este inciso zresponde a la propuesta
presentada ante la Comisidén Revisora por el Comité de Iguéldad '
Género nombrado por el Juez Presidente del Tribunal Supremo, Hon.
José A. Andreu Garcisa, para'implantai las recomendaciones del
Informe de Discrimen por Razéq de Género en los Tribunales., La
redaccién final ael inciso (e) de 15 regla’propuesta partid de la
sugerencia recibida y tomd esencialmente de las reglas del estado
de Florida, aunque también evalud las reglas analogas de los
estados de Minnescta, Nueva Jersey vy Wéshington, D.C.

El inciso (e} de la regla propuesta corresponde con el inciso
{e) de la Regla Modelo 8.4, mis afadiendo la sugerencia de la
Comisién ETHICS 2000. ESta modificacién formulada al inciso B.4(e}
es para indicar que una expresidn q@e haga un abogado o una abogada

de gue puedé lograr resultados por medios que violen las reglas de
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conducta profesional constituye conducta impropia. Esta -
prohibicién estaba en la Regla Modelo 7.1 y se ha sugerido
colocarla en el inciso 8.4(e) ya que tales expresioﬁes no deben
limitarse a declaraciones hechas al mnercadear los servicios
profesionales.

Bajo este incisoc se ha disciplinado a abogados aue recomiendan
a sus clientes que contrate a cotro zbogado u otra abocgada para gue
‘Sse una a su representacidn debido a la supuesta amistad o relacidn
de este ultimo con el juzgador a cargo del caso.

El inciso (f) de la regla propuesta también corresponde con su
centraparte, el inciso (f) de la Regla Modelo.' Esta regla es
corolario de la regla que les requiere a los &abogados y las
abogadas informar la conducta impropia de los jueces. Si tiene que
informar dicha conducta, no puede asistir o ayudar z gue se incurfé

en la misma.

Regla 8.5 Autoridad disciplinaria y ley aplicable

{(a) El abogado o la abogada con admisidén en esta
jurisdiccidén estard sujeta a la autoridad disciplinaria
del Tribunal Supremo de Puerto Rico independientemente
del lugar en donde ocurra la conducta. El abogado o lza
abogada que no esté admitids en esta jurisdiccidn estara
sujeta a la autoridad disciplinaria del Tribunal Supremo
de Puerto Rico si presta servicios legales u ofrece
prestarlos en esta jurisdiccién. El1 abogade o la abogada
podréd estar sujeta a la autoridad disciplinaria del
Tribunal Supremo de Puerto Rico asi como a - otra
jurisdiccidén per uncs mismos hechos.
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PONENCIA ANTE LA COMISION REVISORA DEL CODIGO
DE ETICA PROFESIONAL DEL COLEGIO DE ABOGADOS

La presente es una ponencia a nombre de la Comisién de
Igualdad v Género nombrada por el Tribunal Supremo de Puerto
Rico.

L. Trasfondo

El Cédigo de Etica profesional que hasta la fecha rige la
conducta de las abogadas y abogados de nuestro pais se aprobo en
1970 tanto pof la Junta de Gobierno del Colegio de Abogados como
por la Asamblea Anual del Colegio de Abogados de Puerto Rico
como por el Tribunal Supremo de Puerto Rico. En los ultimos
treinta (30) afios nuestra profesion ha tenido unos cambios
cualitativos y cuantitativos de gran consideracion.

Entre uno de estos cambios notables ha sido el del gran niimero
de abogadas que han sido admitidas a la profesién. El Informe de
Discrimen por Razén de Género en los Tribunales de 1995 sefiala
(pagina 279) que “En las ltimas décadas, mas mujeres en Puerto
Rico han venido a integrar los estudios de derecho y la practica
activa de la profesion, aun cuando el nimero total de mujeres
admitidas a la practica de la profesion es menor que la de los

varones”.



En 1980 se admiti6 a estudiar derecho en las tres (3) -

universidades existentes en esta proporcién:

VARONES MUJERES
UPR 59% 40.8%
UCPR 79.3% 20.7%
UIPR - 69.18% 30.83% -

Para 1994-95 esa proporcién era como sigue:

VARONES MUJERES
 UPR 42% 58%

UCPR 54% 46%

UIPR 49% 51%

Datos Estadisticos suplidos en el Infofme de Discrimen por
Género (pagina 279). En relacion a la distribucién de abogados y
abogadas admitidos del Colegio de Abogados. Para 1985 la
composicion de nuevos abogados era: ' .

ADMITIDOS FEMINAS ADMITIDOS VARONES TOTAL
. ADMITIDOS
80 33.20% - 1el 66.80% 241




Para 1994

ADMITIDOS FEMINAS ADMITIDOS VARONES TOTAL

| ADMITIDOS
182 46.79% 207 53.21% 389

Datos del Informe Sobre Discrimen por Género de 1995

suplido por el Colegio de Abogados de Puerto Rico.

| La integracion de las mujeres a nuestra profesion ha hecho
mdispensable re-examinar con detenimiento las normas, codigos y
practicas que rigen en nuestra profesion. Luego de documentar
ampliamente mediante entrevistas, grupos focales y vistas pablicas
quedd establecido la existencia de practicas y lenguaje sexista que
tiene nuestro sistema desde la etapa de los estudios de derecho hasta
la comparecencia en los tribunales.

Basado en estos hallazgos el Informe Sobre Discrimen por
(Género en los Tribunales de Puerto Rico de agosto de 1995, sefiala
entre sus recomendaciones la necesidad de la revision de los
Codigos de Etica Judicial y de Etica Profesional para prohibir
expresamente el discrimen por razén de género y erradicar el

lenguaje sexista.
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En noviembre de 2000 el Tribunal Supremo de Puerto Rico
aprob6 cambios a los Canones de Etica Judicial para prohibir entre
otros el discrimen por razén de génerb y disponiendo cambios en el
lenguaje de los Canones de Etica Judicial para eliminar el lenguaje
sexista que omitia o evadia la presencia de las abogadas y juezas en
muestra interaccion diaria.

El Colegio de Abogados de Puerto Rico, que tambi€n necesita
integrar en su nombre a las abogadas, se ha unido a ese esfuerzo
para corregir la situacion y el afio pasado celebr6 un Simposio sobre
la participaciéon de las abogadas en las distintas facetas de la vida
profesional. Respondiendo a la solicitud que le hiciera la Presidenta
del Comité de Igualdad v Género, Hon. Olivette Sagebien Raffo el
10 de febrero de 1999, la Comision Revisora acogid la enmienda
propuesta por ¢l Comité para prohibir el discrimen y lo incluyd
como parte de la Regla 8.4 del Proyecto. Ademdas hemos advertido
con beneplacito que se ha hecho un esfuerzo cuidadoso de eliminar
el lenguaje que excluye a las abogadas y juezas de los normas que
rigen nuestro quehacer profesional.

Apoyamos el esfuerzo realizado por el Colegio de Abogados y
por la Comisién Revisora del Cddigo de Etica Profesional en los
ultimos tres (3) afios de estudiar y proponer cambios fundamentales
al sistema de normas que rige la conducta profesional de las

abogadas y los abogados en Puerto Rico. Respaldamos iguélmente



el cambio fundamental propuesto que hace de nuestro cuerpo rector
unas reglas mandatorias cuya violacién conlleva la sancion
disciplinaria. Después de treinta aftos de expetiencia entendemos
necesario y urgente que el Colegio de Abogados manifieste a su
matricula, a la ciudadania y al pais que los abogados estaran sujetos
a unas reglas claras de conducta profesionél y que la violacion a
dichas reglas sera sancionada apropiadamente.

En el caso de In Re Pefia Pefia 2001 JTS 48, sefial6 el
Tribunal Supremo:

En nuestra sociedad se percibe a los abogados de
diversas formas. Muchas personas se limifan a
componer chistes sobre la profesion. Hay los que
describen a los abogados como gladiadores
mercenarios que defienden solo por paga. Otros
saben lo que este Tribunal considera la verdad: la
funcion de los abogados es representar a sus
clientes, para beneficiar a la comunidad en general,
pues con cada caso se trata de hacer justicia. Una
conclusién sobre la clase togada es, sin embargo,
indudable: los miembros de la clase togada han
servido a nuestra sociedad como lideres de nuestra
civilizacion a través de su historia. La condicién
de ser s6lo los licenciados los que pueden practicar
la abogacia en Puerto Rico, hace que la clase
togada disfrute de ciertos privilegios. Esta
posicidon privilegiada en nuestra sociedad, le
impone al abogado la obligacién de mantener su
imagen sin  reproche legal o  moral,
irrespectivamente de la funcién que realice. De

- esta forma el abogado viene requerido de proteger



su honor en la sociedad, asi como el de la clase
togada en general.

La Comision Revisora ha realizédo una excelente y minuciosa
labor en la revision de las normas de conducta y se ha enfrentado a
los cambios que la globalizaciéon y modernizacidon requieren de
nuestra profesién presentando unas recomendaciones detalladas e
ilustrativas.

Nuestra comparecencia ante la Comisién Revisora responde
principalmente a destacar la importancia y urgencia de que se
apruebe la Regla 8.4 Conducta Impropia, en particular el inciso (d)
que fue propuesto a la Comision Revisora por el Comité de Igualdad
y Género. Este inciso es una de las recomendaciones del Informe
sobre Discrimen por Razon de Género en los Tribunales de Puerto
Rico en especifico la recomendacién 2 sobre Interacciéon en los
Tribunales contenida en sus Conclusiones Generales, Relacion de
Hallazgos v Recomendaciones a la pag. (549). Respaldamos y
apoyamos estos cambios que han sido elaborados con el propdsito
de erradicar el lenguaje sexista y de establecer una prohibicién
contra el discrimen por diversos motivos y en especifico, por género
u orientacion sexual.

Por ultimo queremos felicitar a la Comisién Revisora del
Cédigo de Etica Profesional y al Colegio de Abogados de Puerto

Rico por la labor encomiable y excelente que han desarrollado con
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el Proyecto de Reglas de Conducta Profesional. Entenderrios.que
este esfuerzo es un paso para inantener a nuestra profesion en el

sitial de avanzada que hasta ahora ha Tlevado.
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